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CHAIRMAN’S MESSAGE 

A warm welcome to our new Director Prof DP Goyal.  The BOG looks towards 

him for guiding the Institute to greater heights.   

During our tenth Convocation, IIM, Shillong was proud to present, to the 

students, degrees in place of diplomas, for the first time since inception.   

As a country we are committed to all round development and towards these 

many steps have been taken, most of them are becoming visible, as they have 

started to change the lives of people.  On the table of World Economies, India 

has moved from 10th to 6th position in just three years, and as soon as the 2019 figures are published we are slated to 

occupy the 5th position.  There is a definite plan to move to the 3rd slot in not too distant a future.   

This major move up the economic ladder, while improving the living standards of our people and brings all round 

prosperity, also throws new challenges, especially for educationists and Educational Institutes.   We will be required to 

move away from the degree based education system, producing generalists to imparting specialized education and 

preparing the youth for the new challenges.   

While a B School in itself is a specialized institute but in the days to come far greater specialization will be the order of 

the day.  It is then that the real benefit of the path breaking IIM Act 2017 will start paying rich dividends, as each Institute 

will chart its own course.  

IIM Shillong has started working on a five-year plan, which our new Director is giving shape to in consultation with the 

BOG.  As we are the only IIM in the North East, IIMS will spread its wings and set up facilities in Assam.  Project work for 

the new campus is progressing and we can look towards it with optimism.   

On behalf of the BOG, I express my gratitude to the teaching, non-teaching members, along with the students for the 

hard work and the ever-supporting alumnus. 

Jai Hind 

 

Shri Shishir Kumar Bajoria 
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DIRECTOR’S MESSAGE 

The 2018-19 Institute’s Annual Report provides all the stakeholders, 

with a multidimensional view of IIM Shillong, and communicates some 

of the highlights of this past academic year’s activities. This Report is 

a snapshot of the diverse contributions and accomplishments of IIM 

Shillong’s academic department, research and publication 

components, and administrative operations. As in other years, IIM 

Shillong owes its achievements to the talent, dedication, ingenuity, and 

collaborative efforts of our faculty, students and staff.  

As our Annual Report details in the following pages, the past year was marked by extraordinary welcome 

accomplishments, as well as news, events, and activities. Our community of students, staff, faculty, alumni, are 

dedicated to the welfare and future of the Institute we very well understand that moving along the path of 

excellence is a collective effort.  

Strategic planning helps navigate periods of rapid change, uncertainty and anxiety, and keep our eyes on what 

really matters: outstanding teaching, research, professional and community service; innovative curriculum, 

programs, and opportunities; and a welcoming, well-designed, and enabling learning environment.  

We are well aware of the Government of India’s prerogative in establishing this Institute with the aim of creating 

a centre of excellence bearing a national character, and in tandem, we are keeping up with the same spirit and 

fervour in our endeavours. 

The release of the Annual Report 2018- 2019 is a significant moment in the journey of this Institute. This will 
help cherish events that in essence will serve as a realization, and learning of how we must take the opportunity 
to make the best use of all available resources. 
 
 
Prof. D.P. Goyal 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT, SHILLONG 

 

Indian Institute of Management, Shillong (IIMS) was established in the year 2007 by the Government of India, 

Ministry of Human Resource Development, with the objective of offering world class management education 

and research in the country. The decision of coming up with an Indian Institute of Management in the North- 

East India was unanimously taken by the Union Minister of Human Resource Development along with the Chief 

Ministers of the North-Eastern States in the Review Meeting held at Shillong during June, 2004. Shillong was 

drafted as the permanent location for the institute after consultation between the Ministry of Development of 

North Eastern Region (DONER) and the Chief Ministers of States of the region. 

Located in the green contours of the North Eastern part of the country, IIM Shillong which commenced 

operations in 2008, remains committed to its goal of excellence in management education and research. The 

Institute, in line with its commitment towards sustainability, has come up with divergent academic and professional 

programmes on value based leadership and competent managerial skills development, catering to the demand of 

the modern business and the future aspiring society.  

Innovation and creativity has always been the hallmark of IIM Shillong for all its programme and activities. Institute’s 

PGP leading to the degree of Master of Business Administration (MBA) programme remains unique and up to date 

wherein the participants address real life issues and challenges for business and society in a constantly changing 

competitive environment. Its all-round orientation, interdisciplinary curricula, and systematic approach in problem 

solving, encourages everyone to excel and think beyond the ordinary. PGPEx-MBIC is a fourteen month intensive 

programme conducted in collaboration with Ocean University of China, Quindao and School of Management, Fudan 

University, Shanghai. The aim of the programme is to equip industry-experienced participants with adequate 

knowledge and business skills for managing business across countries, particularly India and China.  With an aim 

to develop a cadre of management thought leaders through extensive research focus, the Institute has formulated 

its Ph.D programme. All of these programmes start with a foundation course on sustainability that serves as a primer 

and prologue to the contemporary world of management studies, the main objective being to imbibe a vision of 

sustainable future. 

 

Objectives 

▪ To impart all-round education to meet the demand for well-trained, high caliber, innovative, socially 

responsible, environmentally conscious and compassionate management professionals. 

▪ To undertake conceptual and applied research with a multi-disciplinary approach. 

▪ To enhance skills, competences and decision making abilities of the practicing management professionals 

through continuing management education. 

▪ To provide consultative services for addressing management issues and challenges of organizations. 

▪ To train the people of the North-Eastern Region of India to enhance their employability and entrepreneurial 

capabilities. 

▪ To collaborate and establish linkages with organizations or institutions for mutual enrichment. 
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VISION, MISSION & CORE VALUES  

 

Vision 

To become an internationally recognized management Institute with a global outlook grounded in Indian values. 

 

Mission 

To generate and disseminate knowledge in all aspects of management education for sustainable development 

and to develop innovative leaders with strong ethical values. 

 

Core Values  

▪ Openness to new ideas and experiences 

▪ Intellectual freedom 

▪ Self-experimentation and creative pursuit 

▪ Adherence to fair, just and ethical practices 

▪ Compassion for others 

 

Fostering a learning atmosphere in its pristine environment and tech-savvy campus infrastructure, IIM Shillong 

facilitates participants to imbibe the real elixir of management education.  Applied approach of teaching and 

training, and cordial teacher-student relationship enables development of leadership qualities in both personal 

and professional life of the participants.  

Vast experience and international exposure of the talented faculty members with their excellent research and 

publications led the Institute to newer heights with many laurels and accolades in last one year.  
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IIM SHILLONG LOGO 

 

The Philospohy of the Institute is embodied in its logo which uses color and imagery from nature – the sun, the 

sky, and the mountains. The portrayal of the sun in the upper half circle, with its rays spreading across, indicates 

progress and light. The definite linear lines making up the lower half circle is compared to the skill of the 

participants and suggests that their energy can be channelized. Within this, the area colored blue stands for 

the sky and the yellow region represents the mountains, indicating the location of the institute. 
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BOARD OF GOVERNORS 

IIM Shillong is governed by a Board of Governors and is managed by several Executive Committees, including 
an Institute Management Committee, Finance Committee and a Grievance Committee. The Board of 
Governors is responsible for overseeing the functioning of the Institute and ensuring it abides with the tenets 
enshrined in the Articles and Memorandum of Association. This includes ensuring that the Institute working 
reflects adopted values of: 

• Openness to new ideas and experiences 

• Intellectual Freedom 

• Self-experimentation and creative pursuit 

• Adherence to fair, just and ethical practices 

• Compassion 
 
A list of members of the Board of Governors is given in the paras below. 
 

Members: 
 

Sl. Name Designation 

1 Shri Shishir Kumar Bajoria Chairman, Board of Governors, IIM Shillong 

Head of S K Bajoria Group 

2 Shri Sanjay Sinha Joint Secretary,(Mgt. & Lang) MHRD 

3 Shri D.P. Wahlang Principal Secretary, Education Department, Govt. of Meghalaya 

4 Shri Atul Chandrakant Kulkarni Management Consultant, Director, Eurasia Special 

Technologies Ltd 

5 Shri Nitin Sharma GM, Access Solutions, Dormakaba Pvt Ltd 

6 Shri Maneesh Jaikrishna Vice President, Indian Subcontinent, Dubai, Eastern & Southern 

Africa SITA 

7 Prof Paula Sengupta Professor, Ravindra Bharati University 

8 Shri W M S Pariat Chairman, Meghalaya State Electricity Regulatory Commission 

9 Prof D. P. Goyal Director, IIM Shillong w.e.f 27 March 2019 

Prof Keya Sengupta Director in Charge, IIM Shillong w.e.f 02 May 2018 to 26 March 

2019 

10 Prof Basav Roychoudhury Associate Professor, IIM Shillong 

11 Prof Natalie West Kharkongor Associate Professor, IIM Shillong 

12 Shri Ashutosh Dikshit Alumni, IIM Shillong 

13 Smt. Upasna Agarwal Alumni, IIM Shillong 
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FACULTY MEMBERS 

* till 15 March 2019 

** till 08 January 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sl Name Designation E-mail 

1 Dr. Keya Sengupta 
Professor, Dean (Academics) & Dean 
(External Relations) 

ks@iimshillong.ac.in 

2 Dr. Nalini Prava Tripathy Professor & Dean (Research) nt@iimshillong.ac.in 
3 Dr. Sanjoy Mukherjee Associate Professor smj@iimshillong.ac.in 
4 Dr. Pradip H Sadarangani Associate Professor   ps@iimshillong.ac.in 
5 Dr. Basav Roychoudhury Associate Professor  brc@iimshillong.ac.in 

6 
Dr. Natalie West 
Kharkongor 

Associate Professor nwk@iimshillong.ac.in 

7 Dr. Rohit Dwivedi Associate Professor rd@iimshillong.ac.in 
8 Dr. Sanjeeb Kakoty Associate Professor sky@iimshillong.ac.in 
9 Dr. Tapas Kumar Giri Associate Professor tkg@iimshillong.ac.in 

10 Dr. Shankar Purbey* Associate Professor  sp@iimshillong.ac.in 

11 
Dr. Harsh Vardhan 
Samalia 

Associate Professor hvs@iimshillong.ac.in 

12 Dr. Rohit Joshi Associate Professor rj@iimshillong.ac.in 
13 Dr. Nitin Associate Professor nitin@iimshillong.ac.in 
14 Dr. Santosh K Prusty Assistant Professor Grade- I skp@iimshillong.ac.in 

15 
Dr. Sharad Nath 
Bhattacharya 

Assistant Professor Grade- I snb@iimshillong.ac.in 

16 Dr. Sonia Nongmaithem Assistant Professor Grade- I sn@iimshillong.ac.in 

17 
Dr. Mousumi 
Bhattacharya 

Assistant Professor Grade- I msb@iimshillong.ac.in 

18 Dr. Neelam Rani Assistant Professor Grade- I nr@iimshillong.ac.in 
19 Dr. Anurag Dugar** Assistant Professor Grade- I  adr@iimshillong.ac.in 

20 
Dr. Achyanta Kumar 
Sarmah 

Assistant Professor Grade- II aks@iimshllong.ac.in 

21 Dr. Debasisha Mishra  Assistant Professor Grade- II dbm@iimshillong.ac.in 

22 
Dr. Arindum 
Mukhopadhyay 

Assistant Professor Grade- II am@iimshillong.ac.in 

23 Dr. Sanjita Jaipuria Assistant Professor Grade- II sj@iimshillong.ac.in 

24 
Dr Pratap Chandra 
Mandal 

Assistant Professor Grade- II pcm@iimshillong.ac.in 

25 Dr. Bidyut J Gogoi  Assistant Professor Grade- II bjg@iimshillong.ac.in 
26 Dr. Atul Mehta Visiting Faculty on Contract amt@iimshillong.ac.in 
27 Dr. Lata Chakravarty Visiting Faculty on Contract lcv@iimshillong.ac.in 

mailto:email@iimshillong.in
mailto:nt@iimshillong.in
mailto:smj@iimshillong.in
mailto:ps@iimshillong.in
mailto:brc@iimshillong.in
mailto:nwk@iimshillong.in
mailto:rd@iimshillong.in
mailto:sky@iimshillong.in
mailto:tkg@iimshillong.in
mailto:hvs@iimshillong.in
mailto:rj@iimshillong.in
mailto:skp@iimshillong.in
mailto:snb@iimshillong.in
mailto:sn@iimshillong.in
mailto:msb@iimshillong.in
mailto:dbm@iimshillong.in
mailto:am@iimshillong.in
mailto:sj@iimshillong.in
mailto:bjg@iimshillong.in
mailto:am@iimshillong.in
mailto:hvs@iimshillong.in
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ACADEMIC ADMINISTRATION, POSITIONS AND COMMITTEES 

 
Dean – Academics 
Professor Keya Sengupta 
 
Dean – Research 
Professor Nalini Prava Tripathy 
 

PGP Committee 

Chairperson: Prof. Basav Roychoudhury 

Members: All Academic Area Chairpersons 

Secretary: Administration Officer (Academics)  

 

FPM Committee 

Chairperson: Prof. Mousumi Bhattacharya 

Members - maximum four faculty members, nominated by the Director in consultation with the Chairperson. 

Secretary – Administration Officer (Academics)  

 

PGPEx Committee 

Chairperson: Prof. Rohit Joshi 

Members: All Academic Area Chairpersons 

Secretary: Administration Officer (Academics)  

 

Student Affairs, Placement and Public Relation Committee- PGP 

Chairperson:  Prof. Sanjoy Mukherjee 
Members: Two faculty members, nominated by the Director in consultation with the Chairperson, 

Wardens (one of them shall be a female), Manager (Corporate Affairs, Placement and PR) 

Secretary – Administration Officer (Placement and PR) 

 

Student Affairs, Placement and Public Relation Committee – PGPEx 
Chairperson:  Prof. Sanjoy Mukherjee 
Members: One faculty member, nominated by the Director in consultation with the Chairperson,  
Two Wardens (one of them shall be a female), Manager (Corporate Affairs, Placement and PR), 

Administration Officer (Placement and Public Relations)  

Secretary - Placement Officer (PGPEx) 

 

Library and Information Committee 

Chairperson: Prof. Neelam Rani 

Members - Three faculty members, nominated by the Director in consultation with the Chairperson. 

Member Secretary - Librarian  

 

Admission Committee 

Chairperson: Prof. Sharad Nath Bhattacharya 
Members-Maximum four regular faculty members, nominated by the Director in   consultation with the 

Chairperson   

Secretary -Officer (Admission) 
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IT, ERP and Website Committee 

Chairperson: Prof. H.V. Samalia 

Members - Three faculty members, nominated by the Director in consultation with the Chairperson, Two System 

Analysts 

Member Secretary - Officer (IT and ERP)  

Note: In absence of Officer (IT and ERP), Chairperson can nominate one of the System Analysts as the 

Secretary in consultation with the Director. 

 

MDP and Consultancy Committee 

Chairperson: Prof. H.V. Samalia 

Members: Other members will be nominated by the Director in consultation with the Chairperson 

Secretary: Administration Officer (Executive Education)  

Note: In absence of Administration Officer (Executive Education), Placement Officer (PGPEx) will act as the 

Secretary.  

 

CeDNER Committee 

Chairperson: Prof. T.K. Giri 

Members: Other members will be nominated by the Director in consultation with the Chairperson 

Secretary – Administration Officer (Web Enabled Education and Outreach Programmes)    

CeDNER Committee shall also look after the Unnat Bharat Abhiyan programme. 

 

Hostel Wardens 
Prof. Sonia Nongmaithem 

Prof. Arindum Mukhopadhyay 
Prof. Debasisha Mishra 

 

Incubation Centre 

Chairperson: Prof. N.W.Kharkongor 

Other members will be nominated by the Director in consultation with the Chairperson. 

 

Area Chairpersons 

Sl. Name of the Academic Area Chairperson 

1, Economics and Public Policy Professor Keya Sengupta 

2. Finance and Accounting Prof. Sharad Nath Bhattacharya 

3. Information Systems Prof.     Prof. Basav Roychoudhury 

4. Marketing Management Prof. Pradeep H. Sadarangani,  

5. Operations and Quantitative 
Techniques   

Prof. Rohit Joshi 

6. Organisational Behaviour, Human 
Resources  and  Communication 

Prof. Rohit Dwivedi 

7. Strategic Management Prof. Harsh Vardhan Samalia 

8. Sustainability, Corporate Social 
Responsibility, and Ethics   

Prof. Tapas Kumar Giri 

 
In view of the creation of Dean - Alumni and External Relations, Alumni Committee will cease to exist.   
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OFFICERS AND STAFF 

IIM Shillong is fortunate to have committed and motivated officers and staff.  The Institute recognizes their 

talent and contributions and believes that the Institute can become a Centre of Excellence not only with the 

contributions of the faculty members and the students, but with the active involvement and contributions of the 

administrative staff at all levels. The Institute has been regularly sending the officers and staff to various parts 

of the country for training.  

 

Sl Name Designation email 

1 
Lt. Col. (Retd) Prashant P 
Kulkarni 

Chief Administrative Officer ptk@iimshillong.ac.in 

2 Shri. Manoranjan Debnath Finance Officer fo@iimshillong.ac.in 
3 Dr. Sudhir Kumar Jena Librarian skj@iimshillong.ac.in 

4 Shri. Hemango K Dutta 
Manager (Corporate Relations, 
Placement & Public Relations) 

hkd@iimshillong.ac.in 

5 Shri. Sunshine Marbaniang Executive Engineer cum Estate Officer sm@iimshillong.ac.in 
6 Smt. Golda L Saiborne Accounts Officer gls@iimshillong.ac.in 
7 Shri. Thomshaphrang Laloo Officer (Academics) thom@iimshillong.ac.in 

8 Shri.  Alvin Anthony Nongtraw 
Administration Officer (Administration & 
HR) 

aan@iimshillong.ac.in 

9 Shri.  Merlvin Jude Mukhim   Administration Officer (Placement & PR) mjm@iimshillong.ac.in 
10 Capt. (Retd) Ravi Rao Security Officer rvr@iimshillong.ac.in 
11 Shri. Manish Kumar Sinha Officer (IT & ERP) mks@iimshillong.ac.in 
12 Shri. Zicco D Shira System Analyst zic@iimshillong.ac.in 
13 Shri. Banteilang Syiemiong System Analyst bs@iimshillong.ac.in 
14 Shri. Colin W R Sohkhlet Store and Purchase Officer cwr@iimshillong.ac.in 

15 
Shri. Wanpynbiangbha K 
Shylla  

Office Assistant wks@iimshillong.ac.in 

16 Shri. Suklang Khyriem Junior Engineer (Civil) sk@iimshillong.ac.in 
17 Shri. Cliff Dkhar Library Information Assistant cdk@iimshillong.ac.in 
18 Shri. Longmanbha Thangkhiew Accountant lmt@iimshillong.ac.in 
19 Smt. Patricia Kharpuri Cashier pbk@iimshillong.ac.in 
20 Smt. Ibanrikordor L Nongbri Personal Assistant iln@iimshillong.ac.in 
21 Smt. Mallika B Roy Secretary to the Director mbr@iimshillong.ac.in 
22 Shri. Narayan Chhetry System Assistant  nct@iimshillong.ac.in 
23 Smt. Parbati Pyngrope Hindi Translator ppg@iimshillong.ac.in 
24 Smt. Arpita P Choudhury Office Assistant apc@iimshillong.ac.in 
25 Shri. Arkie Khongwar Office Assistant ak@iimshillong.ac.in 
26 Shri. Badonbor Kharmon Office Assistant bk@iimshillong.ac.in 
27 Smt. Jessyca Laloo Office Assistant jcl@iimshillong.ac.in 
28 Smt. Ridahun Dhar Office Assistant rhd@iimshillong.ac.in 

29 Shri. Trailokya Das Junior Engineer (Electrical) td@iimshillong.ac.in 
30 Shri. Kennedy Pdah Office Assistant kdp@iimshillong.ac.in 
31 Shri. Subhankar P Deb Personal Assistant spd@iimshillong.ac.in 
32 Shri. Sanjeeb Kumar Mishra Accountant skm@iimshillong.ac.in 
33 Shri. Donald P Jyrwa                  Office Assistant dpj@iimshillong.ac.in 
34 Shri. Siddharth Jain                    Office Assistant sij@iimshillong.ac.in 
35 Shri. Simon Marbaniang          Office Assistant smb@iimshillong.ac.in 
36 Shri. Syrpailin Kynshikhar Driver skk@iimshillong.ac.in 
37 Shri.  Khrawkupar Pyrbot Computer Assistant kp@iimshillong.ac.in 

mailto:sm@iimshillong.in
mailto:hkd@iimshillong.in
mailto:sm@iimshillong.in
mailto:gls@iimshillong.in
mailto:thom@iimshillong.in
mailto:aan@iimshillong.in
mailto:mjm@iimshillong.in
mailto:rvr@iimshillong.in
mailto:mks@iimshillong.in
mailto:zic@iimshillong.in
mailto:bs@iimshillong.in
mailto:cwr@iimshillong.in
mailto:wks@iimshillong.in
mailto:sk@iimshillong.in
mailto:cdk@iimshillong.in
mailto:lmt@iimshillong.in
mailto:pbk@iimshillong.in
mailto:iln@iimshillong.in
mailto:mbr@iimshillong.in
mailto:nct@iimshillong.in
mailto:ppg@iimshillong.in
mailto:apc@iimshillong.in
mailto:ak@iimshillong.in
mailto:bk@iimshillong.in
mailto:jcl@iimshillong.in
mailto:rhd@iimshillong.in
mailto:td@iimshillong.in
mailto:kdp@iimshillong.in
mailto:skk@iimshillong.in
mailto:kp@iimshillong.in
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ACADEMIC PROGRAMMES 

 

The Institute offers a Two Year Full Time Post Graduate Programme (PGP) leading to Master of Business 

Administration (MBA) degree, a 14 Months Full Time Post Graduate Program for Executives (PGPEx) and 

Doctoral Programme in Management leading to Doctor of Philosophy (Ph.D) degree, the details of which are 

given below. 

 

Post Graduate Programme (PGP) Leading To MBA 

During the period from 2008-09 to 2018-19, the PGP batch size had increased from 64 to 180. In the academic 

year 2018-19, 186 participants registered in the Eleventh Batch (2018-20) batch of the said programme. The 

inauguration of the Eleventh (2018-20) Batch was held on 2nd July, 2018. Shri Satish Pai – Vice Chairman & 

Managing Director of Hindalco Industries Limited, was the Chief Guest of the Inaugural function.  

The PGP of IIM Shillong has some special features, which distinguishes PGP of IIM Shillong from other 

programmes. Some of these special features includes: 

• Orientation Programme 

• Remedial Programme 

• Foundation Course on Sustainability 
 

‘Orientation Programme’ is the first programme that the participants undergo at IIM Shillong just after joining 

the institute. The objective of this is to make the participants familiar with the Institute and to prepare the 

participants with the pedagogy to be followed at IIM Shillong.  
 

‘Remedial Program’ focuses on bringing all participants, independent of their academic background, to a 

uniform platform. Three introductory courses are offered viz. Introduction to Accounting, Introduction to 

Economics and Introduction to Quantitative Techniques.  

‘Foundation Course on Sustainability’ aims at facilitating the participants to develop a better understanding of 

the basic principles and tenets of sustainability from different stakeholder’s perspective, through a unique 

design and pedagogy. Foundation course provides a holistic approach towards management education and 

influencing the thought process of each participant by equipping them with a different set of knowledge, 

leadership skills and attitude in every decision of their day to day personal, social and professional life. 

Curriculum 

Academic input is delivered through two types of courses: core courses and elective courses. Core courses 

are compulsory for all participants and constitute about 65% of the total curriculum. The main objective of these 

courses is to develop a conceptual understanding of different facets of business management. These courses 

help the participants in developing an integrated view of organisational and managerial functioning, and in 

understanding the interdependencies that exist amongst the different organisational subsystems. The 

participants also become aware of the business and social environment that influences the decisions that are 

made in an organization. The first year of study consists exclusively of core courses, while a few core courses 

are also spread over to the second year. The elective courses are offered in the second year to the participants 

in order to provide them with an opportunity to focus on their own areas of interest. The participants graduating 

from IIM Shillong, are thus equipped with an in-depth knowledge in their respective domains.  In addition to the 

core and elective courses, the Institute also organises free standing courses/lectures for the participants. These 

courses are non-credit in nature. The objective of the free standing courses/lectures is to widen the horizon 
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while adding on to a new perspective on managing business at the same time.  These courses/lectures facilitate 

participants to imbibe new ideas and thereby enable the integration of business management with other 

streams of knowledge. Apart from the above core courses, a ‘Course of Independent Study’ (CIS) provides a 

participant with the freedom to undertake detailed exploration of defined areas/topics under the guidance of a 

faculty member. 

The concept of credit is used to compute the workload of a course. As a general rule, a one-credit course 

requires a commitment of about 90 hours from the participants, of which about 30 hours are to be spent in the 

classroom (usually 20 sessions of 90 minutes each) and the balance to be utilized for preparation and 

assignments. Most of the courses are of one credit with appropriately adjusted workload and classroom 

sessions. 

Scholarships and Medals  

Need Based Financial Assistance Scheme 

The Institute endeavours that no participant be denied the opportunity to pursue the Post Graduate Program 

for want of adequate financial resources. Keeping this in mind, IIM Shillong has instituted a ‘Need Based 

Financial Assistance Scheme’ to help the economically weak PGP participants. The number of awardees and 

quantum of assistance is decided on the basis of annual gross family income, participant’s liquidity, need and 

her/his overall suitability for the same. In the year 2018-19, eighteen participants of PGP (2017-19) and PGP 

(2018-20) batch as under were the beneficiaries under this scheme.  

Sr. No. Name Batch 

1 Vivek Kumar PGP (2016 - 19) 

2 Gandroju Chandra Sekhar PGP (2017 - 19) 

3 Kesaraju Sudheer Kumar PGP (2017 - 19) 

4 Nikhil Raj Singh PGP (2017 - 19) 

5 Rohan Hemant Patil PGP (2017 - 19) 

6 Saurabh Jalan PGP (2017 - 19) 

7 Subramanya G Shetti PGP (2017 - 19) 

8 Sweta Rani PGP (2017 - 19) 

9 Thota Varun Kumar PGP (2017 - 19) 

10 Nitin Nathani PGP (2017 – 19) 

11 Anurag Deepak Dwivedi PGP (2017 – 19) 

12 Tanishka Gupta PGP (2018 – 20) 

13 Sonalika Rai PGP (2018 – 20) 
14 D. S. Hemanth Reddy PGP (2018 – 20) 
15 Nitin Varshney PGP (2018 – 20) 
16  Aniruddha Majumder PGP (2018 – 20) 
17  Abhijit Kandar PGP (2018 – 20) 
18 Kirti PGP (2018 – 20) 

 

SC/ST Scholarships 

Government Scholarships for Scheduled Caste (SC) and Scheduled Tribe (ST) participants are also available 

which cover the entire tuition fee and other non-refundable charges. Participants of SC category can visit the 

website of Ministry of Social Justice and Empowerment and participants of ST category can visit the website 

of Ministry of Tribal Affairs for detailed information.  
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In the year 2018-19, Three ST and Five SC candidates have received the scholarship:  

Sr. No. Name Category Batch 

1 Shibraj Brahma ST PGP (2017 - 19) 

2 Udai Sankar Deori ST PGP (2017 - 19) 

3 Yash Arvind Saindane ST PGP (2018 - 20) 

4 Ashish Arun Bankar SC PGP (2017 – 19) 

5 Shruti SC PGP (2018 - 20) 

6 C. K. Sonone SC PGP (2018 - 20) 

7 Brijesh SC PGP (2018 - 20) 

8 Abhishek SC PGP (2018 - 20) 

 

Medals 

The Institute awarded the following medals to acknowledge outstanding achievement by PGP participants: 

 

 

Education Loan from Banks  

The Institute facilitates the banks to directly interact with the participants before the registration by providing 

the contact details of banks to those candidates who have accepted the admissions offer. Institute continues 

to help the participants, in getting education loan from banks. A very large number of the PGP participants 

availed of educational loan facility from various banks during the year. 

 

‘YES’ Aspire Scholarship instituted by YES BANK 

Three participants of IIM Shillong were adjudged as ‘YES’ Aspire Scholar for the year 2018: 

 

Sr. No. Name Batch 

1 Anjal Agrawal  PGP (2017 - 19) 

2 Gaurang Gupta PGP (2017 - 19) 

3 Arumuga Vinayagam S  PGP (2018-20) 

 

YES Aspire Scholarship is awarded to total of only thirty Management Participants of Top B Schools in India.  

 

Sl. Name of the Medal Recipient 

1 Chairman’s Gold Medal For Securing the   Highest CGPA in PGP (2017-19) Shri   Arjun V 

3 
Institute Silver Medal : For Securing the Second  Highest  CGPA PGP 
(2017-19) 

Shri   Parag Sharma 

4 Directors’ Gold Medal : For The Best  All-Rounder in   PGP (2017-19) 
Shri   Subhabrata 
Mukherjee 

5 
Institute's Medal for Positive Contribution to Campus Life in PGP (2017-
19) 

Shri   Thota Varun 
Kumar 

6 
Shri Rathindra Nath Datta Gold Medal for Securing the   Highest  CGPA in  
PGP (2017-19) 

Shri   Parth Arjun V 

7 
Prof  Ashoke K  Dutta Gold Medal for the Best All-Rounder  in PGP (2017-
19) 

Shri   Subhabrata 
Mukherjee 

8 
Math finance AG Gold Medal for Securing Highest Marks in Quantitative 
Finance courses in  PGP (2017-19) 

Shri   Yammanuru 
Dharma Teja Reddy 
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Post Graduate Program for Executives - Managing Business in India and China 

14 months Full Time Management Program for Executives  

The PGPEx- MBIC (Post Graduate Program for Executives - Managing Business in India and China) 

is a 14 months intensive residential program offered by Indian Institute of Management Shillong (IIM 

Shillong) for executives with prior industry experience. The Indian Institute of Management – Shillong 

and The Ocean University of China have collaborated since 24th August 2011, to design a rigorous 

curriculum which exposes managers to management philosophies and benchmark practices across 

both the nations. The first batch of PGPEx started in June 2012. PGPEx- MBIC aims at equipping the 

participants with adequate management knowledge and skills to enable them to captain businesses 

straddling Indian and Chinese markets and operate at strategic levels with a global outlook by 

synergizing all functional areas of management. The participants are trained in Mandarin, Chine se 

culture and tradition to pivot them to manage in dynamic cross - cultural environment and to be aware 

of regional sensitivities. PGPEX-MBIC is a staging board for aspiring executives to reach higher career 

echelons or pursue entrepreneurial enterprises. The Indo-China orientation ensures that the 

participants get immersed in best of both the management styles in Asia and carve an outlook which 

spans across the Asian giants into the Global Economy.  

Ocean University of China, formerly Ocean University of Qingdao, was established in 1924 and is a 

comprehensive university under the direct administration of the Ministry of Education of China and 

offers courses in disciplines of Science, Engineering, Fishery Sciences, Pharmaceutics, Economics, 

Management, Liberal Arts, Law, Agronomy and History. OUC is located in the coastal city of Qingdao. 

Located on the shore of Yellow Sea, Qingdao is a renowned summer resort and an attractive historic 

tourist city of scenic beauty and temperate climate. The city is well connected to Japan, South Korea, 

Hong Kong and other East-Asian cities by direct flights operated from Qingdao Liuting International 

Airport.  

The International Immersion module 

The International Immersion module in the PGPEx-(MBIC) is designed to give participants insights 

into the emerging economies of India and China. The insights include the economic, social and cultural 

aspects of these countries. The participants undergo courses for the first four months in IIM Shillong, 

where they are be taught general management curriculum. In the second module, participants spend 

4 months at Ocean University, Qingdao attending various lectures and visiting business corporates, 

which expose the participants to economic, social, cultural aspects of China. Participa nts visit historic 

sites and get first-hand exposure to the country and understand the contemporary situation and how 

that society has evolved. The final module is conducted back in India where the participants study the 

elective course of their choice. 

Unique Engagement of PGPEx participants in Fudan University and Shanghai Forum  

As a part of their international immersion, a 15 days unique program is organized for the PGPEx 

participants in School of Management, Fudan University, Shanghai, which is a  C9 League university 

which is one of the most prestigious and selective universities in China. Within the framework of 

Chinese Business, the PGPEx participants were trained on Chinese Economy Overview, Chinese 

Finance and Accounting, Marketing and Sales and Chinese Leadership and HR policies. PGPEx 

participants also participate in Shanghai Forum. The Shanghai Forum, launched in 2005, is known as 

one of the most famous international forums held in Shanghai. The Forum is a non -governmental and 

non-profit academic organization, which holds an annual symposium in the month of May every year 

in Shanghai.  
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7th Batch of PGPEx (MBIC) 

The last year 23 participants successfully completed their PGPEx course and are well placed and 

excelling in the corporate world. This year's PGPEx batch (the 7 th Batch) comprises of 33 

accomplished participants from a varied range of industry such as IT, ITES, Consulting, Automotive, 

Power & Energy, BFSI Engineering, Manufacturing, Oil & Gas and Entrepreneurship. The diversity in 

experiences and skills make this year's PGPEx program one of the most sought after batches for 

management education.  

Medals 

Two gold medals are awarded every year to the participants from the graduating class:  

❖ Gold Medal for first rank: The Gold Medal is decided on the basis of Academic Performance of the 

participants. 

❖ Gold Medal for all-round performance: All Round Performance Gold Medal is based on all round 

performance of the participant while undergoing the course in China, India and Global internship. 

 

This year Institute awarded the following medals to acknowledge outstanding achievement by PGPEx 

participants: 

• Chairman’s Gold Medal for securing the highest CGPA:  Poulami Mitra  

• Director’s Gold Medal for best all Round Performance: Ankur Nahar 

 

Admissions Process 

PGPEx-(MBIC) program is designed for working executives from reputed organizations operating out 
of emerging economies. All the applicants must have at least a bachelor degree in any discipline from 
a recognized University. A valid CAT or GMAT, Work Experience of managerial/ supervisory roles of 
05 years and above. The application are then screened and shortlisted for attending the Executive 
Assessment Center (EAC). While the profile of participants admitted to each batch may differ each 
year all admitted applicants have an ambition and orientation towards research and academics.  We 
look for participants with strong analytical skills and an orientation towards outcome, as reflected in 
their CAT or GMAT scores and in their academic and work performance. And also, those with a social 
or community orientation. 
 

Financial Assistance 

Easy loans are facilitated on campus from leading banks for the participants of PGPEx. 

 

Doctoral Programme in Management Leading To PhD 

PhD, the Doctoral Programme of Institute, aims at producing researchers who can take up independent and 

original research with a view to provide cutting edge solutions to larger systemic and managerial problems. It 

focuses on developing new knowledge and its applicability in different facets of management; both in 

academics as well as in business environment. PhD at IIM Shillong is interdisciplinary in nature. 

Every PhD scholar is assigned a faculty mentor in the first year for academic guidance. In the first year, PhD 

scholars undertake all core courses of the Post Graduate Programme (PGP) along with PGP participants for 

all the three terms. The total credits for the entire year are twenty two.  Each faculty member in the class 

ensures that the focus and orientation of the assignments and project work assigned to the PhD scholars is 

more towards research and exploration of original thinking. 
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In the second year of PhD program, PhD scholars earn 10.5 credits that are spread over fourth, fifth and sixth 

term. The curriculum consists of research area related courses and functional courses. These courses prepare 

the PhD scholars for future research and familiarize them with the recent development in the respective areas. 

Each PhD scholar chooses a major and a minor functional area. At the end of the final term, a Comprehensive 

Qualifying Examination (CQE) is conducted. Every PhD scholar needs to secure a minimum grade of 50 percent 

in CQE to be eligible to work for the preparation of the thesis.  

In the third year, the PhD scholars under the supervision of the Thesis Supervisory Committee (TSC) started 

the exploratory research work. PhD scholars are required to submit their progress report in every quarter to the 

TSC. Before the completion of the first half of the third year. Based on the research plan, each PhD scholars 

undertake the research work in the second half of the third year. In the latter half of the fourth year, PhD scholars 

submit the draft of the thesis to the TSC. The PhD scholar needs to make a pre thesis presentation to the TSC 

and The PhD Committee on the main findings of his/her research work. 

 

Table: A Group Profile of PGP Students: 2018-2020 Batch 

Gender Distribution Discipline-wise Distribution Work Experience 

Male 109 
Arts / Any Others 1 With work Experience    93 

Commerce /Management 54 
Without work Experience 

 
93 Female     77 Engineering/Technology/Science 131 

Total 186 Total 186 Total 177 
 Above data*is candidates who had come for Registration for PGP-2018-20 Batch on 22 June’18 

Table: B Group Profile of PGPEx (MBIC) Students: 2018 – 2019 Batch 

Gender Distribution Discipline-wise Distribution Work Experience 

Male 26 
Arts / Any Others 1 With work Experience 33 

Commerce /Management 3 
Without work Experience 

 
0 Female 7 Engineering/Technology/Science 29 

Total 33 Total 33 Total 33 

 

Table: C Group Profile of the Ph.D Scholars: 2018 Batch 

Gender Distribution Discipline-wise Distribution 

Male 1 
Comm./Mgmt./ BBA 1 B.Tech – B.E./ ENGG/   MSc. 2 

Female 2 

Total 3                              Total  ----                                                    3 
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ANNUAL CONVOCATION 

Indian Institute of Management, Shillong hosted the 9th Annual Convocation for the PGP batch of 2016-18, 
PGPEx batch of 2016-17 and FPM batch of 2018 on 16th April 2018. The Hon'ble Vice President of India, Shri 
Muppavarapu Venkaiah Naidu graced the event as the Chief Guest and Hon'ble Governor of Meghalaya, Shri 
Ganga Prasad as the Guest of Honour. 
 
On behalf of IIM Shillong, Director of the Institute, Dr. Amitabha De extended a warm welcome to members of 
the Board of Governors of IIM, Shillong, dignitaries, parents of the students, members of press and media, 
faculty members, officers, staff and graduating students. Dr. De congratulated the IIM Shillong fraternity for 
being awarded the DNA Innovative Education Leadership Award and CSR Top Institute of India Award and for 
the contribution made by the Institute in the field of management by publication of thirty three papers in journals, 
two books and two Ivy League cases.    
 
Mr. Naidu, while delivering the Convocation Address, highlighted the importance of strong value, ethical 
character and integrity in the future role of the students as leaders for brand India. “As you interact with the 
world, show your leadership that represents modern India. You need to take on the challenges and shoulder 
responsibilities to transform India into a global economic power. Please keep in mind that the quality of product, 
efficient service and ethical business practices are the hallmark of a positive global brand. Every decision taken 
by you as a thought leader should bear testimony to these qualities.” He stressed upon the role students can 
play in converting the rich human capital of India into a demographic dividend and making India the knowledge 
and economic hub of the world. “Finally remember that education is not only for employment, but also for 
enlightenment and empowerment,” he remarked.  
 
Chairman of the Board of Governors, Shri Shishir Kumar Bajoria, while congratulating the students and the 
faculty members said, “Old order changeth, yielding place to new, this is the law of nature. As I stand with you 
today, the change in New India is far more pronounced and deeper than ever before. All of you have been very 
fortunate not only to have graduated from a World renowned Institute, the IIM, but also under care and 
supervision of members of IIMS family.” “Today the standard method of judging the success of an Institute is 
the success in ‘On Campus’ recruitments and the average package. This is already changing and in the near 
future may change completely. More and more stress will be on entrepreneurs, those who start something new, 
those who create. Not simply be job seekers but job providers.” The Chairman also announced that IIM Shillong 
will be shifting to its new permanent campus very soon.  
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Apart from receiving their diplomas, there were also medal winners from amongst the students consisting of 

the following: 

PGP (2016 – 18) Medals Recipients: 

• Chairman’s Gold Medal for securing the highest CGPA 

Parth Dadhania 

 

• Institute Silver Medal for securing the second highest CGPA 

Deepam Sahu   

 

• Shri Rathindra Nath Datta Gold Medal for securing the highest CGPA 

 

Parth Dadhania 

 

• MathFinance AG Gold Medal for securing the highest marks in quantitative finance courses 

Girraj Goyal 

 

• Director’s Gold Medal for best all-rounder 

Vivek Singh 

 

• Institute Medal for positive contribution to campus life 

Vivek Singh 

 

• Prof Ashoke K Dutta Gold Medal for best all Rounder 

Vivek Singh  

 

PGPEx (2016 – 17) Medal Recipients: 

• Chairman’s Gold Medal for securing the highest CGPA 

Arijit Sinha  

 

• Director’s Gold Medal for best all Round Performance 
Abhik Chattopadhyay 

 
The entire event was webcast live through the link http://webcast.gov.in/iimshillong/  
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COLLABORATION INITIATIVES 

Indian Institute of Management, Shillong has been collaborating with Ocean University, Qingdao for sending 

the PGPEx participants of “Management Business in India and China”. Collaboration has also been made with 

Fudan University, Shanghai, China.  

The PGP participants have visited IESEG, Paris, France under the collaboration between IIM Shillong and 

IESEG France. Collaboration between Indiana University, USA and IIM Shillong is also underway.  
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VISITS BY EMINENT PERSONALITIES 

IIM Shillong is fortunate receive eminent personalities from both within and outside India.  

Convocation 2019 
Shri Muppavarapu Venkaiah Naidu as the Chief Guest Hon'ble Vice President of India 
Shri Ganga Prasad as the Guest of Honour Hon'ble Governor of Meghalaya 

 

EmergE 2018 

Name Organization Designation 

Mr. Farrhad Acidwalla  Rockstah Media Founder 

Ms. Piyul Mukherjee Quipper Research Co-founder 

Ms. Pia Mollback-Verbic Quipper Research MD & Co-founder 

Mr. Sandeep Sangaru Sangaru Design Objects Pvt. Ltd. Founder 

Ms. Sona Puri The India Craft House Co-founder and CEO 

Mr. Dhiraj Thakuria Managing Director NEHHDC 

Mr. Dilip Barooah Director Fabric plus Pvt. Ltd 

Ms. Sakshi Talwar Rugs and Beyond Co-Founder 

Mr. Durlov Baruah 

Kuhipaat (Payment 

Solution_NorthEast) Founder 

Mr. Nitin Mathur TAVAGA Director 

Mr. Anubhav Jain Qbera Co-founder and Head of Risk 

Mr. Visweshwaran Narasimhan Assistant V.P. Financial Software and Systems 

Mr. Amit Kumar Agarwal NoBroker.com Founder and CEO 

 

Golf Cup 2018 

Name Company Designation 

Mr. Narasimhan N  Aeon Telectronics p Ltd  MD 

Mr. Vinay 
Narasimhan 

Triples  MD 

Mr. Manoj Lakhotia TauruZ MD 

Mr. Vikram Sahgal  Southern Industrial Corporation  CEO 

Mr. Srinivasan R  One eight technologies Pvt Ltd  CEO  

Mr. Rohit Manjunath Candela Labs Vice President 

Mr. R Venkatesh 
Advisor to the Board, Epiance 
Technologies Pvt. Ltd 

President- S&M 

Mr. Mitesh Jain Akamai Technologies  Director - Sales 

Mr. P Gopalakrishna  BDA  

Mr. Sharad Maithel M a architects pvt ltd Director  

Mr. Satish Rao Firmenich India Ltd.  Chairman & Managing Director 

Mr. Milind Kamat Stockhome Logistics Pvt. Ltd Managing Director 

Mr. Ashish 
Chemburkar 

Irecso electrical pvt Ltd  Director & Capt.Bombay Presidency golf club 

Mr. Vinay Gajakos Cluster enterprises Proprietor  

Mr. Dhaivat Desai JCS Exports  Director  

Mr. Rajiv Ranjan 
Mishra 

CLP India Pvt Ltd Managing Director 

Dr Dilip Nadkarni Medical Industry   

Mr. Samuel Easaw Rentokil PCI Managing Director 
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Podium 2018 

Mr. Kaustubh Sonalkar Essar Group, President HR 

Mr. Samar Singh Sheikhawat United Breweries Limited, Former CMO 

Mr.  Amit Kasliwal Ford India, India Head- Corporate Sales 

Mr.  Rajan Sethuraman LatentView Analytics, Chief People Officer 

Mr.  Jyotirmoy Mukherjee SBI Cards, Sr.VP & Head - Portfolio Management (Marketing) 

Mr.  Ameya Dangi HRIPL, COO 

Mr.  Sameer Seth Dolby Laboratories, Director, Marketing - India  

Mr.  Neel Pandya L'Oreal India, Media and Digital Buying – Consumer Products Division 

Mr.  Sunil Chainani FabIndia, Former Director 

Mr.  Piyush Chowhan Arvind Brands, Chief Information Officer 

Mr.  Unmesh Pawar KPMG, Partner/Head - People, Performance and Culture 

 

Business Leadership Summit 2018 

Mr.  Dhirendra Kumar Value Research 

Mr.  Nishit Shah Infosys BPM 

Mr.  Harsha Upadhyaya Kotak Mahindra Asset Management Co. Ltd. 

Mr.  Ninad Karpe KARPE DIEM Consulting 

Mr.  Suresh Agarwal BSES Delhi 

Mr.  Sanjay Agarwal Tata Communications Payment Solutions Limited 

Mr.  Ranjeev Lahkar Colgate Global Business Services, Colgate Palmolive 

Mr.  Satyendra Mallik  Intex Technologies (India) Ltd 

Mr.  Mukesh Tiwari Caterpillar Inc. 

Mr.  Jyotirmoy Bhattacharya Mahindra and Mahindra Financial Services 

Mr.  Sujitesh Das  MicrolandLtd 

Dr. Haresh Chaturvedi Reliance Industries Limited 

Ms. Annapurna A  Inspirage 

Mr.  Surinder Kohli Jaipur Rugs 

Mr.  Vivek Jain Kotak Mahindra Bank 

Mr.  Rajeev Yadav Welspun Corp Ltd. 

Ms. Rashmi Patra Novartis 

Mr.  Vikas Pawar GATI-KWE 

Mr.  Mihir Modi Zee Entertainment Enterprises Limited 

Mr. Rajat Tuli Happily Unmarried 

Mr.  Kapil Arora Ogilvy Group Companies 

Mr.  Gaurav Mehta  GirnarSoft 

Mr.  Rajesh Hurkat Mattel Global Emerging Markets 

Mr. Anand Singh Freudenberg Filtration Technologies India Pvt. Ltd. 

Mr.  Vijay Kadu Business Standard 
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VISITING ACADEMICIANS 

 
SL. 
No 

Faculty  Courses  Designation  

1 Prof. A. Maheshwari  Big Data Essentials  Former Adjunct Faculty Colorado Technical 
University  

2 Prof. Abhinandan 
Jain  

Quantitative Models in Marketing  Professor, IIM Ahmedabad  

3 Prof. Ami Shah  Digital Marketing  Co-founder - IntelliAssist, Visiting Faculty - 
IIMB, IIMC  

4 Prof. Annapurna 
Vancheswaran  

Responsible Business for 
Sustainable Development and 
Livelihood Opportunities  

Senior Director, Sustainable Development 
Outreach Division, TERI (The Energy and 
Resources Institute), New Delhi, India  

5 Prof. D. Jain  Agro-based Entrepreneurship 
Development  

Assistant Professor, NIBM  

6 Prof. Dharam Pal  Captone Business Simulation  CAPSIM® Business Simulations  

7 Prof. G. Ramanathan  Navigating Entrepreneurship  CEO and Director, Excubator Consulting  
8 Prof. Ganesh Prabhu  Qualitative Research Method  Professor Strategy, IIM Bangalore  

9 Prof. H. Vashishtha  The Irrational Consumer  CEO, Sixth Factor Consulting, Dubai and Ex 
MD Neilsen  

10 Prof. J. K. Seal  Managerial Accounting - I  Associate Professor, IIFT  

11 Prof. Jahar Saha  Quantitative Models in Marketing  Former Professor and Director IIM 
Ahmedabad  

12 Prof. K. Bhattacharya  Digital Consulting  Technical Director, Management Consulting  

13 Prof. K.S. Chandran  Digital Market & E-Commerce / 
Strategic Insights Into Consumer 
Goods and Shopper Behavior  

President, Citymax Hospitality, Landmark 
Group  

14 Prof. K.V.S. Sarma  Business Law  Professor of Law at NALSAR University of 
Law  

15 Prof. LR Natarajan  A to Z of Innovation Management  COO, New Business, Titan Industries  

16 Prof. M. Rao  International Marketing & Product 
Management  

Course Instructor at IIM Udaipur  

17 Prof. Mahesh 
Deshmukh  

Behavioral Lab  Maruma Consultancy, Pune  

18 Prof. Mahesh Rao  International Marketing  Course Instructor at IIM Udaipur  

19 Prof. Major R. 
Khanna  

Human Resource Management  Transformer, Trainer and Strategic HR 
professional  

20 Prof. Mamta 
Srivastava  

VUCA LAB  Director at Fractals Consulting, Mumbai  

21 Prof. Mitheleshwar 
Jha  

Marketing Theory & Advance 
Marketing  

Pro Vice Chancellor, Jain University, 
Bangalore  

22 Prof. M S Nageshwar 
Rao  

Real Estate Management / 
Customer Relationship 
Management  

Head of the Company Real eT matrix Pvt. Ltd.  

23 Prof. N. Roy  Business Consulting practices / 
Strategic Human Resource 
Management  

Consultant, Ex-PwC and ThinkArbitrage  

24 Prof. P. Agnihotri  Services Marketing  Professor, IIM Calcutta  
25 Prof. P. Charan  Operations Strategy for 

Competitive Advantage  
Assistant Professor, IIM Raipur  

26 Prof. P. G. Thakurta  Strategy & New Media  Independent Journalist and an Educator  
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27 Prof. P. Munukutla  Business Law  Assistant Professor, NALSAR University of 
Law  

28 Prof. P. Racherla  Marketing of Information 
Technology  

Associate Professor, Woxsen School of 
Business India  

29 Prof. P. Vaidya  Corporate Banking  Consultant  
30 Prof. Praful Mehta  Six Sigma & Lean Thinking  Head production LENOVO India Pvt. Ltd  

31 Prof. Prajakta 
Sharma  

Mandarin Lab Mandarin Tutorial  Director at Androit Services Pvt Ltd, Pune  

32 Prof. R. Mehrotra  Human Resource Management  Director on the Board of Swiss Multinational - 
Novartis India Ltd. & PAE Ltd  

33 Prof. R. Pandit  Business to Business (B2B) 
Marketing / Customer Relationship 
Management  

Guest Faculty at Multiple IIMs  

34 Prof. Rama Moondra  Organizational Development  External Consultant, Coach & Facilitator in 
Organizational Processes  

35 Prof. S. Basu  Integrated Credit Risk 
Management  

Professor, IIM Bangalore  

36 Prof. S. Subramoney  General Commercial Knowledge  Adjunct Faculty at IIMB  
37 Prof. S. Valluri  Business to Business (B2B) 

Marketing / Digital Market & E-
Commerce  

Independent Consultant at IT & Telecom 
Industries  

38 Prof. Shyamanta M 
Hazarika  

Data Structures and Programming  Professor, IIT Guwahati, Department of 
Mechanical Engineering  

39 Prof. Sumeet Gupta  IT Tools for Managers  Associate professor, IIM Raipur  
40 Prof.Suresh 

Ramadurai  
Marketing Research: Theory & 
Application  

Faculty in IIM Visakhapatnam  

41 Prof. T. S. Shaw  Game Theory & Business Strategy  Associate Professor, IIT Bombay  

42 Prof. Uma Sundaram  VUCA LAB  Co- Director at Fractals Consulting, Mumbai  
43 Prof. V. Khandker  Rural Marketing  Assistant Professor, IIM Nagpur  

44 Prof. V. Nagadevara  Text, Web and Image Mining  Professor, Woxsen School of Business India  
45 Prof. Vibhava 

Srivastava  
Digital Marketing  

Assistant Professor, MDI Gurgaon  

46 Prof. Vidyanand Jha  Qualitative Research Method  Professor Strategy, IIM Calcutta  
47 Prof. Vishal Gupta  Contemporary Research in 

Strategy and Entrepreneurship  
Associate Professor, University of Alabama  

48 Prof. Y.V. Ramana 
Murthy  

Business Law  Head-CoEF, NALSAR University of Law  
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FINAL PLACEMENT PGP (2017-19 Batch) 
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PGPEX 2017-18 PLACEMENT REPORT 

Companies Associated For Recruitment  

Hilti Groupe PSA 

Capgemini TBO Holidays 

Reliance Industries Limited OYO 

Xiaomi  Shapoorji Pallonji Group 

HPCL  Stratemis HR Technologies 

Mindtree Essar 

ITC ltd. Travel Designer Group 

Jadooz Media Solution Mu Sigma 

Trident Group L&T Infotech 

 

Post Graduate Program for Executives– Managing Business in India & China(MBIC)  IIM Shillong's PGPEx course 

continues to be the preferred program to recruit mid to senior level professionals in areas viz. construction, infrastructure 

development, IT Consulting, Finance, Operations, Electronics, Power, HR, Business Consulting and Entertainment with 

firms increasing their usual number of offers every year.  

The team's efforts in terms of doing extensive outreach program with Corporates, maintaining and developing 

relationships with both existing and new companies has resulted in a successful placement season. This testifies 

recruiters' confidence in the PGPEx MBIC program and the institute. We are thankful to all our recruiting partners! The 

6th batch of PGPEx (Managing Business in India & China), graduated on April 6th, 2019. The batch had an average of 6 

years of industry experience. This year total 20 participants signed in for placement assistance, 3 students have opted 

out from the placement process due to their interest and going back to their parent organization. Placement Committee 

with due support from the institute could facilitate in placing 15 students through on-campus process and 4 got job offers 

off campus.  The Placement process commenced during the first week of September 2018 at Shillong Campus. 

Organizations conduct recruitment process for PGPEx students that spread over several months allowing students and 

recruiters an equal opportunity to interact with each other and find their desired fit. Placement office also supports and 

encourages students in their independent job search efforts to find their preferred careers. Institute received an 

overwhelming response from industry to recruit from PGPEx. 

Recruiters from various sectors made their presence in the placement process through campus and off campus drives. 

Candidates were primarily hired for various middle and senior level management positions across various geographies 

in India and abroad. Offers were made across the board for strategic roles such as Consulting, Product Management, 

Operations, Business Development, Analytics, Sales & Marketing, Operations, Project and Programme Management. 

Some of the new recruiters this time include Xiaomi, Travel Designer Group, etc. to name a few. 

Placement in IIM Shillong is a student driven activity. IIM Shillong strives to assist the Placement Committee in all forms 

for corporate engagements- be it in India or in China. The Institute experienced vibrant placement activities during the 

last few years. 

Snapshot of IIM Shillong PGPEx Placement 

Total Students in PGPEx 2016-17 - 23 

Students who opted out of the process - 2 

Returned to their previous organization - 1 

Students participated in Placement process - 20 

Highest CTC Offered – 27 LPA 

Average CTC Offered – 17.4 LPA 

Median CTC Offered – 17.8 LPA 
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IIMS JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE  

This is a peer-reviewed bi-annual journal published by Indian Institute of Management (IIM), Shillong. The aim 

of the journal is to provide a platform for Researchers, Practioners, Academicians, and professionals from 

diverse domains of management to share innovation, research achievements & practical experiences to 

stimulate scholarly debate in the development of management science and decision making. Journal publishes 

high quality research papers and provided meaningful insights into the subject areas. The journal is indexed 

with indexed Scientific Journal, Impact Factor- 6.672; Index Copernicus International (2016, ICV-76.20), Indian 

Science Abstract, Indian Citation Index, NAAS Rating – 4.08(2018), Google Scholar, J-Gate, EBSCO 

Discovery, Primo and Primo Central, Summon (ProQuest), Cite Factor, I2OR, ESJI, InfoBase Index(IB Factor-

2.7), DRJI, ISRA-JIF and IIJIF. 

 

 
 

 

 

IIM SHILLONG NEWSLETTER 

Nuksa: the Pine Chronicle is the latest addition in the list of IIM Shillong Publications. A monthly newsletter, it 
carries news, views and creative expression from the institute to the outside world. Edited by Prof Sanjeeb 
Kakoty, the first issue saw the light of day in May 2018 and in less than a year had become one of the most 
sought after publication. Both a net version as well as a printed version are published and all back issues are 
available on the Institute website. 
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FACULTY CONTRIBUTIONS, HONOURS AND AWARDS  

Prof Nitin 

•  Appointed as an Associate Editor of IEEE Access, IEEE USA, Impact Factor 3.557, Indexed in SCI, SCIE 

and SCOPUS. 

Prof. Pratap Chandra Mandal 

•   Awarded Certificate of Recognition from Journal of Global Marketing in recognition of outstanding work 

as a peer reviewer in 2018. 

Conferences, Workshops and Symposia 

Prof Harsh Vardhan Samalia 

•  Paper titled “Informal Competition, Resources and Export Propensity in Emerging Economy Firms: A 

Resource Based Perspective” authored by Rouhin Deb, Harsh Vardhan Samalia and Shankar Purbey 

presented at SMS Special Conference at ISB, Hyderabad during 15th- 18th December, 2018 

Prof Naliniprava Tripathy 

•  Paper titled “Does Financial Development and Economic Development Co-integrated in India? Empirical 

Evidence” Presented in 3rd PAN IIT Conference on International Conference on Financial Markets & 

Corporate Finance organized by IIT Kanpur during 12th-14th July 2018. 

•  Paper titled The Influence of Global Crude Oil Price on Stock Markets of Emerging and Major Oil 

Consuming Nations of Asia: Quantile Regression and Quantile on Quantile Regression Approach” 

Presented in International Conference on Economics and Finance, 2019 organized by the Indian 

Econometric Society and NMIMS Bangalore during 9-10th February 2019. 

•  Paper titled “Are Financial Development and Economic Growth Related? Evidence from ARDL Model 

“presented at the EGROW Conference co-hosted with NITI Aayog on “Future of Indian banking” at Delhi 

during 22 February 2019. 

Prof Natalie West Kharkongor 

•  Speaker, Annual Green Economics Conference on Green Economics organized by Green Economics 

Institute at St. Hugh’s College, Oxford University, UK during 16th to 18th June 2018. 

•  Participated in American Economic Association Conference on Social Sciences organized by Allied Social 

Sciences Association at Atlanta Marriot Marquis, Atlanta, USA during 3rd to 6th January 2019. 

•  Coordinator for Workshop on Startups, organized by Incubation Center, IIM Shillong at IIM Shillong on 

18th November 2018. 

•  Presented a paper titled ‘Green GDP’ in the Annual Green Economics Conference, held during 16th to 

18th June 2018, at St. Hugh’s College, Oxford University, UK. 

•  Presented a paper titled, ‘Coal Mining with Reference to Environmental Royalty’, held during 16th to 18th 

June 2018’ at ‘St. Hugh’s College, Oxford University, UK’. 
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Prof Pradip Sadarangani 

• Presented a paper titled ”Comparing TPB vs SCT for predicting green purchase intention,” in the North 

American Society for Marketing Education in India Conference, at “Great Lakes Institute of Management, 

Chennai, India.” 

Prof Pratap Chandra Mandal 

•  “Translation in Qualitative Studies: Evaluation Criteria and Equivalence” at the Tenth TQR Annual 

Conference (TQR2019) held during January 16-18, 2019 on the Nova Southeastern University main 

campus in Fort Lauderdale, Florida USA. 

Prof Sanjita Jaipuria 

•  “A Study on Performance of Indian Premier League Cricket Team “, 6th International Conference on 

Business Analytics and Intelligence (ICBAI), scheduled during December 20-22, 2018. Indian Institute of 

Science Bangalore 

Prof Sanjoy Mukherjee 

•  Presented paper on ‘Spirituality and Ethical Leadership’ at the International Conference on ‘Spirituality 

and Management Education’ at Globsyn Business School Kolkata in collaboration with AIMS during June 

30 – July 1, 2018. 

Research Papers Published in Journals 

Author(s) Title of the Article Journal Details 

Prof. Gogoi Bidyut Jyoti Green Building  Features And Factors 

Affecting The  Consumer Choice For 

Green Building  Recommendation 

International Journal of Civil 

Engineering and Technology, 9(6), 

2018, pp. 127136.  

Prof. Gogoi Bidyut Jyoti Factors Influencing Purchase 

Intention of Private Label Brand 

International Journal of Economic 

Research, 15(2), 2018, pp. 445-456. 

Prof. Choudhury, H., 

Prof. Roychoudhury, B. 

and Prof. Saikia, D.K. 

Enhanced identity privacy in UMTS Int. J. Ad Hoc and Ubiquitous 

Computing, Vol. 28, No. 4, 

pp.203–219, 2018 

Prof. Roychoudhury, P., 

Prof. Roychoudhury, B., 

Prof. Saikia, D.K. 

Provably  Secure Group Authentication 

and Key Agreement for Machine Type 

Communication  Using Chebyshev's 

Polynomial 

Computer  Communications, 

127(C), pp. 146-157,  2018 

Prof. Yadav, M.L.,  

Roychoudhury, B. 

Handling Missing  Values: A study of 

Popular Imputation  Packages in R 

Knowledge-Based Systems, 160, 

pp.  104-118, 2018 

Prof. Yadav, M.L.,  

Prof. Roychoudhury, B. 

Effect of Trip Mode on Opinion about 

Hotel Aspects:  A Social Media Analysis 

Approach 

International Journal of Hospitality 

Management, 80, pp.  155-165, 

2019 

Prof. Tripathy, 

Naliniprava 

Predicting Stock  Market Price using 

Neural Network  Model 

International Journal of Strategic 

Decision Sciences, 9(3), pp.8494, 

2018 

Prof. Kharkongor, 

Natalie, W; Prof. Konwar, 

V. Abhay 

Tragedy of  Commons from  Garret 

Hardin to Elinor Ostram: a governance 

perspective, drawing excerpts from India  

Int. J. Green  Economics, 12(3/4),  

182 - 191, 2018  
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Prof. Kharkongor, 

Natalie,W 

Green Economy Echoes from the Hills, An 

Interdisciplinary  Journal, 

Volume No 1(2), 1 - 14, 2018 

Prof. Mitali Chugh, Prof. 

Nitin, Prof. Rajesh Kumar 

Upadhyay and Prof. 

Devendra Kumar Punia 

Effect of Knowledge  Management on 

Software Product Experience with 

mediating effect of Perceived Software 

Process  Improvement: An Empirical 

Study for Indian Software Industry 

Journal of  Information Science, 

Published March 6, 2019  https: // 

doi.org/10.1177/0165551519833610 

Prof. Mandal, P.C. Qualitative Data  Analysis and its  

Nature: Debates and  Discussion 

International Journal of Society 

Systems Service, 10(2), 148158, 

2018. 

Prof. Mandal, P.C. Trends and  Developments in Retailing: 

Challenges and  Opportunities 

International  Journal of Advanced 

Research and Development, 3(3), 

19-24, 2018. 

Prof. Mandal, P.C. Positioning and  Branding for Small 

Businesses: Strategies and Initiatives 

International Journal Advanced 

Research and Development, 3(3), 

80-84, 2018. 

Prof. Mandal, P.C. Institutional and Government  

Markets: Strategies and Initiatives 

International Journal of Academic  

Research and Development, 3(3), 

164-168, 2018. 

Prof. Mandal, P.C. The Changing Marketplace:  

Challenges and Opportunities 

International Journal of Academic  

Research and Development, 3(3), 

245-248, 2018. 

Prof. Mandal, P.C. New Marketing  Realities: Challenges 

and Opportunities 

International Journal of Advanced 

Research and Development, 3(3), 

169-172, 2018. 

Prof. Mandal, P.C. Public Policy Issues and Initiatives in 

Collection of  

Information and Intelligence in Direct 

Marketing 

International Journal of Business 

Forecasting and Marketing 

Intelligence, 4(4), 386-399, 2018. 

Prof. Sanjita Jaipuria and 

Prof. S. S. Mahapatra 

A study on behaviour of bullwhip effect in 

(R, S) inventory control  

System considering DWT-MGGP 

demand forecasting model.  

Journal of Modelling in 

Management. https://doi. 

org/10.1108/JM2-042018-0053. 

(2019). 

Prof. Mukherjee Sanjoy Human Values at Work: A 

Consciousness Approach 

3D…IBA Journal of Management 

& Leadership’, 9(2), 1021. (2018) 

Prof. Bhattacharya, S. N., 

Prof. Bhattacharya, M. 

Persistence in Liquidity Measures: 

Evidences from India 

Academy of Accounting and 

Financial Studies Journal, 22 (2), 

2018. 

Prof. Bhattacharya, S. N.,  

Prof. Bhattacharya, M., &  

Prof. Guhathakurta, K 

The Comparative Dynamics of  

Developed and Emerging Stock  

Markets: A Long Memory Perspective 

Theoretical Economic Letters, 8(8), 

2018. 
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Prof. A. Chattopadhyay 

and Prof. M. 

Bhattacharya 

An Empirical Study of the factors 

determining Risk & driving Cost of Credit 

in Peer to Peer (P2P) Lending Industry 

Empirical Economic Letters, Vol. 17, 

No. 6, 2018 

Prof. S. K. Jha, Prof. M. 

Bhattacharya, Prof. S. N.  

Bhattacharya 

Liquidity Dynamics of Indian Stock 

Market in Financial  Shocks: Extreme  

Value Theory, 

Theoretical Economic Letters, Vol.8, 

Issue 14, 2018. 

Prof. Bhattacharya, S. N.,  

Prof. Bhattacharya, M., 

Prof. Basu. S 

Stock Market and its Liquidity 

Parameters: Evidence from ARDL bound 

testing approach in Indian Context. 

Cogent Economic and Finance, Vol. 

7, Issue 1, 2019. 

Prof. Mishra, D. and Prof. 

Mahanty, B. 

Study of  Maintenance  Project 

Manpower Dynamics in Indian Software 

Outsourcing Industry 

Journal of Global Operations and  

Strategic Sourcing, Vol. 12 No.1, 

pp. 62-81. 

 

Case Published 

Author(s) Title of the Case Case House Details 

Shri Sushant Kumar, Prof. 

Pradip H. Sadarangani and 

Prof. Rohit Dwivedi  

Whizz India: Challenges for First  

Mover  

Ivey Publication-  9B18M177 

 

Research Papers Published in Conference Proceedings 

Author(s) Title of the Paper Conference Details 

Shri Ved Prakash 

Bhardwaj, Shri Piyush 

Chauhan and  

Prof. Nitin,  

On Analysis and Discussion of  

Various Performance Parameters 

of Omega and Advanced Omega  

Interconnection Network 

Proceedings of the 4th International 

Conference on Computing 

Communication and Automation (ICCCA), 

Greater Noida, INDIA, Accepted and to be 

appear in 2019.  

Shri Sushant Kumar, 

and Prof. Pradip H. 

Sadarangani 

“A Narrative Inquiry of 

Consumption.” 

Asia-Pacific Conference of the Association 

for Consumer Research, (AP-ACR) 

proceedings, IIM Ahmedabad, India, 2019. 

Shri Sushant Kumar, 

and Prof. Pradip H. 

Sadarangani 

“Understanding Consumption: A 

Life-Course Narrative Approach.” 

6th PAN IIM World Management Conference 

proceedings, IIM Bangalore, India, 2018 

Shri Sushant Kumar, 

and Prof. Pradip H. 

Sadarangani 

”Impact of social power on trust, 

agent dependence, affective 

commitment and environmental 

munificence: An emerging country 

context.” 

23rd CBIM International Conference 

proceedings, Madrid, Spain, 2018 

Shri Sushant Kumar, 

and Prof. Pradip H. 

Sadarangani 

”A Cross-Cultural Study on 

Tourism: Strategies and 

Implications of Findings.” 

GLOBE Conference proceedings, Sarasota, 

USA, 2018 

Prof. Sanjoy Mukherjee ‘Spirituality and  Ethical 

Leadership: Reflections and 

Insights’. 

Conference  Proceedings on ‘Spirituality and  

Management Education’ organized by 

Globsyn Business School Kolkata jointly with 

AIMS at Globsyn  Business School Kolkata 
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Books Written / Chapters contributed in an edited volume / Monograph 

Prof Natalie West Kharkongor 

• Kharkongor, Natalie, W “Green Economics for a Green Economy”, ISBN 978-1-907543-38-8, Green 

Economics Institute Publishers, Reading, United Kingdom, June 2018. 

Prof Sanjeeb Kakoty 

• Book Chapter entitled Man Forest Interface in North East India (Pp 63-76 ) in Edited Volume: Man 

Forest Interface in North East India edited by Sumana Paul and Chandana Bhattacharjee,  BR Publishing 

Corporation , New Delhi ISBN 9789387587465 

 

• Book chapter entitled Organizational Design thinking for Sustainability in the book CSR and Climate 

Change Implications for Multinational Enterprises, Edited by John R.McIntyre, Silvester Ivanaj and Vera 

Ivanaj, Edward Elgar Publication, UK and USA, 2018  ISBN: 9781786437754 

 

Prof Sanjoy Mukherjee 

• Paper titled ‘Management and Liberal Arts:  A Transformational Odyssey with Rabindranath Tagore’ was 

published in the book titled ‘Art, Spirituality and Economics: Liber Amicorum for Laszlo Zsolnai’ from 

Springer International Publishing AG, Springer Nature, Switzerland, 2018. 

 
Newspaper Article 

Prof Sanjeeb Kakoty 

•  Square Pegs in Round Holes, The Shillong Times, 2/5/2018 

 
Invited Speakers in Workshops / Conferences / Seminars 

 

Prof Atul Mehta 

• Workshop on ‘Skill to Entrepreneurship – The Next Level’ organized by Biotech Park, Lucknow at St. 
Edmund’s College, Shillong, Meghalaya March 13, 2019. 

 
Prof Basav Roychoudhury 

• Panel Discussion on “Retail, Fashion and Apparel Industry: Jobs of the Future”, organized by NIFT, 
Shillong, 28th May, 2018 45th Orientation Progarmme (General) organized by UGC Human 
Resource Development Centre, NEHU, 20th Aug to 16th Sep, 2018 

 
• 47th Orientation Progarmme (General) organized by UGC Human   Resource Development Centre, 

NEHU, 18th Feb to 17th March, 2019 Short Term Course on MOOCS, e-Content Development and Open 
Educational Resources, organized by UGC-Human Resource Development Centre, NEHU, 11th to 16th 
March, 2019. 

 
• Invited talk on “Introduction to Business Analytics” at NIFT Shillong on 19th Sep, 2018 

 
Prof Naliniprava Tripathy 

• Session Chair, PAN IIT International Conference on Financial Markets & Corporate Finance held at IIT 
Kanpur during 1214th July 2018. 
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• Panel Speaker on the topic, “Microfinance: Improving Livelihood” on Agri Vikas 2018 organized by 
CCS National Institute of Agricultural Marketing (NIAM), Ministry of Agriculture & Farmers Welfare, 
Government of India, during 29-30th June 2018, Bhubaneswar 

 
• Panel Speaker on the topic, “Overview of Good Governance Mechanisms” organized by State Project 

Implementation Unit – North East (SPIU-NE) under the aegis of NPIU – MHRD, New Delhi during 29th 
February 2019, Guwahati. 
 

Prof Natalie West Kharkongor 

• UGC Certificate Course on “Entrepreneurship Development” 25th July 2018, Shillong College Shillong. 

• Panellist, 2nd Young Thinkers Conference, organized by Deputy British High Commission and the 
Dialogue on 11th August 2018, Kolkata. 

• Panellist, on “Innovation, Incubation, and Impact on Higher Education” during the TISS and AESDII 
Eastern CSR Conclave on 4th December 2018, IIT Guwahati. 

 
Prof Sanjeeb Kakoty 
• Keynote address at Kasturba Gandhi National memorial Trust, on the theme of Relevance of Gandhi in 

the north east India in the present scenario for the inaugural of the 150 birth anniversary of Mahatma 
Gandhi, at Guwahati on 11.4.2018.  

• Chief Guest and key note address on the 68th Death Anniversary of Lokapriya Gopinath Bordoloi, 
organised by the Akhil Bharat Rachnatmak Samaj, Assam Pradesh tat Guwahati on 5th August 2018.  

• Talk on the theme State and Globalization at the UGC- Human Resource Development Centre, North-
Eastern Hill University, Shillong, in the Refresher Course for college and University teachers organised 
by the department of Political Science 27.10. 2018. 

• Talk entitled Entrepreneurship for socio economic development in NE region at “Startup Samvaad”, 
organised by the Technology Business Incubator of ICAR- National Academy of Agricultural Research 
Management in association with College of Veterinary Science, Assam Agriculture University, Guwahati 
1.12. 2018. 

• Talk entitled Building Agri-Business Start-Up Ecosystem at the National Agri-Business Entrepreneurship 
Conclave (NABEC-2019) at ICAR, Umiam on 9th February 2019. 

• Lecture on “Mahatma Gandhi and North East India” at the one day Symposium held at Anthropological 
Survey of India, North East Regional Centre, Mawblei Shillong, on the 14/02/2019. 

• Guest of Honour and lecture on the theme of Emotional Intelligence and Education at the Capacity 
Building for Faculty Members of Agriculture,  Livestock and Allied Departments at Assam Agriculture 
University, Guwahati on 12.3.2019. 

• Talk on the theme of “Blueprint for India as Fulcrum to foster Friendship with Neighbours” in a seminar 
entitled ‘North East India: Pivotal Role as Gateway to South East Asia’ conducted by HQ Director General 
of Assam Rifles, in Shillong on 25 .3.2019. 

 
Prof Sanjoy Mukherjee 

• Delivered an Address on ‘CSR and Spirituality: Indian Insights’ at the International Conference on 
‘Sustainable and Human Development through Spirituality, Peace Economics and Peace Science’ 
organized by Acharya Business School in collaboration  with SPES Forum, Europe during June 6-7, 2018. 

• Delivered an Address on ‘Teaching Business Ethics: New Ways of Learning’ at the International 
Conference on ‘Future of management Education in Countries through Transition’ organized by Acharya 
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Bangalore Business School in collaboration with State University of New York, Binghamton on July 8, 
2018. 

• Panel Speaker on ‘Values and  Ethics in Business; at the Annual International Vision Conference on 
‘Business ethics and Responsible Leadership’ organized by Globsyn Business School Kolkata in 
collaboration with Bengal Chamber of Commerce (BCCI) on March 8, 2019 at the Williamson Magor hall, 
BCCI, Kolkata. 
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OFFICERS AND STAFF ACHIEVEMENT 

Publicaiton: 

Book Chapter 

1).  Jena, Sudhir Kumar “Building Library 3.0: Changing Towards New Generation”. Published in an edited 
book “ Information Resource Management in Digital Era”  ed., by Verma M.K., Devi, K.K., & 
Chakraborty, N.; Shree Publishers & Distributors-2019, New Delhi, ISBN: 978-81-8329-970-1., p.p. 108-
118. 

 
Proceedings 

1).  Jena, Sudhir Kumar ‘Disaster Management in Digital Libraries: Role of Library and Information Centres’. 

“National Seminar on Innovative Librarianship: Challenges and Opportunities” Organized by Dept. of 

Library & Information Science and Central Library of Central University of Tamil Nadu during 26-27 March 

2018. Vol.I, ISBN: 9789353005603, P.p 223-232. 

2).  Jena, Sudhir Kumar ‘Awarness of Plagiarism and Fair Use of Copyright Work among the students of IIM 

Shillong: A Study. “MANLIBNET Seminar, Emerging Trends in Librarianship: Role of Libraries in Learning 

Environment” Held at IIM Tiruchirappalli during December 10-12, 2018. ISBN 9788192999906. Pp. 243-

249.       

Consultant Editor/Reviewer/Advisory Board Member (Jena, Sudhir Kumar) 

 

1).  Indian Journal of Information Science & Application, Published By: Academic Research Journals (India), 

Frequency: Bi-Annual (ISSN: 2249 3689) 

2).  International Journal of Information Sources and Services: A Research Journal in Library Science 

(http://www.ijss.in/editorial-board.html). 

3).  e-Library Science Research Journal (International Recognition); a peer-reviewed monthly Journal, ISSN: 

2319-8435.  

4).  International Research Journal of Multidisciplinary Science & Technology ISSN: 2455-930X (A Peer 

Reviewed Journal). (http://www.irjmrs.com/editorial-board.html) 

5).  International Research Journal of India, ISSN: 2454-8707 (http://www.irji.in/editorial_board?page=24) 

6).  “Research maGma” a National Journal with multilingual and multidisciplinary 

(http://researchmagma.com/BoardDetails.php?tpages=9&page=8) 

7). International Journal of Management Research and Social Science  

 IRDP Group of Publication (http://irdp.info/about-ijmrss/ijmrss-editorial-board) 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ijss.in/editorial-board.html


 

40 | P a g e  
 

PARTICIPATION BY OFFICERS AND STAFF IN TRAINING PROGRAMME/ SEMINAR/ 

WORKSHOP  

 
1. Jena, Sudhir Kumar attended 02 Days National Seminar on “Innovative Librarianship: Challenges and 

Opportunities” Organized by Dept. of Library & Information Science and Central Library of Central 
University of Tamil Nadu during 26-27 March 2018. 

  
2. Jena, Sudhir Kumar attended 02 Days International Conference on “Bridging the Digital Divide-Role of 

Libraries & Information Centers with Special Reference to North Eastern Region” Organized by Shillong 
College Central Library in collaboration with IQAC, Shillong College during 5-6 September, 2018 at 
Shillong College, Shillong. 

 

3. Mr Alvin A Nongtraw, Administration Officer (Admn & HR), Mr Kennedy Pdah, Office Assistant and Mr 

Longmanbha Thangkhiew, Accountant attended the “Workshop on Pay Fixation Rules” organized by 

NAHRD held from 21 to 23 May 2018 at New Delhi. 

 

4. Ms. Parbati Pyngrope, Hindi Translator of the Institute attended the “World Hindi Conference” organized 

by Ministry of External Affairs, Govt. of India held from 18 to 20 August 2018 at Mauritius. 

 

5. Shri Banteilang Syiemiong, System Analyst completed the online certificate course on “Innovation and IT 

Management” , a course of study offered by IIMBx, an online learning initiative of Indian Institute of 

Management Bangalore through Massive Open Online Courses (MOOCs) from July 10, 2018 (4 Weeks). 

 

6. Shri. Sanjib Kumar Mishra, Accountant attended the GST Training Programme at NIFM, Faridabad held 

from 20 to 22 February 2019. 

 

7. Shri. Manish Kumar Sinha, Officer (IT & ERP) attended a conference titled “Secure your organization from 

future Ransomware attacks” organized by SOPHOS held on 01 February 2019 at Kolkata. 

 

8. Shri. Cliff Dkhar attended Two Days International Conference on " Bridging the Digital Divide- Role of 

Libraries and Information Centres with special reference to Northeastern Region" organized by Shillong 

College Central Library in collaboration with IQAC, Shillong College held on 5t and 6th of September 2019 

at Shillong College. 
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FACULTY DEVELOPMENT PROGRAMME (FDP) 
 

IIM Shillong organized its two weeks Faculty Development Programme 2018 during 21st May to 2nd June, 
2018, for the faculty members of management and allied subjects from Management Institutes / Universities 
/Organizations from different parts of the country. The programme was planned out in two phases, each of one 
week duration. The first week focused on learning styles, teaching pedagogy including case based teaching, 
eeb tools for teaching, philosophy and principles of management, introductory statistics, qualitative and 
quantitative techniques for management research, research paper writing skills, communication for 
management teachers, and macroeconomics for Business. The second week delved into four modules, one 
each in Finance and Control, Marketing Management, Operations and Supply Chain Management, and 
Business Analytics. There were sixteen participants from various Institutes across India who participated FDP 
2018. 
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MANAGEMENT DEVELOPMENT PROGRAMME (MDP) 

The Institute has given a special focus on Management Development Programs (MDPs) and continuous 
learning since its inception. Over the years the Institute has positioned itself as an interface between the 
academia and industry through programs it organises for different stakeholders across the nation.  

The objective of the MDPs held by IIM Shillong is to specially design and deliver short -duration quality 
programmes for the executives from business/industry, education, and government sectors, in order to equip 
them with the advanced knowledge and skills in the evolving realities of business and management practices 
as well as applications; and also in facilitating their personal growth and progression related to the f uture 
success of their respective organizations. These programmes are designed to re -equip managerial 
competencies by delivering short term capacity development programmes at IIM Shillong and/or client’s 
location. The participants of these programmes get a  chance to familiarize themselves with the latest 
happenings in management parlance, tools, techniques and skills spanning different domains of management 
such as, Human Resources, Finance, Information Systems, Marketing, Operations Management, Strategic 
Management and Sustainable Development.  

 

MDP 2018-19 

Sr 
No  

Title of Programme 
Sponsoring 

Agency/ 
Company 

Duration Programme Date 
No of 

participants 
Program 

Coordinators 

1 Change Management POWERGRID 5 days 09-13 July, 2018 24 Prof Rohit Dwivedi  

2 
 Finance for Non 

Finance Professionals 

Department of 
Public Enterprise, 

MHI ,GOI  
5 Days 23-27 July, 2018 40 

Prof Nalini Prava 
Tripathi and Prof 

Neelam Rani 

3 HR Analytics POSOCO 2 Days 23-24 July, 2018 21 
Prof Rohit Dwivedi  

and Prof Basav 
Roychoudhury 

4 
General Management 

Program  
IOCL 6 days 

06-11 August 
2018 

22 
Prof Keya 
Sengupta 

5 
General Management 

Program  
IOCL 6 days 

27 Aug-01 Sept 
2018 

26 
Prof Keya 
Sengupta 

6 

Creative Problem 
Solving and Innovation 

Techniques for 
Organizational 

Excellence 

Williams Lea India 
Pvt Ltd 

5 days 03 -07 Sept 2018 15 Prof Rohit Joshi 

7 
OPEN MDP on 

"Finance for Non 
Finance Professionals" 

OPEN MDP -Chilli 
Breeze Pvt Ltd 

and Airtel 
3 days 14-16 Nov 2018 8 

Prof Nalini Prava 
Tripathi 

8 
Building Leadership 

Capabilities for 
Executives 

Meghalaya State 
Rural Livelihood 

Society 
3 days 14-16 Nov 2018 25 

Prof Natalie W 
Kharkongor and 

Prof Sonia 
Nongmaithem 

9 
Financial Management 

and e-Procurement 
 Indian Air Force 5 days 03-07 Dec ,2018 20 Prof Neelam Rani 

10 
General Management 

and  Leadership 
PNB Metlife 2 days 07-08 Dec ,2018 45 

Prof Harsh 
Vardhan Samalia 

and Prof Rohit 
Joshi 

11 

General Management  
with emphasis on 

Behavioral Science and 
Fintech  

Standard 
Chartered Bank  

3 days 21-23 Feb,2019 30 
Prof Sonia 

Nongmaithem and 
Prof Nitin  

12 Change Management POWERGRID 5 days 
05-09 March, 

2019 
22 

Prof Rohit Dwivedi 
and Prof Sonia 
Nongmaithem 
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TECHNICAL EDUCATION QUALITY IMPROVEMENT PROGRAMME – THIRD PHASE 

(TEQIP III) 

Sponsored by National Project Implementation Unit (NPIU), MHRD, Government of India, TQUIP III is 
conducted to improve the quality of engineering education in the existing institutions of India. 

Professional Development Trainings (PDTs) is one of the important activity envisaged in the project TEQIP-III 
wherein Indian Institutes of Management (IIMs) are expected to play crucial role in providing professional 
development training (PDTs) in management, governance and leadership aspects to Administrators and 
Implementers at Central (MHRD/NPIU), States (SPIUs)/ATUs and Institutional level, with an aim to enhance 
interest, knowledge and skills in management and leadership areas resulting in quality enhanced knowledge 
and skills in institutional management, and efficient achievement of institutional development goals.  

The objective of the PDTs is to offer a pragmatic approach to the issues surrounding strategic planning in 
higher education, including an open recognition of some of the idiosyncrasies of the higher education. The 
PDTs will yield strategic thinking from groups and move TEQIP Institutions in an innovative direction. 

The first programme organized was a Five Days Professional Development Training Programme for Sr. 
Academic cum Administrative Executives.. The programme started from 18th to 22nd June, 2018 at the 
premises of IIM Shillong. 17 participants from all over India attended the programme.  

The second programme was a Five Days Professional Development Training Programme for Sr. Academic 
cum Administrative Executives for 37 participants from all over India from 10th to 14th September, 2018 at the 
premises of IIM Shillong.  

The third programme was a Three Days Professional Development Training Programme for Director, Principal 
and Head of the Institutions for 19 participants from all over India from 26th to 28th September, 2018 at the 
premises of IIM Shillong.  

The participants were Directors, Principals, Deans, Registrars, Head of the Departments, Professors and 

TEQIP Coordinators from institutes like National Institutes of Technology (NIT), Delhi Technological University, 

Osmania University, Institute of Chemical Technology, JNTU College of Engineering, VJTI Mumbai, Dibrugarh 

University, etc. 
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SUSCON - THE ANNUAL INTERNATIONAL CONFERENCE ON SUSTAINABILITY 

The 7th edition of SUSCON, the annual conference on sustainability, was held at IIM Shillong from 29th 
November to 1st December 2018. The annual conference provides a global platform for dialogues and 
deliberations on various aspects of sustainability from all stakeholders including academicians, business 
leaders, NGOs, social activists and policymakers. SUSCON 7 was weaved around the theme: ‘Community, 
Conservation and Cooperation’. 190 abstracts and 115 full manuscripts were received this year from various 
researchers. 76 papers were presented in the conference. The Chief Guest of SUSCON 7, Shri. R. 
Bandyopadhyay, IAS (Retd.), Former Secretary, Ministry of Corporate Affairs, Government of India delivered 
the inaugural address.   

BIRTH CENTENARY OF LATE DR. APJ ABDUL KALAM – 15TH OCT 2018 

Birthday of Late Dr. APJ Abdul Kalam was celebrated at IIM Shillong in collaboration with National Geographic, 
wherin the ‘Mega Icons- Dr. Kalam’s episode’ was screened. 

DR. APJ ABDUL KALAM LECTURE SERIES - 3RD EDITION HELD ON 27TH JULY 2018 

IIM Shillong organized the 3rd edition of Dr. APJ Abdul Kalam Lecture Series on 27th July 2018, the death 
anniversary of Dr. Kalam. Padma Bhushan Prof. Bikash Sinha, INSA Honorary Scientist & Former Homi 
Bhabha Professor, DAE Former Director, Saha Institute of Nuclear Physics & Variable Energy Cyclotron Centre 
delivered a lecture on “The Beauty and The Aesthetics in Science” at Meghalaya State Convention Centre. 
Various Government officials, members from Indian Army, Paramilitary forces, teachers and students from 
colleges and schools attended the lecture. 
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Dr. APJ ABDUL KALAM CENTRE FOR POLICY RESEARCH AND ANALYSIS 
 

The Dr. APJ Abdul Kalam Centre for Policy Research and Analysis is envisioned as a proactive embodiment 
of the philosophy of the late President Dr. APJ Abdul Kalam, of levering knowledge, technology and humanism 
to achieving Sustainable Development while also ensuring the goals of a Just and Equitable Social Order. The 
centre was the outcome of a Tripartite Agreement between IIM Shillong and Ministry of Development of North 
Eastern Region (MDoNER) and North Eastern Council (NEC) signed on 15th October, 2016.  

The Centre aims to emerge as a state of the art resource centre to assist the states of North East India and the 
implementing agencies to properly plan and execute projects, promote innovations and functions as a 
repository of the best practices in the region, especially in development planning of six critical sectors namely 
logistic, tourism, horticulture, handicraft, handloom and business process outsourcing. This would cover all the 
key areas of development planning, policy formulation, strategizing and analysis. The centre would become a 
catalyst for development through action research and analysis. It would strive to emerge as an innovation and 
knowledge hub that will help achieve Sustainable Development through a blend of Science and Humanism 
through cultivation of techno-economic excellence along with inculcation of universal human values, awakening 
of indigenous sensitivity and celebration of natural as well as cultural diversity. Further, the centre would 
network with various institutes throughout the North-east and establish an institutional network so as to provide 
the knowledge breakup. The Centre is fully functional from June 2018 and requisite manpower has been 
recruited. 

Achievements  

• The Centre has presented first round of policy analysis on three sectors  to North East Council - 
Horticulture, Handloom and Tourism  

• The Centre has developed the framework of policy analysis for six identified sectors such as BPO, 
Horticulture, Handloom, Handicraft, Logistic and Tourism 

Activities  
 

• On 27th July, 2018, the first meeting of stakeholders of all the Northeastern States including representation 
from Ministry of Development of North Eastern Region (MDoNER) and North Eastern Council (NEC) was 
held at IIM Shillong for deciding the roadmap for the Centre. 

 
Dr. APJ Abdul Kalam Centre for Policy Research & Analysis organised a lecture on Tourism Policy and 
Economic Development by U.S. Speaker Ms. Kathleen Pessolano followed by an interactive discussion at IIM 
Shillong on September 24, 2018. Kathleen Pessolano is Destinations Program Director of the Global 
Sustainable Tourism Council, the world’s leading standard-setting body for tourism sustainability. She conducts 
stakeholder-driven destination assessments worldwide, applying the GSTC Criteria for Destinations, and 
recommending policies and practices for destinations to achieve greater economic benefits from tourism while 
minimizing negative impacts on natural and cultural resources. The lecture was attended by the Tourism 
Entrepreneurs of Meghalaya and officials of NEC, Shillong. 
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CENTER FOR DEVELOPMENT OF NORTH EASTERN REGION (CEDNER) 
 

The Centre for Development of North Eastern Region (CeDNER) was set up to respond to the region specific 

needs and aspirations of the communities through training, research and capacity development programmes, 

especially to enhance the employability of the people of this region. The following programmes were organized 

during the year: 

 

• One-Week Training on Family Business from 2nd to 6th April, 2018. The course coordinator for this 
programme was Prof. Debasisha Mishra and Prof. Natalie Kharkongor. The program were for people who 
are trying to start a small business venture with support of friends or family members. The course were 
designed to help the future or current entrepreneurs to develop a holistic idea for business and to 
understand the synergistically structure of conventional family business with modern practices. 

• One-month Training on General Management from 1st to 31st May, 2018. The course coordinator for this 
programme was Prof. Achyanta Sarmah and Prof. Tapas K. Giri. The General Management Programme 
(GMP) was designed to support the youth of the region towards career orientation and to accelerate their 
personal and professional transformation by providing a multifunctional view of business and 
management. 

• One-Week Training on Project Management Programme from 21st to 25th May, 2018. The training 
programme was coordinated by Prof. Shankar Purbey. This program was designed to acquaint 
participants with tools and techniques to develop effective and efficient project planning, implementation 
and monitoring systems and preparation of project reports and also to equip the participant with skills and 
know-how of Project formulation and DPR writing. 

• Brainstorming session on the burgeoning traffic congestion in Shillong on 5th October, 2018. The session 
was attended by key stakeholders including principals and representatives from colleges and educational 
institutions, retired officials, concerned citizens, representatives of commercial vehicle drivers, media 
fraternity, and the police department of Meghalaya among others. The stakeholders not only listed the 
problems but also tried to find a solution. 

• A follow-up on the brainstorming session on the burgeoning traffic congestion in Shillong on 19th 
December, 2018 at IIM Shillong. There were various key stakeholders who took part voluntarily and 
contributed to the programme to come out with a possible long term solution. The stakeholders present 
during the session requested that the final draft of the suggestions and recommendations that was 
discussed during the session to be submitted to the Government of Meghalaya. 
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INCUBATION CENTRE  
 

Dr Unnat Pandit, Head of Operations at Atal Innovation Mission, New Delhi visited IIM, Shillong to interact with 
the Faculty members of the Incubation Cell of IIM Shillong to share the Action Plan of IIM Shillong for taking 
the activities of the Centre forward. 

The Incubation Center, IIM Shillong conducted a Business Plan Competition during the Emerge 18 Event, and 
a Workshop for the Start-Ups on the 18th November, 2018 at IIM Shillong. The Incubation Center also hosted 
the “Acceleration programme” and “pitching and felicitation” of the Startup India Meghalaya Yatra on 22nd and 
23rd February, 2019 at IIM Shillong.  Mentoring for the start-ups will begin very soon and the center has 
received many application from the incubatees. 
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STUDENT ACTIVITIES, PARTICIPATION AND ACCOMPLISHMENTS 

Envisioning Business in new India: IIM Shillong hosts its first Business Leadership 

Summit 

Indian Institute of Management, Shillong hosted the first edition of its Business Leadership Summit from 

September 14 to 16, 2018. Themed ‘Refine, Define, and Design Business in a New India,’ the three-day 

conclave hosted 24 experts from six key domains to give IIM Shillong students keen insights into the industry 

as it is now and how it is evolving. 

The summit was inaugurated by the Governor of Meghalaya, Hon'ble Shri Tathagata Roy who spoke about 

how leadership was a core aspect of management and motivation, the most important thing that future leaders 

should learn. Announcing the conclave open, Director of the Institute, Prof Keya Sengupta highlighted the close 

linkage between industry and academics.  

Shri Prakash Javadekar, the Human Resource Development Minister of India also congratulated students of 

IIM Shillong on its first ever business summit, emphasizing on the importance of such conclaves in promoting 

the start-up and innovation culture in India by bringing together the energetic youth and the experienced 

industry veterans.  

The first day witnessed finance industry stalwarts Infosys BPM CFO Nishit Shah, Kotak Mahindra AMC CIO- 

Equity and Sr. EVP Harsha Upadhyaya, and Value Research CEO Dhirendra Kumar deliberating on the topic 

‘Are financial assets the new gold for Indian Middle Class?’ and VP Finance, BSES Suresh Agarwal and Karpe 

Diem Consulting executive Ninad Karpe talk about whether India could become a 10 trillion-dollar economy. 

One key takeaway from the day was Mr. Kumar’s opinion on cryptocurrency, “People chase things which go 

up recently- Gold was the then-Bitcoin, but with greater realism.” 

The second day of Business Leadership Summit of IIM Shillong saw eminent speakers from HR and Operations 

domains. Discussing how human resource management has evolved as a strategic partner from a mere 

supporting functional unit, Caterpillar Inc’s Head of Talent Acquisition (Asia Pacific) Mukesh Tiwari, Eastman 

Auto & Power’s President & Chief Human Resources Office Satyendra Mallik and Business Head (HR) of 

Mahindra and Mahindra Financial Service Jyotirmoy Bhattacharya, Colgate Global Business Services’ Head 

HR (India) Ranjeev Lahkar touched a wide area of topics from diversity to increasing automation in panel 

moderated by Microland’s Sujitesh Das. Following this, a panel of HR experts comprising Dr. Haresh 

Chaturvedi from Reliance Industries, Annapurna A from Inspirage, Surinder Kohli from Jaipur Rugs, and Vivek 

Jain from Kotak Mahindra Bank shared their views on ‘Rebuilding India with a Billion Human Resources’, during 

which Mr. Kohli warned the future leaders, “Artificial Intelligence is a dangerous game and the need for being 

ethical is more than ever”. The operations panel that initiated a discussion on ‘Perspective on growing relevance 

of factoring in behaviours of suppliers, employees and customers in executive decision making’ was also 

graced by Rashmi Patra, Head Technical Operations – Novartis and Welspun CHRO Rajeev Yadav. 

The final day of the summit started with consulting and strategy experts talking about legacy businesses being 

pushed by startups to reinvent themselves. The eclectic panel featured Former Zee Entertainment Enterprises 

CBO and Rainshine Entertainment Co-founder Mihir Modi, GATI-KWE’s Corporate Strategy and Analytics 

Head, Vikas Pawar along with Happily Unmarried Co-founder Rajat Tuli, who shared, “Make a list of things you 

won’t do. Do an outstanding job of things not on list”. The rest of the day focused on how marketing is evolving 

to meet the needs of India’s burgeoning youth. Students gained insights about the sharing economy and the 

experimentative nature of today’s market from GirnarSoft CMO Gaurav Mehta and Ogilvy’s President-North 

Kapil Arora. To wrap up the three-day lineup of industry veterans, Business Standard’s Sales VP Vijay Kadu 
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and Freudenberg Filtration Technologies India’s Senior VP Anand Singh gave students their expert take on 

how digital marketing in India was coming of age.  

The first edition of IIM Shillong’s Business Leadership Summit thus concluded with the Institute’s students 

learning through the combined experience of experts from a variety of fields. The young leaders of tomorrow 

were left with a refreshed sense of motivation to work towards a brighter and smarter India. 

 

Nurturing Minds 

During the course of the academic year 2015-16, the students of IIM Shillong kick started a unique teaching 
initiative called 'Nurturing Minds' in memory of Bharat Ratna Late Dr. APJ Abdul Kalam. The objective of the 
initiative, which took off on 17th October 2015, is to connect with the local community and take a step towards 
Dr. Kalam's vision of 'Education for All'. 
  
The first edition of the programme stretched over a 4-week period, during which a pool of thirty class eight 
students from local schools, namely H. Elias, Presbyterian and Dinet Manik School, were taught mathematics 
by the students of the Institute. Two hour sessions were held every weekend during which the student 
volunteers of IIM Shillong used innovative teaching aids and utilized the infrastructural facilities of the institute 
to make the sessions informative and fun. The focus till date remains on helping the enrolled students develop 
an interest in mathematics and form a strong base which could be built upon in the subsequent years. 
  
By the next few years the volunteers plan to scale up the programme, by including other subjects in the course 
pedagogy and involving students of classes 7 to 9. This initiative exemplifies the emphasis IIM Shillong places 
on producing good human beings and aiding in holistic development, particularly of those from under privileged 
and economically backward families in society. 
 

Recently, the initiative was augmented through a field visit of 63 students from Lady Keane College, Shillong, 
where the students benefited from an interaction with PGP participants from diverse backgrounds like Finance, 
Electronics & Communication, & Computer Science through their respective accounts of experiences with 
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respect to fields like IT and Business Analytics which served as eye openers for the aspiring graduates from 
Lady Keane College. The PGP participants stressed on the fact that in today’s world, the IIMs ensure that the 
diverse curriculum equips the students with the necessary skills. In a nutshell, the whole process starting from 
the format of CAT, the curriculum of the IIMs, the study process and the skills acquired, the career opportunities, 
and the placement procedure were spelt out. 
 

The Annual Entrepreneurship Summit Emerge 18  
 

i-Cube, the Entrepreneurship club of IIM Shillong hosted the seventh edition of its flagship Entrepreneurship 
summit, ‘Emerge 2018’, on 17th and 18th November 2018. The two-day summit comprised of numerous expert 
talks, panel discussions, and workshops. The summit centered on celebrating the Entrepreneurial spirit of the 
North East and exploring ways to fully exploit its potential. 

The two-day event was flagged off by Director of IIM Shillong, Prof. Keya Sengupta in presence of senior faculty 
member Prof. Sanjoy Mukherjee and other dignitaries. The event started off with an Expert Talk by Mr. Farrhad 
Acidwalla, Founder, Rockstah Media, where he talked about his journey from an aeromodelling enthusiast to a 
technology aficionado. “Don’t invest on too many variables. Keep it simple. Don’t talk, just do.”, was his advice 
to the to-be entrepreneurs, assuring them that passion is all it takes to be successful. 

Ms. Piyul Mukherjee and Ms. Pia Mollback – Veribic from Quipper Research Private Limited conducted a 
workshop and enlightened the participants about the importance of knowing our end consumers in any business 
while highlighting the role of Qualitative Research in attaining the necessary insights. 

A Panel Discussion on the emerging trends in ‘Handicrafts and Handlooms Industry’, included Mr. Dhiraj 
Thakuria (MD of North Eastern Handicrafts and Handloom Development Corporation Limited), Mr. Dilip 
Barooah (Director of FabricPlus Pvt Ltd), Ms. Sakshi Talwar (Founder, Rugs and Beyond), Mr. Sandeep 
Sangaru (Founder, Sangaru Design Objects Pvt Ltd) and Ms. Sona Puri (Co-Founder and CEO of The Indian 
Craft House). 

The second day of the summit began with a Panel Discussion on ‘Fintech’, especially the connection between 
fintech and how it is an enabler to do something bigger in the financial inclusion. Mr. Anubhav Jain (Co-Founder 
and Head of Risk at Qbera), Mr. Durlov Baruah (Founder, Kuhipaat Payment Solutions), Mr. Nitin Mathur 
(Director at TAVAGA) and Mr. Visweshwaran Narasimahan (Assistant VP at FSS) as panel members touched 
on a prevalent problem of reluctance of people to adopt apps and services based on financial assistance and 
then went on to discuss effectiveness of various banking transaction technologies. “Right attitude and aptitude 
are very important to learn anything new. Keep re-skilling and re-scaling yourself to remain relevant”, said 
Visweshwaran Narasimahan. 

The latter half of the second day saw an Expert Talk by Mr. Amit Kumar Agarwal, Founder and CEO at 
NoBroker, wherein he shared snippets of his own entrepreneurial journey in a bid to inspire the participants. 
“Whatever inconvenience you are facing is a problem, and that is an opportunity which you are searching for.”, 
said Amit Kumar. 

Even though the Summit was a two-day affair, the proceedings for the finale had started weeks before with 
online and on-campus events under the umbrella of Pre-Emerge. Social media handles of the club were filled 
with competitions like “Selfiesta” in association with Vivo India (uploading a selfie with your loved one and 
sending them a Diwali greeting) and various other competitions organized by the other clubs of the college to 
generate buzz for EmergE’18. This activity generated a reach of over 45,000 in i-Cube’s social media handles. 
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IIM Shillong Golf Cup Season 11 
 

IIM Shillong organised its flagship sports tournament the 11th Season of IIM Shillong Annual Golf Cup from 27th 
and 28th Oct 2018 at Shillong Golf Course. This season witnessed a huge participation of about 200+ Golfers 
that includes golfers from Industry, Govt, PSUs, Army, Airforce and Paramilitary forces. The 2-day event was 
preceded with a Day-0 that witnessed the participants of IIM Shillong playing for the student category. This 
season marks the beginning of the inclusion of a student category in the game.  

Simultaneously, the campus was abuzz during IIM Shillong’s annual management fest Khlurthma which tested 
its participants’ business acumen and aptitude to solve real life business problems in various domains of 
management. The inaugural ceremony was held in the presence of Director-in-charge, Prof. Keya Sengupta 
with a tree plantation drive to mark the event. Over the two days, competitions were organised in the fields of 
Consulting, Marketing, Finance, HR, Operations, Debating and Public Speaking. The event witnessed 200+ 
college entries and extensive participation from IIM’s. 

 

Melange 2019 - Alumni Meet 

The process for electing the Head of all 7 Chapters of IIM Shillong Alumni Association has been initiated with first election 
held at Melange 19 at Delhi for Delhi Chapter. The rest of the Chapter formations are under process. Around 90 alumni 
participated in the Melange 2019 at Delhi. The seven chapters are: Delhi, Mumbai, Bangalore, Chennai, Hyderabad, 
Kolkata and Pune. 
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CLUBS AND COMMITTEES 

Alumni Association 

The Alumni Committee of IIM Shillong is responsible for strengthening the Alumni-Institute relationship. The 

committee maintains its own portal through which the alumni can stay connected and be informed about the 

latest happenings in the campus. 
 

Hostel Committee  

Hostel Committee of IIM Shillong acts as an interface between the administration and the students to address 

the grievances, suggestions, etc. The committee also organizes 'Rannbhoomi', an intra-college sports 

tournament.  
 

Public Relations Cell  

The Public Relations Committee of IIM Shillong is the interface of the institute with the outside world and makes 

sustained efforts towards creating, developing and managing professional relations with all external entities. It 

is the point of contact for interaction with corporates, other business schools and the media 
 

Symphony 

Team Symphony is responsible for publishing the annual magazine of IIM Shillong. The magazine is the 

collective effort of the student community of IIM Shillong towards addressing the pressing issues in the world 

of business. 
 

Cultural Committee  

The Cultural Committee at IIM Shillong is dedicated to provide the much needed break that a participant looks 

for after endless hours of work. The Cultural Committee organises the celebration of festivals. In addition, it 

also conducts competitions and events. 
 

Placement Committee 

The Placement Committee is a dedicated body which strives to enhance industry interaction and provides a 

launch-pad for participants of IIM Shillong to corporate world. It builds long lasting corporate- institute 

relationships, acts as an interface between IIM Shillong and other organisations for various corporate activities 

including summer internships and final placements. 

Student Council  

The Student Council is the apex student body, which looks after the student affairs at IIM Shillong. Office 

bearers of this non-hierarchical team act as an interface between the student community and the administration. 
 

IT Committee  

IT Committee has been instrumental in supporting the daily operations in the areas of network maintenance, 

video conferencing, classroom and auditorium infrastructure, library and other technology needs. 

 

Finance Club  

Finance Club of IIM Shillong is a student driven initiative that focuses on creating learning opportunity for 

students outside the classroom and maintaining industry connectivity. The primary activity of the club is to 

publish one of its kind Finance Magazine, Niveshak. Realizing the potential that an idea carries, and the need 

of such magazine in the business world, the magazine is opened to all the B-school students with free 

subscription. It is widely circulated among the top B-schools of India, and features the Best article of the month 

and monthly quizzes with cash prizes. 
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The Marketing Club  

The Marketing Club of IIM Shillong boasts of Marketing enthusiasts and a one-of-its kind monthly marketing 

magazine- MARKATHON which aims to deconstruct marketing jargons to make the subject more accessible 

to students. The magazine is published in the electronic format and is widely circulated to over 50 B-Schools 

in India and abroad and has a reader base of over 5000. ‘Cover Story’ of the magazine is usually about a 

contemporary issue or aspect of Marketing, with an Indian perspective. Markathon also has an interview section 

called ‘Vartalaap’, where prominent business-leaders and academicians express their views about the current 

Marketing scenario. The section named ‘Perspectives’ invites contributions from readers on the prevalent 

marketing trends. ‘Eye2Eye’, a section which presents two sides of an argument on a Marketing issue and also 

invites articles from other B-schools. A popular print advertisement designing competition called ‘Silent Voice’ 

is one of the popular features of the magazine and sees contributions from across the country. 
 

usHR  

The HR Club of IIM Shillong stands for Union of Students for Human Resources. usHR also organizes various 

events within the campus and at the inter-B School level. TogetHR is the bi-monthly magazine published by 

UsHR – The HR Club. The magazine aims at promoting interest in the emerging leaders towards managing 

people and organizations. The ‘cover story’ of the magazine focuses on crucial HR-related matters and is 

selected and written after analysing the prominent HR-trends of the current scenario. One of the main features 

of the magazine is ‘The corporate nuggets’ section in which a major organization’s HR policies are examined. 

In the ‘Conflux’ Section, interviews by eminent personalities with rich experiences in the HR-domain, where 

they bring in the practical aspects of managing Human Resources in an organization. The magazine includes 

one ‘Article of the issue’ and four articles in the ‘Concoction’ section. These are selected from among 

submissions from various B-Schools. 
 

Opera 

The Operations Club Op-era, of IIM Shillong is a forum for the operations domain enthusiasts from all over the 

country, to come together and enhance their domain knowledge. Pravaha, a bi-annual magazine is published 

by Op-Era, the Operations Club of IIM Shillong every year. The magazine tries to capture the events conducted 

by the club as well as the articles on recent trends in operations management and is circulated to selected 

libraries, corporates and B-schools. Each edition of the magazine comprises of various sections, out of which 

a few are: Cover Story, Insight, Blaze-A-Trail, Robaroo, Virtuosos, The Road Less Travelled and Rendezvous. 

Each section has its own selling point and unique significance in the magazine. 

 

Zeitgeist 

Zeitgeist organizes quizzes and debates on various burning topics, which have succeeded in evoking 

enthusiastic response from the participants. It is also responsible for bringing out symphony, the Annual 

Magazine of IIM Shillong. 
 

Amateur Golf Club  

The club aims at grooming golfing skills in students and enhance their overall development through involvement 

in the game. The Club publishes its annual magazine ‘Albatross’, showcasing the year’s achievements, and 

incorporates the club’s offerings to the student community and the corporate world. It featured many updates 

from the world of golf, ranging from current world rankings to its importance for IIM Shillong, and contained tips 

for learning and improving one’s golfing skill. 
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ConQuest, the Consulting Club  

ConQuest, the consulting club of IIM Shillong strives to equip students with knowledge and skills that are helpful 

in the pursuit of their careers in consulting and strategic management. The activities of the club include getting 

live projects from the industry, publishing eZine, its magazine aimed at enriching knowledge across diverse 

sectors. The magazine incorporates articles and inputs from students and experts from all across our country. 

E-talk is a section of the magazine which features interviews with eminent industry experts who share their 

views on issues related to industry. Once a year, the club publishes the Collector’s Edition which is a collection 

of the best of articles and expert talks.  
 

bITeSys  

bITeSys, the Systems Club of IIM Shillong was started with the vision to provide a platform for seamless 

dissemination of knowledge between Corporate and students through projects, and to keep updated with 

industry developments in the field of Technology & Systems Management. Qubit is the bi-annual magazine of 

Systems Club. The team started its magazine with the objective to make the readers aware of the various IT 

trends prevailing in the industry. Thus, the magazine features various aspects of IT, integrated with factors of 

value chain that are in practice today. The magazine further covers an industry view points on the prevailing 

scenario by publishing an interview of the expert. Getting views of the present budding managers is equally 

important, hence it also showcases various articles written by students across the B-schools of India. Recently 

in few editions, a section on quiz has been added to infuse interest and skills for the readers.  

 

ECoBiZ  

ECoBiZ Club of IIM Shillong aims to make businesses truly sustainable and strengthen the link between social 

prosperity and economic profit. 
 

Entrepreneurship Cell 

The Entrepreneurship Cell of IIM IIM Shillong, known as i-cube, is known for its passion in promoting 

Entrepreneurship amongst the student fraternity of IIM Shillong. It aims at creating a common platform for all 

aspiring entrepreneurs in general and of the North Eastern region of India in particular.  
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STUDENTS’ ACCOMPLISHMENTS 

Corporate and B-School Competitions: 

 

Name of the Team Member(s) Name of the Competition Team/Individual Position/Award Secured 

Mr.Aakash Saxena|Ms. Sugandhi Anurag 
Deepak| Mr.Jyotisman Kashyap Sharma Amazon Ace Team Runner-up Asia Pacific 

Mr.Sabreesh Sekar, Mr.Rushabh Menon 
Ayurveda Quiz, 3rd National Ayurveda 
Day Team Runners up 

Mr.Yammanuru Dharma Teja Reddy, 
Ms.Uhasree Gorla Beat The Curve 2018 Team Campus Runner-Up 

Mr.Raghav Agarwal, Mr.Amit Kumar Das Beat The Curve 2018 Team National Winners 

Mr.Lakshya Kukreja, Mr.Anurag Pandey, 
Mr.Aakash Hiwale Chatur Ideas Team 

Campus Winner/ National Top 
20 

Mr.Arjun Khanna Consulting Knights Team National Winners 

Mr.Sridhar Mandapaka,Mr. Arjun Khanna Consulting Knights Team National Winners 

Mr.Madan Mohan, Ms.Sindhura Siravan Enpower - Avartan Team Winner 

Mr.Satish Parchani, Mr.P Chaitanya, 
Mr.Swabhav Kannoujia FinValley 2.0 Team National Finalists 

Mr.Sridhar Mandapaka 
FLIP Season 9 - Corporate Banking, 
RM & Credit Analysis Individual AIR 8 

Mr.Aashish Vyas, Mr.Indrasis Roy, 
Mr.Subrajyoti Saha Hero Motor Corp Team National Finalists 

Mr.Aashish Vyas, Mr.Nitin Nathani, 
Mr.Utkarsh Tiwari HUL Big brand theory Team National Finalists 

Mr.Lakshya Kukreja HUL Premier League Individual 
Campus Winner/National Top 
35 

Mr.Subhabrata Mukherjee, Mr.Arjun 
Venugopal, Ms.Itika Joshi HULT Prize Team 

Regional Finalists in Malaysia 

Mr.Sabreesh Sekar, Ms.Sahithi Vinjamuri, 
Mr.Arjun Venugopal, Mr.Siddharta Jain Mahindra War Room Season 11 Team 

Campus Winners and Finalist 
of CEO's Round 

Mr.Sabyasachi Dasgupta, Mr.Subhrajyoti 
Saha, Mr.Indrasis Roy, Mr.Subhabrata 
Mukherjee Mahindra War Room Season 11 Team 

National Finalists, Campus 
Winner 

Mr.Himank Agrawal 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual Winner 

Mr.Lakshya Kukreja, Mr.Anshu Priyadarshi, 
Mr.Arvind Nandan Singh Nestle 4p challenger Team Campus Winners 

Mr.s.Abhishek Soni, Chebiyyam Srivani, 
Mr.Rishabh Jain RB Global Challenge Team 

Regional Round Qualifiers 

Mr.Aashish Vyas, Mr. Indrasis Roy, 
Mr.Subrajyoti Saha, Mr. Nikhil Raj Singh Resolvr Team National Finalists 

Mr.Ajinkya Deshpande, Mr.CSV Chaitanya 
Reddy, Ms.Sindhura Siravan, J Mr.atin 
Pahwa Rivigo Nexus Team 

National Second runner up 

Mr.Indraneel Das Rotary Sohra Marathon Individual 
Finished the Rotary Sohra 
Marathon 

Mr.Lakshya Kukreja, Mr.Jatin Pahwa, 
Mr.Arvind Nandan Singh, Ms.Ankita Singh Steel a thon Team Campus Runner-up 

Mr.Lakshya Kukreja, Mr.Arvind Nandan 
Singh, Mr.Anurag Pandey, Mr. Aakash 
Hiwale Stratezest Team National Winners 

Mr.Yammanuru Dharma Teja Reddy Yes Bank Transformation Series Team National Finalist 

Mr.Sabreesh Sekar, Mr. Rushabh Menon Tata Crucible Team National Finalists 

Mr.Satyakam Panigrahi Wipro Limited Summer Internship Individual Best Intern 

Mr.Lakshya Kukreja Wipro Limited Summer Internship Individual Best Intern 

Ms.Mansi Khandelwal 
Britannia Industries Ltd - "Britannia 
Bytes" Summer Internship Individual Best Intern 

Mr.Pranoy Vijay Cognizant Summer Internship Individual Best Intern 

Mr.Arjun Venugopal, Mr.Ashish Vyas, 
Ms.Itika Joshi Hackathon Team Campus Winners 

Mr.Arumuga Vinayagam S 
Yes Future Ready Scholarship 
Program Individual National Winner 

Ms.Shubhi Jhalani Aditya Birla Group Scholarship Individual National Winner 
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Mr.Amit Kumar Das 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Abhishek Soni 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Arjun V 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Sabyasachi Dasgupta 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Aakash Saxena 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Sahithi Vinjamuri 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Akshay Yogi 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Subhrajyoti Saha 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Indrasis Roy 
Most Employable MBA Graduate - 
Class of 2019 Individual National Winner 

Mr.Ayush Dharnidharka Yes Bank Transformation Series Team Campus Ace Winner 

Mr.Shobhit Chandak Yes Bank Transformational Series Team Campus Ace Winner 

Mr.Sushant Sant, Mr. Kishan Kadmawala, 
Mr.Ashish Chamria 

Hackathon IIM Hacks 2018 (Ignore 
earlier response) Team Campus Winner 

Mr.Sushant Sant, Mr.Sankar Prudhvi, 
Ms.Shubhi Jalani Tangram - Piramal Challenge Team Campus Winner 

Mr.Sanjeet Behera | Mr.Sambhid Gourav 
MPower, Xpressions: Annual 
Management Fest Team Runner-up 

Mr.Akash Dwivedi,Ms. Ritika Jha, 
Ms.Vaibhavi Parvatikar L&T Outthink Team Campus Winner 

Mr.Rishi Ahuja, Ms.Simran Miglani and 
Ms.Pankhuri Saxena 

BPCL Energising Lives- A case study 
challenge Team National Finalists 

Mr.Arjun Khanna, Mr.Sridhar Mandapaka Consulting Knights Team National Winners 

Mr Sridhar Mandapaka 
FLIP Season 9 - Corporate Banking, 
RM & Credit Analysis Individual AIR 8 

 

Sports Competitions 

Name of the Team Member(s) Name of the Competition 
Team/ 
Individual 

Type of 
Competition 

Position/ Award 
Secured 

Mr.Ketan Suri, Mr.Ashish Bankar, Mr.Arvind 
Singh, Mr.Deep Rustagi Manfest- Varchasva 2018 Team Badminton Gold 

Mr.Ketan Suri, Mr.Mayank Thakur, Mr. Neel 
Seth, Mr. Deep Rustagi Manfest- Varchasva 2018 Team Table Tennis Silver 

Mr.Madan Mohan, Mr.Deep Rustagi, 
Mr.Kushagra Bansal, Mr.Mayank Thakur Manfest- Varchasva 2018 Team Lawn Tennis Semi Finals 

Mr.Arvind Singh, Mr.Sidhani Satya Shriram, 
Mr.Brijesh Babu, Mr.Kushagra Bansal, 
Mr.Ketan Suri, Mr.Charudutta Sonone Manfest- Varchasva 2018 Team Basketball Quarter Finals 
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THE PODIUM – ANNUAL CORPORATE INTERACTIONS SERIES: 

Session 1 

Kaustubh Sonalkar,  
President HR, Essar Group 

Mr. Kaustubh Sonalkar is a seasoned HR professional with about 25 years of experience of working with 
companies like PwC, Future Group India, and Essar Group. His versatile talent spans from being a state -level 
cricketer and a musician to having worked with the United Nations.  Mr. Sonalkar is the perfect amalgamation 
of the qualities of a business leader and the creativity of an artist. His agenda focuses on going above and 
beyond as the disruptive thought designer that he is at heart. His talk further delved into the various f acets of 
a new-age leader, from having the ability to say no to being able to take responsibility for the team's failure.  

During the Podium session, Mr. Sonalkar’s energy reverberated through the audience as he took the students 
on an interactive journey about breaking the existing stereotypes about leadership. Using video clips from 
Bollywood movies like Lagaan, Guru and Chak De India and analogies from cricket, he distinguished great 
leaders from the good ones. 

.         
 

 

He asked the students for examples of great leadership and where they draw their inspiration from. Mr. 
Sonalkar then used the students’ answers, that ranged from Mahatma Gandhi to Adolf Hitler to Henry Ford, to 
highlight how great leaders motivate people around them to follow a common dream. He added that inspiration 
need not come from someone sitting in a distant corner of the world, it can come from someone sitting right 
beside us. The session ended on a gripping note as Mr. Sonalkar left students with the question, “ Are you a 
leader?” 

Session 2 

Samar Singh Sheikhawat 
Former CMO, United Breweries Limited 

Mr Samar Singh Sheikhawat is a business management leader who has a career spanning 30 years, in 
companies like United Breweries Limited, Dabur India Ltd, Cadbury India Ltd, Pepsico, et al. He has an 
experience in running both steady state and start-up businesses and brands. His ideology of marketing focuses 
on building brands that mean something more than just a name.  

His sports enthusiast side made the session very interesting for the students as he gave management lessons 
from the area of sports and his own life. The anecdotes which he shared were especially intriguing and kept 
the audience glued to every word he said with examples ranging from Rafael Nadal to Breaking Bad. The 
lessons he learnt about humility, showing grit, not giving up, from the famous  personalities he met, he 

Mr. Kaustubh Sonalkar addressing the students of 
IIM Shillong 

 

Mr. Kaustubh Sonalkar being facilitated by the 
Chairman, Placement and Public Relations 
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conveyed them beautifully to the students. His talk touched on some pertinent topics like the issue of fake 
news and lack of open-mindedness, among other things. 

   
            Mr Sheikhawat addressing the students of IIM Shilong       Mr Sheikhawat taking up questions during the Q & A session 

In the Question & Answer session, he addressed doubts on how brands build their marketing strategies and 
things are not accidental with their campaign. He emphasized on the need to be  grounded and humble in 
whatever you achieve and went on to say,  

Quote: “Don’t be afraid to change you mind. Only a fool doesn’t change his mind”  

Session 3 

Amit Kasliwal 
India Head- Corporate Sales, Ford India 

Mr. Amit Kasliwal, INSEAD alumni- writer, speaker and host has 15 years of corporate experience in 
automotive and media. Prior to Ford, he worked with Hero Honda Motors Ltd. and Bennett Coleman and Co. 
Ltd (Times Group). He is driven by his passion to empower fellow human beings. He conducts Trans formational 
Leadership Program which teaches top leadership skills - building purpose in life, power of perspectives, 
creating possibilities and living in the moment.  

His interaction at IIM Shillong revolved around the theme of thinking like a CEO where he pondered around 
the purpose behind each of our initiatives. He also helped the student realize the importance of the impact of 
any Business Leader. This session was very interactive where the students were involved in replicating the 
thoughts and aspirations they had in their mind on paper in the form of abstract sketches.  

  

 

 

He also emphasized on the importance of being able to strategize one’s thoughts as a leader. This as he 
conveyed to the students, was one of the major difficulties any leader would face. He helped the students 
understand the steps that are most significant in shaping a person to be a leader. The session also proceeded 

Mr. Amit Kasliwal engaging students in different 

activities helping them realize the leader within them. 
Mr. Amit Kasliwal asking reflections from the 
students during the session on Leadership. 
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further in involving students in various activities assisting them identify their mentors. He also engaged the 
students in multi-faceted activities reflecting various insights from spirituality and self- reflection in helping 
become a better leader. 

Session 4 

Rajan Sethuraman 
Chief People Officer at LatentView Analytics 

Mr. Rajan Sethuraman, an alumnus of BITS Pilani  and IIM Calcutta has over 20 years of experience in multiple 
sectors such as Oil & Gas, Health & Public Service Industry and Forensic services and has played different 
profiles such as management consultant, client service lead and talent acquisition head . Prior to joining Latent 
View, Mr. Sethuraman has worked in Department of Social Security at Accenture and Forensic practice at 
KPMG. 

Mr. Sethuraman walked the students through his life journey and how his career has transformed after he 
graduated. Started as a Senior Systems associate, he was into Information Technology and predominantly 
spent his time coding in different programming languages. It was his stint at Accenture that opened up 
opportunities in the management consulting space.  

     
 

 

He spoke in detail about the mistakes that he did in his professional career that altered his life. He also 
highlighted that, as future managers, the outgoing students might not always get to do work that requires them 
to wear suits and coats all the time. He said that there would be times where one is expected to roll up the 
sleeve and get down into pit mines to get the work done. 

He said that the highly coveted profiles such as management consultants originated in the recent past whose 
building blocks were made of accounting expertise. While he spoke of different domains and job opportunities, 
he stressed the importance of attitude which could be the differentiating factor in a world that always respects 
people who are committed to their work. Mr. Sethuraman also responded to a few queries that the students 
had and ended the session by saying: 

Quote: “A ship in harbour is majestic; but that’s not where it is meant to be. Do not be afraid to take 

challenges in life” 

 

 

 

 

Mr. Rajan Sethuraman addressing the students of IIM 
Shillong 

 

Mr. Hemango Kishore Dutta presenting the memento 
to Mr. Rajan Sethuraman 
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Session 5 

Jyotirmoy Mukherjee 
Payment Card Professional 

Mr. Jyotirmoy Mukherjee, a payments card industry professional and a veteran marketing manager, has nearly 
15 years of experience working with financial services and FMCG companies. The SPJIMR alumnus has held 
leadership positions in the fields of portfolio management,  merchant alliances and partnerships, merchant 
acquisition, and sales & distribution among others.  

His interaction with the students of IIM Shillong pertained to the payments and lending industry, during which 
he spoke about the new India and the growing opportunities in the space of e-payments. The session began 
with Mr. Mukherjee discussing the evolution we’ve seen from the barter system to cash and now to digital 
payments, following which he detailed the types of payments in the economy starting right fr om government 
payments and remittances to pre-paid shopping cards. 

       
 

 

During the interactive session, Mr. Mukherjee highlighted the vast opportunity that digital payments had in 
India’s economy, given that there are 28 -30 million retail outlets across organized and unorganized sectors, 
with only a tenth being terminalized through Point-of-Sales machines and the likes. Further, emphasizing on 
the need for greater security with the evolving payments ecosystem, he spoke about the importance of 
authentication and authorization. He then Mr. Jyotirmoy Mukherjee enlightening the students on various 
intricacies of the Payment and Lending Sector Mr. Jyotirmoy Mukherjee receiving a memento from Professor 
Ms. Latha dived deep into the lending scenario in India, sharing with students the stats about increased loan 
penetration across all mediums. Through the session, the PGDM participants of IIM Shillong gained keen 
insights on the current payments and lending landscape of India and the opportunities that the sector presents 
for future growth. 

Session 6 

Mr. Ameya Dangi, 
Chief Operating Officer at Hygienic Research Institute (HRIPL) 

Mr. Ameya Dangi, an alumnus of Columbia Business School and MDI Gurgaon, is an experienced business 
leader with a successful track record in the consumer goods industry. He carries around 20 years of experienc e 
working with the FMCG sector and has held various sales and marketing roles in firms like Dabur and Johnson 
& Johnson. 

Mr. Dangi shared his marketing experience in the FMCG industry by conducting a session on "Digital vs. 
Traditional Marketing". 

Mr. Jyotirmoy Mukherjee enlightening the students 
on various intricacies of the Payment and Lending 
Sector 

 

Mr. Jyotirmoy Mukherjee receiving a memento from 
Professor Latha 
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He emphasized the fact that more and more Indians are gaining access to the internet, and how can marketers 
leverage the use of the digital platform to reach out to and engage with the consumers.  

While sharing his views on winning propositions, Mr. Dangi said, "You need to be very clear on what you’re 
chasing. Key measures are significant for evaluating your marketing decisions. A winning proposition doesn’t 
stay winning anymore if you get disrupted.”  

     
 

 

Mr. Dangi highlighted the three moments of truth in consumer parlance - the first moment of truth being when 
the consumer picks up the product and decides to pay for it, the second moment of truth is when the consumer 
uses the product and finally the third moment of truth is when they talk well about your product.  

He also spoke about how Accessibility, Engagement, Customization, Connection, and Collaboration can help 
us penetrate our target customer segment.  

The students got an opportunity to interact with Mr. Dangi , and discuss the current marketing trends and look 
beyond the traditional marketing frameworks.  

Session7 

Mr. Sameer Seth 
Director, Marketing - India, Dolby Laboratories 

Mr. Sameer Seth is an experienced media professional who has worked with some of the biggest media houses 
such as CNN-IBN, Star India, and Network18. The IMI alumnus, with over 14 years of experience in the media 
industry, has led multiple roles like P&L Management, Business Planning, Revenue & Content Strategy, Brand 
Management, Marketing Communications & Sales. 

     
 

Mr. Ameya Dangi enlightening the students on the 
latest marketing methods and channels 

 

The students found the session very interactive and 
informative 

 

Mr. Sameer Seth interacting with the students about 
the Science behind modern Marketing 

 

Professor Bidyut Gogoi presenting a 
memento to Mr. Seth 
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Mr. Seth conveyed the session on the present trends in the media & communications sector and the science 
that goes behind marketing a technology brand like Dolby. 

Mr. Seth, while sharing some of the vital statistics on the current market scenario in the television industry, 
touched upon topics like the rising number of Indian television viewership, differentiation factors of TV 
channels based on urban and rural population, contribution to the total viewership by different channels and 
content. 

He discussed the revenue generation model of the media sector and drew a compari son between the American 
and Indian market. While American media houses generate most of the revenue through subscription, the 
Indian market still relies heavily on advertising. He emphasized how marketers can leverage this opportunity 
and target specific content for advertising to associate it with a particular type of product.  

In the following part of the session, Mr. Seth outlined how the Dolby brand has been marketed in India. By 
sharing the example of 'Bahubali', he showcased how Dolby utilized their s ound designers and sound 
engineers as storytellers to narrate the sound designing process of the film and enhance the overall cinematic 
experience through Dolby's cutting- edge technology. He even displayed some of their ads to explain the 
marketing strategies adopted by Dolby to reach out to the common Indian consumer.While interacting with the 
students, Mr. Seth addressed many of their queries related to media marketing and left them with some 
provoking thoughts. 

Session 8 

Mr. Sunil Chainani 
Former Director, Fabindia 

Mr. Sunil Chainani, an alumnus of IIM Ahmedabad, has been working as an individual management consultant 
for the past 25 years and has been involved with many startups and mid -size businesses as mentor & advisor 
in varied industries including retail, foods, wellness, digital publishing & IT in and outside India. He has 
previously worked in senior positions with the top food companies such as Britannia and Nabisco. He has been 
instrumental in the growth of Fabindia from a 30 cr company to a 1500 cr company by raising funds and in the 
investment/acquisition of East, Bandhej and Organic India. He has been a guest lecturer at several top 
business schools in India & Overseas including Harvard and London Business School, and has also been  part 
of many top international forums like World Retail Congress.  

Speaking on the topic ‘Inclusive Capitalism’, Mr Chainani opened the session by asking the participants 
whether they were capitalists. Sharing that he himself is hardcore capitalist, Mr Chainani said, “The only 
product that I’ve seen people buy regularly because it’s for a good cause is the Christmas cards people buy 
whose proceeds go to charity”. He also expounded upon the importance of NGOs being transparent in their 
dealings and for them to set their targets in measurable terms.  

     
 

 

Mr. Chainani addressing the students on Inclusive 
Capitalism 

 

Dr. Rajen Mehrotra presenting Mr. Chainani with a 
memento 
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He spoke about his tenure at FabIndia and how the company’s People Oriented Capitalism Model helped build 
a strong brand that also helped artisans in terms of microfinancing and fair labour wages.  Advocating the 
need for companies to imbibe the social impact activities as part of their very DNA, Mr Chainani said he didn’t 
believe in the concept of reserving a percent of the profits for CSR. “2% CSR is charity, not sustainable. What 
if instead of 2% of profits, 2% of management time could be spent on this? Imagine the impact it would make,” 
he said, igniting within the students a drive to do more starting now.  

Session 9 

Piyush Chowhan 
Chief Information Officer, Arvind Brands 

An experienced professional having worked in the US, UK and India in areas such as Retail Strategy, Business 
Analytics, and Supply Chain Management, Mr. Piyush Kumar Chowhan is currently the Chief Information 
Officer of Arvind Brands and is responsible for  IT Strategy and Execution of Technology for the overall 
business. He has previously worked for global retailers such as Walmart, Target, Circuit City, and Tesco, and 
has strong domain knowledge in Retail, E-commerce & Supply Chain Management. An engineer from NIT 
Surat and an MBA from Xavier Institute of Management Bhubaneshwar, Mr. Chowhan has also worked with 
Wipro and San Disk in the Supply Chain and Business Analytics domain.  

Speaking on the topic, ‘Mindful leadership in the Digital Age’, Mr. Chowhan b egan the session by asking 
attendees how they believed technology was changing our lives. Sharing striking statistics from studies about 
the human mind, he spoke about how the ability of our external environment to influence us is increasing in 
the digital age, for example, that an average user picks up their phone more than 1,500 times every week. Our 
smartphones cause us to be distracted and our attempt at multitasking is akin to our brain having too many 
tabs open. This results in higher fatigue, decreased productivity, and ultimately, stress. 

 

Mr. Chowhan enlightening the students on the importance of realizing oneself 

Mr. Chowhan explained how low attention spans and wandering minds have been strongly linked with 
unhappiness in our lives. “Stress is not something that happens when you are 40 or 50 years old, it is 
happening to young children today,” he said. Stating the futility o f India becoming a $10 trillion economy if the 
population is diseased by ailments such as depression, the speaker encouraged the participants to exercise 
every day and prioritize their sleep over their smartphones. He also explained how social connections are vital 
to a long life and that being able to utilize the power of the brain is an art and skill that cannot be taught.  
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Session 10 

Unmesh Pawar 
Partner, Head - People, Performance and Culture, KPMG 

Mr. Pawar is a proven HR Leader with expertise in Human Capital Strategy, Organizational Transformation, 
and Coaching. He has been successful in building, and leading high-performing internationally dispersed HR 
Leadership teams, to help meet business outcomes. Before this, Mr. Pawar was Global HR Head for 
Accenture’s Products Operating Group and Global Managing Director – Talent Acquisition. Therein, he led 
talent transformation while ensuring all time high employee engagement and retention, and has consistently 
been voted an employer of choice in the industry.  

He has helped build various businesses, and differentiated capabilities in the market place, though designing 
and deploying complex talent and acquisition strategy, and talent management practices on a global  scale. 
Mr. Pawar talked about Geopolitics and its impact on businesses globally, and highlighted that according to 
KPMG’s India CEO Outlook 2018, 62% CEOs see emerging markets as the biggest priority for geographical 
expansion. Additionally, he disucssed about how technology holds the potential to disrupt how businesses are 
run. 

 

Mr. Pawar interacting with the students about newer HR strategies 

“It is an era of Personalisation; today we have the likes of Uber and Amazon, such is becoming the baseline 
expectation from the HR Department of an organization in terms of people experience”, said Mr. Pawar. The 
engaging and dynamic HR professional also shared that with the need to con form to the norms of grappling 
with mental health issues, organizations need to focus on creating places that give people a chance to be who 
they are. 
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RAJBHASHA SECTION 

With a view to ensuring compliance of the Official Language policy and to promote the use of Hindi for the 

official purpose of the Institute Official Language Section was set up in the year 2012.  Since then, this Section 

has been making efforts for accelerating the progressive use of Hindi in the Institute. It is involve in various 

activities such as; 
 
 

Hindi Day/Fortnight: Hindi Day/Fortnight was celebrated w.e.f 11 to 25 September 2018. Various competitions 

like; Singing, Reading, Hand Writing, Word Meaning, Extempore speech, Poem Recitation and Antakshari were 

organized for the faculties, students and staff of the Institute. Great number of participation from Faculties, 

students and staff was seen during the events. Hindi Fortnight was concluded with grand participation of 

faculties, students and staff. Winners were awarded with cash prizes and certificates by the Director. 

      
 

IIM Official Language Implementation Committee Meeting: 

Meetings were held every quarter for reviewing of progress report of Official Language under the Chairmanship 

of Director. 

 

TOLIC Meetings: Regularly participated in the Town’s Official Language Committee, Shillong Meeting held 

every quarter. 

 

Bilingual Website: Institute’s Website has been implemented in bilingual. 

 
Implementation of Official Language Policy: In compliance of Official Language Policy many documents are 

issued in both Hindi and English, such as; Order, Advertisement, Circular, Parliamentary Questionnaire etc. 
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KNOWLEDGE CENTRE 

Our Knowledge Centre is one of the most modern and tech savvy libraries in the country, has started functioning right 

from the time of inception of the Institute. It is envisaged to make the library one of the most vibrant and productive 

branches of the Institute so that it may keep pace with the global, dynamic and technology enabled information age, and 

meet the expectations of its end users.  

With the above aim in view, within a short span of time, the Knowledge Center has acquired an excellent collection of 

management related books, journals and non-book materials. It maintains separate collection of Reference Books, Text 

Books, General books, Working Papers and other documents, the non-book collection - consisting of video cassettes, 

compact discs, etc.   Faculty members make regular requisition of latest books to add value to the Knowledge Centre 

and equip it with the latest collection of books. It also has the latest collection of periodicals, magazines and newspapers. 

The process of updating the Centre with rich collection of both Indian and Foreign Journals is currently on. Journals are 

available in both online as well as in printed volumes. The Knowledge Center is also equipped with the latest E-Resources 

(E-Books, E-Journals, and Data-base) such as CMIE – Prowess, ISI-Emerging Markets, Pro Quest, EBSCO – Business 

Source Complete, Emerald Insight, Bloomberg and Accord Fintech. The Knowledge Center also has access to HBR and 

IIMA cases   which are widely used by the participants and the faculty members. It also has some special collections of 

(i) EXIM Bank, (ii) World Bank, and (iii) Harvard Business Review. The Knowledge Centre joined the IIM Consortia Cross 

Sharing of E-Journals with three Publishers: (i) Taylor and Francis, (ii) Springer (iii). EBSCO-Business Source Complete 

(iv). ISI Emerging Markets (v). World Bank E-Library (vi). Emerald Insight (vii) Accord Fintech (viii). IBID (ix) Sage (x) 

Elsevier Science Direct (xi) Oxford etc.   

  

The varied type of services made available by the Centre, apart from lending, are the Reference Services, CAS (Current 

Awareness Services), SDI (Selective Dissemination of Information), Information Alert Services (E- Mail Services), Lest-

you-miss (newspaper clippings) services, and ILL (Inter Library Loan) services. All the aforesaid online facilities are 

available through the Knowledge Centre E-Portal of the Institute. 

The most significant achievement as far as the Knowledge Center’s facilities are concerned is related to the “Library 

Automation” Services.  This Knowledge Center is one of the few libraries in the country which is fully automated - the 

VTLS library management software with RFID (Radio Frequency Identification) Library Management System is being 

used for the purpose of house-keeping of library as well as other activities.  The RFID technology makes the Circulation 

of books easier as the end-users can perform the ISSUE and RETURN activities through the KIOSK and DROP BOX 

machines respectively, using their smart proximity cards. The entire area is covered by CCTV. This new technological 

environment enables the Knowledge Center to serve its clientele in a better, faster and in a more efficient manner.   The 

library cataloguing system is also implemented via OPAC for easy access by the users. This can even be accessed by 

participants from outside the campus. 

The Central Library is knowledge hub of IIM Shillong, It provides comprehensive access to books, journals, theses and 

dissertations, reports, surveys covering diverse disciplines. 
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List of E-Journals and Databases  
 

E-Book Cambridge Springer Nature 

EBSCO - Business Source Complete Elsevier Scopus  

ISI Emerging Market Grammarly 

ProQuest Turnitin 

CMIE - ProwessIQ Oxford Handbook 

CMIE Economic Outlook Oxford Journals 

Indiastat Bloomberg Databases  

CapitalinePlus EPW Journals  

WorldBank INFORM Journals 

Marketline ProQuest ABI 

Euromonitor International ProQuest Dissertation and Theses 

Crisil World Bank E.Library 

Emerald Insight Capital Market 

Accord Ace Knowledge Portal SAGE 

Insight Taylor & Francis 

Elsevier ScienceDirect Proquest Ebrary 

 
E-Resources Through E-Shodh Sindhu 
ISID 
Jgate Plus 
JSTORE 
Oxford University Press 
Project Muse 
NDL e-Resources 
e-BookLibrary 
South Asia Archive (SAS) 
 

COLLECTION DEVELOPMENT 

Sl.No. COLLECTION TOTAL 

01 Books 12327 

02 e.Journals  29528 

03 Magazines 12 

04 Newspapers 17 

05 E-Resources 34 (Databases)  

06 Dissertation and Internship Report, PGP 1067 

07 Dissertation and Internship Report, PGEx 149 

08 CD/ DVD 470 

 
 

SPECIAL COLLECTION 
 

➢ EXIM Bank Database 
➢ World Bank Database 
➢ Harvard Business Review 
➢ IIMA Working Papers 
➢ Institutional  Archive 

 

http://ebooks.cambridge.org/
http://link.springer.com/
http://search.ebscohost.com/
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
http://site.securities.com/
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PERMANENT CAMPUS  

Progress report of the Construction work of IIM Shillong as on 31st March, 2019 

Sl. 
No. 

  Name of the work 

Up-to date 
physical 
progress 
in % 

1 
  

a 
Construction of roads including retaining wall site grading and preparation for proposed state of 
art academic cum residential campus of IIM Shillong at Umsawli Shillong (Phase I) 100% 

b Contingencies 

2 

a 

Construction Academic Block, Hostel Building cum Dining Hall and 63 Residential Quarter (18 
Type -I, 18 Type -II, 18 Type III, 8 Type V and Director's Bungalow) including internal water 
supply, sanitary installation and internal electrical installation for IIM Shillong at Umsawli Shillong 
(Phase I) 

94% 

  Electrical 

b 

Construction Academic Block, Hostel Building cum Dining Hall and 63 Residential Quarter (18 
Type -I, 18 Type -II, 18 Type- III, 8 Type V and Director's Bungalow) including internal water 
supply, sanitary installation and internal electrical installation for IIM Shillong at Umsawli Shillong 
(Phase I)[SW: part work: Balance work at risk and cost of contractor (Simplex Projects Ltd) i.e. 18 
Type-I, 18 Type -II, 6 Type -III, 8 Type V Quarters]. 

c C/o IIM Shillong, Phase I (SH- SITC of substation equipment and DG set) 

  Electrical 

d C/o IIM Shillong, Phase I (SH- SITC Street Light) 

e C/o of Various Building of IIM Shillong Phase I (SH: SITC Fire Alarm Fire Fighting system) 

f 
C/o of IIM Shillong (SH: Providing light fixtures in Academic Block and Fans in Hostels residential 
Quarters and Meter Panel. 

g 
C/o IIM Shillong, Phase I (SH- SITC of 3 nos Passengers lift for Academic Block and 1 no. 13 
passengers lift for Hostel Block. 

h Contingencies 

3 
a 

Development of IIM Shillong Campus at Shillong (SH: C/o Substation Building  i/c IEI, laying of 
water supply line, C/o storm water drain and C/o footpath with fixing of steel railings. 

100% Electrical 

b C/o IIM Shillong at Shillong Phase I (SH : SITC of HVAC in Academic Block) 90% 

c Development of IIM Shillong Campus at Shillong (SH: Over head tank and water bodies). 100% 

d Contingencies   

4 
  

Construction of Retaining wall behind Academic Block A (SH:  C/o RCC, Random ruble retaining 
wall with brick work wall and box drain behind Academic Block A including site grading & 
preparation) 100% 

5 a 
Balance Development work surrounding the Academic Block 63 Nos Residential Quarters Dining 
Block and the water Bodies 

10% b Contingencies 

6   Electricity Supply 100% 

7   Water Supply 90% 
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Administrative Building 

 

 

 

 

Dining Hall 
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Director’s Quarter 

 

Hostels 

 
Type III Quarters 
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Type IV Quarters 

 
 

Type VI Quarters 
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Separate Audit Report of the Comptroller and Auditor General of India on the 

accounts of Rajiv Gandhi Indian Institute of Management, Shillong for the 

year ended 31 March 2019 

 

 

 

We have audited the attached Balance Sheet of Rajiv Gandhi Indian Institute of Management (RGIIM), 

Shillong as at 31 March 2019, Income and Expenditure Account and Receipts and Payments Account for the 

year ended on that date under Section 19 (2) of the Comptroller & Auditor General’s (Duties, Powers & 

Conditions of Service) Act, 1971 read with Section 23 of the IIM Act, 2017. These financial statements are 

the responsibility of the RGIIM’s Management. Our responsibility is to express an opinion on these financial 

statements based on our audit. 

2. This Separate Audit Report contains the comments of the Comptroller & Auditor General of India (CAG) 

on the accounting treatment only with regard to classification, conformity with the best accounting 

practices, accounting standards and the disclosure norms, etc. Audit observations on financial 

transactions with regard to compliance with the Law, Rules & Regulations (Propriety and Regularity) 

and efficiency-cum-performance aspects, etc., if any, are reported through Inspection Reports/CAG’s 

Audit Reports separately. 

3. We have conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in India. These 

standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether 

the financial statements are free from material misstatements. An audit includes examining, on a test 

basis, evidences supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An audit also 

includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, as 

well as evaluating the overall presentation of financial statements. We believe that our audit provides 

a reasonable basis for our opinion. 

4. Based on our audit, we report that: 

I. We have obtained all the information and explanations, which to the best of our knowledge and 

belief were necessary for the purpose of our audit; 

II. The Balance Sheet, Income and Expenditure Account and Receipts and Payments Account dealt with 

by this Report have been drawn up in the Revised Format of Accounts prescribed for Central 

Educational Institutions by the Ministry of Human Resources Development (MHRD).  

III. In our opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by RGIIM 

as required under Rule 19 of the Rules and Regulations of the RGIIM in so far as it appears from our 

examination of such books. 

IV. We further report that: 
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Balance Sheet 

Sources of Funds 

Corpus/Capital Fund (Schedule 1) 

Assets purchased out of Earmarked Funds: `41.95 crore 

A1: This includes `34.46 crore being advance payments made to CPWD (`20.20 crore), RITES 

(`12.71 crore) and Public Health Engineering (PHE) Department (`1.55 crore) for the construction of 

Permanent Campus. This amount has been shown as Capital Work in progress (Schedule 4) on Asset 

side. This, being advances on Capital Account should have been accounted as unutilised grant and 

shown in ‘Capital Asset Fund’ under Earmarked Fund (Schedule 2) and included under ‘Loans, 

Advances and Deposits (Schedule 8) as required under MHRD format. This resulted in 

overstatement of Corpus /Capital Fund and understatement of Designated / Earmarked 

/Endowment Funds by `34.46 crore in Liability side and overstatement of capital work- in- progress 

and understatement of Loans Advances and deposits by same amount in Assets side. 

Current Liabilities & Provisions (Schedule 3) 

Current Liabilities: `64.98 crore 

A2:  The above does not include `2.05 crore being the amount of bills for the work related to Permanent 

Campus which were not added in the Capital Work in Progress even though the bills were submitted 

during the financial year 2018-19. Non-provision of the same has resulted in understatement of 

Fixed Assets – Capital Work in Progress and Current Liabilities for the year by `2.05 crore each 

respectively. 

Intangible Assets 

E-Journal &Periodical: `2.66 crore 

A3:  This does not include `1.67 crore being depreciated value (gross value `1.84 crore) of E-Journal 

purchased during the year 2017-18 but paid during 2018-19. This resulted in understatement of 

Fixed Assets by `1.67 crore, Depreciation by `17.27 lakh and Current Liabilities by `1.84 crore. The 

Excess of Income over Expenditure for the year also stands overstated by `17.27 lakh. 
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Building at Permanent Campus: Nil 

A4:  The above does not includes `84.21 lakh being the Construction value of Female Barrack at 

permanent campus, Umsawli, Shillong which was completed on 31.01.2019. The construction work 

completed during the year should have been capitalised. This has resulted in understatement of 

Fixed Assets (Building at Permanent Campus) by `82.53 lakh, Depreciation by `1.68 lakh and 

overstatement of Capital Work in Progress by `84.21 lakh. 

Temporary Campus: `19.96 crore 

A5:  The above does not include ₹41.01 lakh being the amount of work related to Construction of ramps 

and portioning of lecture and conference hall at Temporary Campus which were completed in 

February 2019 but was yet to be accounted in the books of accounts. Non-accountal of the same 

has resulted in understatement of Fixed Assets – Temporary Campus and Current Liabilities for the 

year by ₹39.88 lakh each, Depreciation by ₹1.13 lakh and overstatement of Excess of Income over 

Expenditure by the same amount. 

B. Income & Expenditure Account 

Income 

Income from Investments (Schedule 11): `11.08 crore 

B1:  This includes ̀ 1.17 crore being interest earned by investing the Earmarked Funds under Capital Asset 

Fund (GIA) and Endowment Fund in fixed deposits with Banks and in Bonds respectively. This should 

have been added to the respective funds as required under serial No. 10 of schedule-23 of the 

Formats of Financial Statements for Central Higher Educational Institutes. This resulted in 

understatement of Designated/Earmarked/Endowment Funds by `1.17 crore with corresponding 

overstatement of Excess of Income over Expenditure. 

Expenditure 

Academic Expenses (Schedule 16): `9.09 crore 

B2:  The above does not include `46.10 lakh expenditure incurred for Admission and Placement 

activities. These should have been booked in the Accounts. This has resulted in understatement of 

Academic Expenses and corresponding overstatement of Current Assets (Bank Balances) by ` 46.10 

lakh. The Excess of Income over Expenditure for the year also stands understated by ` 46.10 lakh. 
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B3:  The above does not include an amount of `15.05 lakh being the amount of honorarium which were 

not accounted during the Financial Year 2018-19. Non-provision of the same has resulted in 

understatement of Academic Expenses - Honorarium and Current Liabilities for the year by ` 15.05 

lakh each. The Excess of Income over Expenditure for the year also stands overstated by ` 15.05 

lakh. 

Administrative and General Expenses (Schedule 17): `5.99 crore 

B4:  This does not include CAG audit fees for the years 2017-18 and 2018-19. The CAG audit fees should 

have been worked out on the basis of audit fee paid (`1.10 lakh paid in 2018-19) for previous year 

i.e.2016-17. Accordingly, provision for `2.20 lakh should have been in respect of audit fee for 2017-

18 and 2018-19 in the accounts. This resulted in understatement of Administrative and General 

Expenses/overstatement of excess of Income over Expenditure and understatement of Current 

Liabilities and Provision by `2.20 lakh.  

C.     Schedules Forming Part of the Accounts  

  Significant Accounting Policies (Schedule 23) 

C1:  The Significant Accounting Policies (Serial Number 5) stated that retirement benefits i.e. pension, 

gratuity and leave encashment are provided on the basis of actual payment. This policy is in violation 

of the requirements (Schedule 3B) of Notes and Instructions for Compilation of Financial Statements 

of Central Educational Institutions which requires that provision for gratuity, 

superannuation/pension, accumulated leave, etc. to be made on basis of actuarial valuations.  

The estimated liability on accumulated leave as on 31 March 2019 worked out to `1.72 crore. Non-

provision of the same resulted in understatement of Staff Payments & Benefits and Overstatement 

of Excess of Income over Expenditure by `1.72 crore. Further, the Institute has not created any 

provision for gratuity and superannuation/pension on the basis of actuarial valuation. 

D. General: 

D1:  The Institute incurred `1.34 crore towards expenditure on hostel running expenses. The details of 

hostel running expenses should have been disclosed separately in the notes as required under serial 

number 6 of Notes and Instructions for Compilation of Financial Statements of Central Educational 

Institutions relating to Income and Expenditure Account. 
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D2:  The Institute is conducting a Consultancy Services and Management Development Programme for 

additional revenue generation. The residual amount after all expenditure for programme is shared 

between Institute and Faculty/Cordinator. The Institute has settled for the projects which were 

conducted upto 2015-16. This should have been suitable disclosed in the Significant Accounting 

Policies. 

D3:   As per MHRD guidelines on format of account the balance in each Earmarked fund is represented 

on the Assets side by Bank Balance, Investments and Income accrued but not due. This should be 

shown in a table below the main schedule. In Schedule 2 of Institute’s annual accounts the balances 

in Institute’s Earmarked funds did not match with the total of cash & bank balances, Investments 

and Interest accrued but not due. This required reconciliation.  

D4:  Academic Receipts includes `2.75 crore being the Mess charges (`1.45 crore), Software License fee 

(`0.09 crore), Electricity charges (`1.07 crore) and Health insurance (`0.14 crore). These are not in 

the nature of academic receipts. 

D5:    Grants/Donations from Institute, Welfare Bodies and International Organisations represents 

income of Institute from surplus funds for CAT Entrance Exam fee, received from IIM, Lucknow. As 

this income is academic in nature this should have been disclosed separately under Academic 

Receipts (Schedule 9) as required under the Formats of Financial Statements for Central Higher 

Educational Institutions. 

D6:  Income from Consultancy represents income from Consultancy services through Management 

Development Programs conducted by the Institute. As this income pertains to prior period this 

should have been disclosed separately under ‘Prior Period Income’ as required under Schedule 14 

of Notes and Instructions for Computation of Financial Statements. 

D7:  Academic Expenses includes `1.41 crore being Hostel Mess Expenses (`1.34 crore) and Insurance 

Expenses (`0.07 crore). As this is not in the nature of Academic Expenses, it should have been 

accounted under Administrative & General Expenses. 

D8:  Administrative and General Expenses includes `1.10 lakh being expenses towards Audit fees paid to 

CAG for Financial Audit for the year 2016-17. As this expenditure pertains to prior period this should 

have been disclosed separately as required under Schedule 22 of Notes and Instructions for 

Computation of Financial Statements.  
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E: Grants-in-aid: 

E1: The opening balance of Grant was NIL as on 1 April 2018. An amount of `40 crore was sanctioned, 

received and also spent during the year leaving NIL balance as on 31 March 2019. 

F. Management letter:  

F1:  Deficiencies which have not been included in the Audit Report have been brought to the notice of 

the Director, RGIIM through a management letter issued separately for remedial /corrective action. 

v. Subject to our observations in the preceding paragraphs, we report that the Balance Sheet, Income 

and Expenditure Account and Receipt and Payment Account dealt with by this report are in 

agreement with the books of accounts. 

vi. In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to us, the 

said financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on Accounts and 

subject to the significant matters stated above and other matters mentioned in Annexure to this 

Audit Report give a true and fair view in conformity with accounting principles generally accepted 

in India. 

a) In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Rajiv Gandhi Indian Institute 

of Management (RGIIM), Shillong as at 31 March 2019; and 

b) In so far as it relates to Income and Expenditure Account, of the Surplus for the year ended on that 

date. 

 

For and on behalf of the Comptroller and Auditor 

General of India 

 

          Sd/- 

Place: Shillong 

Date:  06 January 2020 

(Stephen Hongray) 

Principal Accountant General (Audit) 
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Annexure I to Separate Audit Report 

 

1. Adequacy of Internal Audit System 

The following deficiencies in Internal Audit System were observed: 

(i) The Institute does not have a separate Internal Audit Wing and no Internal Audit of the various 

sections/departments were conducted except only on the accounts of the Institute by an 

outsourced chartered accountant firm.  

(ii) There is no Internal Audit Plan being prepared regarding coverage of audit. 

(iii) No Internal Audit Manual have been prepared by the Institute. 

2. Adequacy of Internal Control System 

The following deficiencies in Internal Control System were observed: 

(i) The Institute did not adjust Advance for TA on Tour and LTC resulting in accumulation of unadjusted 

advances beyond the specified period. 

(ii) Confirmation of Debtors/Loans and Advances from respective parties was not taken. 

(iii) Non confirmation and reconciliation of bank balances in respect of two bank accounts. 

3. System of Physical Verification of Fixed Assets 

The Institute conducted Physical Verification of Fixed Assets as on 31 March 2019. However, after 

the physical verification, the physically verified assets were not compared with the assets in its 

books of accounts.  

4. System of Physical Verification of Inventory 

The Institute conducted Physical Verification of Inventory as on 31 March 2019. However, after the 

physical verification, the physically verified Inventory were not compared with the books of 

accounts.  

5. Regularity in payment of statutory dues 

The Institute has been regular in payment of statutory dues. 

 

Sd/- 

Sr. Audit Officer 

Economic Sector-II 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

BALANCE SHEET AS AT 31st  March 2019 

    (Amount in Rupees) 

SOURCES OF FUNDS Schedule 
Current Year                    
FY 2018-19 

Previous Year                  
FY 2017-18 

        

CORPUS/CAPITAL FUND   1 3060457764.00 2527425108.00 

        

DESIGNATED/EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS   2 1632798156.00 1656626199.00 

        

CURRENT LIABILITIES & PROVISIONS 3 64982575.00 55881362.00 

         

TOTAL   4758238495.00 4239932669.00 

APPLICATION OF FUNDS    

FIXED ASSETS      

  Tangible Assets   124672292.00 157628504.00 

  Intangible Assets 4 31959651.00 24566701.00 

  Capital Work-In-Progress   2258443250.00 1875738999.00 

INVESTMENTS     

  Long Term  
5 

0.00 0.00 

  Short Term 1217213.00 1336785.00 

INVESTMENTS-OTHERS  6 0.00 0.00 

       

CURRENT ASSETS 7 2301231974.00 2068662756.00 

LOANS, ADVANCES & DEPOSITS 8 40714115.00 111998924.00 

TOTAL   4758238495.00 4239932669.00 

Notes on Accounts 
23 & 24     

 

 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

 

 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                     (Prof D.P Goyal) 

            CAO                               Director 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

     
Income and Expenditure Account for the year ending 31st March , 2019 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                (Amount In Rupees) 

Sl. No Particulars Schedule 
Current Year                                                    
FY 2018-19 

Previous Year                                                   
FY 2017-18 

Total Total 

A INCOME       

 1) Academic Receipts 9 319457273.23 280519525.00 

 2) Grants / Subsidies 10 0.00 190000000.00 

 3) Income from investments 11 110793454.65 89926016.00 

 4) Interest earned 12 5795580.47 4410468.00 

 5) Other Incomes 13 14063214.00 6247953.00 

 6) Prior Period Adjustment 14 0.00 0.00 

  Total (A)   450109522.00 571103962.00 

B EXPENDITURE     

 1) Staff Payments & Benefits 15 108211411.00 112229143.00 

 2) Academic Expenses 16 90856253.49 91996298.00 

 3) Administrative and General Expenses 17 59883571.00 54959288.00 

 4) Transportation Expenses 18 743551.00 697305.00 

 5) Repairs and Maintenance 19 4162667.00 7513138.00 

 6) Finance costs 20 52760.24 28675.00 

 7) Depreciation 4 62393841.62 76980485.00 

 8) Other Expenses 21 0.00 0.00 

 9) Other(Prior Period Expenses) 22 307641.00 0.00 

  Total (B)   326611696.00 344404332.00 

  Balance being excess of Income over Expenditure (A-B).                                123497826.00 226699630.00 

 Less:- Transfer to Designated Earmarked/ Endowment Fund at Schedule 2   10000000.00  

  Balance being Surplus (Deficit ) Carried to General Fund                       113497826.00   

  Notes on Accounts 23 & 24     

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

    Accountant        Accounts Officer                      Finance Officer 

 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                     (Prof D.P Goyal) 

            CAO                               Director 

 

file:///D:/IIM/Working%20Files/2015-16/FINAL%20ACCOUNT/FINAL%20ACCOUNT%202015-16(AC).xls%23'SC%2015-STAFF%20PAYMENT%20&%20BENEFITS'!Print_Area
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -1: CORPUS / CAPITAL FUND   

   (Amount in Rupees) 

Particulars Current Year                             
FY 2018-19 

Previous Year                               
FY 2017-18 

 
Balance at the beginning of the year 

 
2527425108.00 

 
1962946800.00 

Add: Contributions towards Corpus/Capital Fund 0.00 0.00 

Add: Grants From UGC/ Govt. of India/State Govt.to the extend utilized for Capital expenditure 0.00 0.00 

Add: Assets purchased out of Earmarked Funds 419534830.00 337778678.00 

Add: Assets purchased out of Sponsored  Projects whereby Ownership vested in the institution 0.00 0.00 

Add: Assets Donated /Gifts Received 0.00 0.00 

Add: Other Additions 0.00 0.00 

Add: Excess of Income Over Expenditure 113497826.00 226699630.00 

Total 3060457764.00 2527425108.00 

Deduct: Deficit Transferred from Income & Expenditure Account 0.00 0.00 

BALANCE AT THE YEAR-END 3060457764.00 2527425108.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer                      Finance Officer 

 

 

 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                     (Prof D.P Goyal) 

            CAO                               Director 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

       
SCHEDULE 2 : DESIGNATED / EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS 

       (Amount in Rupees) 

Particulars Fund Wise Breakup Total 

  
Capital Asset 

fund  
(GIA) 

Scholarship for 
Poor students 

Fund CCC Endowment Funds 
Current Year                             
FY 2018-19 

Previous Year                               
FY 2017-18 

A.             

a)   Opening balance 1645288273.00 10000000.00 0.00 1337926.00 1656626199.00 1574404877.00 

b)   Additions during the year 400000000.00 10000000.00 0.00 0.00 410000000.00 420000000.00 

c)   Income from Investments made of the funds 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

d)   Accrued Interest on Investments/Advances 0.00 0.00 0.00 3191.00 3191.00 0.00 

e)   Interest on Savings Bank A/c 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

f)   Other additions (Specify nature) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

        

Total  (A) 2045288273.00 20000000.00 0.00 1341117.00 2066629390.00 1994404877.00 

B.        

a) Utilization / Expenditure towards objective of funds        

i)    Capital Expenditure 419534830.00 0.00 0.00 0.00 419534830.00 337778678.00 

ii)   Revenue Expenditure 0.00 14172500.00 0.00 123903.99 14296403.99 0.00 

Total  (B) 419534830.00 14172500.00 0.00 123903.99 433831233.99 337778678.00 

Closing balance at the year end (A-B) 1625753443.00 5827500.00 0.00 1217213.01 1632798156.01 1656626199.00 

Represented by       

Cash and Bank Balances 2301086399.34 0.00 0.00 0.00 2301086399.34 70702324.65 

Investments 0.00 0.00 0.00 1217213.01 1217213.01 1336785.10 

Interest accrued but not due 110793454.65 0.00 0.00 0.00 110793454.65 89926015.50 

 2411879853.99 0.00 0.00 1217213.01 2413097067.00 161965125.25 

 

 

 

 
 
 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

 

 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                     (Prof D.P Goyal) 

            CAO                               Director 

 



 
 

85 | P a g e  
 

 
 

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULED 2A : ENDOWMENT FUNDS          

          
(Amount in Rupees) 

Sl No. 
Name of the 
Endowment 

Opening Balance 
Additions during the 

Year 
Total 

Expenditure on 
the object 

during the year 

Closing Balance 

Total               
(10+11) 

Endowment 
Accumulated 

Interest 
Endowment Interest 

Endowment               
(3+5) 

Accumulated 
Interest                 

(4+6) 
Endowment 

Accumulated 
Interest 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11   

    1337926.00 0.00 0.00 3191.00 1337926.00 3191.00 123903.99 1214022.01 3191.00 1217213.00 

  Total 1337926.00 0.00 0.00 3191.00 1337926.00 3191.00 123903.99 1214022.01 3191.00 1217213.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

 

 

 

 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                     (Prof D.P Goyal) 

            CAO                               Director 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE 3 : CURRENT LIABILITIES & PROVISIONS 

  (Amount in Rupees) 

Particulars 
Current Year                             
FY 2018-19 

Previous Year                               
FY 2017-18 

A.  CURRENT LIABILITIES     

1.  Deposits from Staff 98830.00 99500.00 
2.  Deposits from Students 3759510.00 3719828.00 
3.  Sundry Creditors   

a)   For Goods & Services 511297.00 0.00 
b)   Leave encashment Payable 91149.00 52969.00 

4.  Deposit-Others (including EMD, Security Deposit) 4171269.00 1322651.00 
 
5.  Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS): 2312746.00 48458.00 

a)   Overdue 74848.00 0.00 

b)   Others 0.00 0.00 
 
6. Other Current Liabilities   

a)   Salaries 0.00 0.00 
b)   Receipts against sponsored projects 33548759.00 31000325.00 

c)   Receipts against sponsored fellowships & scholarships 5516450.00 1224000.00 
d)   Unutilised Grants 0.00 0.00 
e)   Grants in advance 0.00 0.00 
f)    Other funds (scholarship & Alumni) 1747000.00 1747000.00 
g)   Other liabilities (honorarium) 0.00 0.00 
h)   Other Current Liabilities 13150717.00 16666631.00 

Total (A) 64982575.00 55881362.00 

B.  PROVISIONS   

1.  For Taxation 0.00 0.00 
2.  Gratuity 0.00 0.00 
3.  Superannuation Pension 0.00 0.00 
4.  Accumulated Leave Encashment 0.00 0.00 
5.  Trade Warranties/Claims 0.00 0.00 
6.  Others ( Specify) 0.00 0.00 

Total (B) 0.00 0.00 

Total (A+B) 64982575.00 55881362.00 

Note: Unutilized grants 6 (d) will include grants received in advance for next year.   

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                     (Prof D.P Goyal) 

            CAO                               Director 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 
MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 
SCHEDULE 3 (a) : SPONSORED PROJECTS        

Sl No Name of the Project 
Opening Balance                                                           
As on 01/04/2018 

Receipts / 
Recoveries 

during the year 
Total 

Expenditure 
during the year  

Closing Balance                                                           
As on 31/03/2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    Credit Debit       Credit Debit 

I CERTIFICATE PROPGRAMME 3130.00 0.00 0.00 3130.00 0.00 3130.00 0.00 

1 
Developing Managerial Skill for Entrepreneurship (Certifcate 
Programme) 3047087.00 0.00 0.00 3047087.00 2115000.00 932087.00 0.00 

2 CP-Tourism & Hospitality Mgt 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

II Institute Programme 388989.00 0.00 0.00 388989.00 0.00 388989.00 0.00 

1 SIGRAMP 3 976900.00 0.00 0.00 976900.00 0.00 976900.00 0.00 

2 NUJS Summer School 76000.00 0.00 0.00 76000.00 0.00 76000.00 0.00 

3 Suscon IV 1100000.00 0.00 0.00 1100000.00 1100000.00 0.00 0.00 

4 Suscon V 0.00 0.00 400000.00 400000.00 400000.00 0.00 0.00 

 Suscon VI 2017 1734255.00 0.00  1734255.00  1734255.00 0.00 

 Suscon  III 0.00 0.00  0.00 108795.00 0.00 108795.00 

 Suscon VII 98000.00 0.00 749968.00 847968.00 693665.00 154303.00 0.00 

5 FDP 2016-2020 76001.00 0.00 0.00 76001.00 0.00 76001.00 0.00 

6 FDP Program at Bibs Kolkata -FDP 0.00 0.00 0.00 0.00 535896.00 0.00 535896.00 

 Business leadership summit 2018 0.00 168383.00 0.00 -168383.00 0.00 0.00 168383.00 

7 Emerge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

III CONSULTANCY 458000.00 0.00 0.00 458000.00 0.00 458000.00 0.00 

1 MIDC (D.K.Agarwal incubation centre) 250000.00 0.00 0.00 250000.00 0.00 250000.00 0.00 

2 Evaluation of Staff at MeECL (Consultancy) 190308.00 0.00 0.00 190308.00 0.00 190308.00 0.00 

3 Free The Slaves- Bihar 111630.00 0.00 0.00 111630.00 0.00 111630.00 0.00 

4 Food Civil Supplies & Consumer Affairs, G.O.A 40000.00 0.00 0.00 40000.00 0.00 40000.00 0.00 

5 Govt. of Sikkim, Department of Rural Development(CON) 1133437.00 0.00 0.00 1133437.00 936255.00 197182.00 0.00 

6 NABARD- Impact Evaluation Study 8000.00 0.00 0.00 8000.00 0.00 8000.00 0.00 

7 Guwahati Tea Auction Center (CON) 68944.00 0.00 0.00 68944.00 0.00 68944.00 0.00 

8 Preparation of Policy on Water & Sanitation(WATSAN) 111353.00 0.00 0.00 111353.00 111353.00 0.00 0.00 

9 SAIPM 601576.00 0.00 15899.00 617475.00 366296.00 251179.00 0.00 

10 SHCM 49751.00 0.00 0.00 49751.00 49751.00 0.00 0.00 

11 SIBPM 312826.00 0.00 0.00 312826.00 166045.00 146781.00 0.00 

12 ICSSR-Devp.of Performance (Rohit Joshi) 683420.00 0.00 0.00 683420.00 0.00 683420.00 0.00 

13 ICSSR-Effectiveness Of independent Directors (P.Sararvanan) 36935.00 0.00 60000.00 96935.00 105397.00 0.00 8462.00 

14 ICSSR-Corporate Acquisition (prof.Neelam) 35000.00 0.00 0.00 35000.00 0.00 35000.00 0.00 

15 MIDC(Prof P Saravanan) 908948.00 0.00 0.00 908948.00 0.00 908948.00 0.00 

16 Project-NEC XII Five year plan 0.00 0.00 0.00 0.00 152542.00 0.00 152542.00 

17 NLCPR Third Party Evaluation 184746.00 0.00 0.00 184746.00 0.00 184746.00 0.00 

18 MBDA,GOI Megh ( Prof.NW Kharkongor) 0.00 152542.00 152542.00 0.00 51763.00 0.00 51763.00 

19 NERAMAC 3130.00 0.00 0.00 3130.00 0.00 3130.00 0.00 

Contd… 
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SCHEDULE 3 (a) : SPONSORED PROJECTS        
 

      (Amount in Rupees) 

Sl No Name of the Project 
Opening Balance                                                           
As on 01/04/2018 

Receipts / 
Recoveries 

during the year 
Total 

Expenditure 
during the year  

Closing Balance                                                           
As on 31/03/2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    Credit Debit       Credit Debit 

IV PROJECTS        

1 NFCG -2014-15 Research Project 39757.00 0.00 0.00 39757.00 0.00 39757.00 0.00 

2 HUDCO (Project) 41937.00 0.00 0.00 41937.00 0.00 41937.00 0.00 

3 MGNREGA -Research Study (Prof K.Sengupta) 199537.50 0.00 405375.00 604912.50 383004.00 221908.50 0.00 

4 Mid Term Review Prog_EDCIL 536410.00 0.00 0.00 536410.00 0.00 536410.00 0.00 

5 Development of Sports Policy (GOM) 0.00 372314.00 392314.00 20000.00 20000.00 0.00 0.00 

6 IGDC Project- Tripura 372859.00 0.00 0.00 372859.00 0.00 372859.00 0.00 

7 Abdul Kalam Research Centre 1776142.00 0.00  0.00 1776142.00 1352015.00 424127.00 0.00 

8 Evaluation of State Finance  0.00  0.00  265500.00 265500.00 40500.00 225000.00 0.00 

9 Nationally Coordinated Project(NCP) 533455.00 0.00 0.00 533455.00 0.00 533455.00 0.00 

V CEDNER               

1 Cedner -Entreprenuership Orientation & Business Mgt  271350.00 0.00 0.00 271350.00 0.00 271350.00 0.00 

2 Cedner-General Management Programme 0.00 0.00 11800.00 11800.00 15779.00 0.00 3979.00 

3 Cedner-Projectl Management Programme 0.00 0.00 15340.00 15340.00 13309.00 2031.00 0.00 

4 Cedner-Tourism & Hospitality management 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 Cedner -Family Business  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6 Cedner-Leadership Training Prog. For school Heads 5425.00 0.00 0.00 5425.00 0.00 5425.00 0.00 

7 Cedner-Training Programme on Retail Management 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8 CEDNER-Doner 299221.00 0.00 0.00 299221.00 0.00 299221.00 0.00 

VI MDP             

1 MDP-UNDP Agro Based Enterprise MGT 180000.00 0.00 0.00 180000.00 55000.00 125000.00 0.00 

2 MDP-Shija Hospital (Prof.T.K.Giri) 2500.00 0.00 0.00 2500.00 0.00 2500.00 0.00 

3 MDP-NERCOMP Project Management/planning Evaluation 174743.00 0.00 0.00 174743.00 0.00 174743.00 0.00 

4 Lady keane  college -Training programme 32000.00 0.00 0.00 32000.00 0.00 32000.00 0.00 

5 MDP-Natoinal Academy of Custom & Excise -NACEN 738458.00 0.00 14373.00 752831.00 328481.00 424350.00 0.00 

6 Open MDP- Finance for Non Professional  0.00  0.00  0.00  0.00 10802.00 0.00 10802.00 

7 MDP-Workshop for highher Productivity 394200.00   0.00 394200.00 179618.00 214582.00 0.00 

8 MDP on Programme Management (AMTRON) 81102.00 0.00 39097.00 120199.00 0.00 120199.00 0.00 

9 MDP  Coporate Governance 2016  1597433.00 0.00 81250.00 1678683.00 75800.00 1602883.00 0.00 

10 MDP General Management "open" 108280.00 0.00 12760.00 121040.00 48000.00 73040.00 0.00 

11 MDP -General Management Vetinary  386598.00 0.00 6708.00 393306.00 133973.00 259333.00 0.00 

12 MDP-Gen MGT sr executive IAA(29 jan-2 feb) 0.00 421510.00 1370470.00 948960.00 306516.00 642444.00 0.00 

13 MDP- Scenario Building for Strategic Competitive BPCL 402548.00   32400.00 434948.00 195000.00 239948.00 0.00 

14 MDP-Project Strategic Plg & Impl. Workshop NPIU 297309.00   0.00 297309.00 0.00 297309.00 0.00 

15 MDP-NPIU -Noida 120000.00 0.00 0.00 120000.00 0.00 120000.00 0.00 

Contd… 
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SCHEDULE 3 (a) : SPONSORED PROJECTS                           (Amount in Rupees) 

Sl No Name of the Project 
Opening Balance                                                           
As on 01/04/2018 

Receipts / 
Recoveries 

during the year 
Total 

Expenditure 
during the year  

Closing Balance                                                           
As on 31/03/2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    Credit Debit       Credit Debit 

16 MDP-Genral Mgt Standard Chartered Bank 0.00  0.00  1707465.00 1707465.00 252165.00 1455300.00 0.00 

17 MDP-Finance for Non finance 14-16 nov 18 0.00  0.00  283200.00 283200.00 17344.00 265856.00 0.00 

18 MDP- Power systems Operation Corp ltd 0.00  0.00  177000.00 177000.00 33104.00 143896.00 0.00 

19 MDP-William Tea  Pvt ltd 0.00  0.00  663750.00 663750.00 198107.00 465643.00 0.00 

20 MDP-Meghalaya State Rural Livelihood Society 0.00  0.00  702000.00 702000.00 166761.00 535239.00 0.00 

21 MDP-Gen MGT & leadership PNB 0.00  0.00  1109200.00 1109200.00 323516.00 785684.00 0.00 

22 MDP-Chilli Breeze Solutions 0.00  0.00  0 0.00 32400.00 0.00 32400.00 

23 MDP-Open Source Techonology, NEIGHRIMS 21250.00 0.00 0.00 21250.00 0.00 21250.00 0.00 

24 LIC 0.00  0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

25 MDP-LIC leadership Devept Prog 1585706.00 0.00 198949.00 1784655.00 1279255.00 505400.00 0.00 

26 General Management Prog LIC East Zone (MDP) 236781.00 0.00 0.00 236781.00 0.00 236781.00 0.00 

VII TEQUIP         

1 Tequip III- 2nd programme on senior officer 0.00  0.00 1637000 1637000.00 722557.00 914443.00 0.00 

2 Tequip III-Prof. Devept Training Programme 0.00  0.00 752250 752250.00 727507.00 24743.00 0.00 

3 Tequip III- Professional Devept Prog for Director 0.00  0.00 663750 663750.00 237644.00 426106.00 0.00 

VIII AAI        

1 MDP-HR Orgamisational mandate AAI 0.00 254520.00 1223747.00 969227.00 551086.00 418141.00 0.00 

2 MDP-Accounting standards & GST (IAF) 1488437.00 0.00  4463.00 1492900.00 284891.00 1208009.00 0.00 

3 MDP-Eastern Air command 3rd-7th dec 18 0.00 0.00  1345500.00 1345500.00 541971.00 803529.00 0.00 

IX SLPE/DPE           

1 MDP -Skill Devp./Trg of Exe & Employees in SLPEs 941847.00 0.00 0.00 941847.00 161144.50 780702.50 0.00 

2 MDP -Project Management SLPE (DPE) 1236060.00 0.00 0.00 1236060.00 465586.00 770474.00 0.00 

3 MDP-DPE 23-27 July 2018 0.00 0.00 2050124.00 2050124.00 894423.00 1155701.00 0.00 

4 MDP-Devept. Of Public Enterprise SLPE II 0.00 315000.00 315000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

X IOCL             

1 
General Management and Leadership Programme for 
Middle Level Management Executives of OIL India 
Limited 413187.00 0.00 0.00 413187.00 0.00 413187.00 0.00 

2 MDP-IOCL 3149244.75 0.00 39176.00 3188420.75 1799392.00 1389028.75 0.00 

3 MDP-IOCL 13th -17th November 2017 517472.00   10307.00 527779.00 253327.00 274452.00 0.00 

4 MDP-IOCL 18th -22nd september 2017 0.00 99000.00 99000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 MDP-IOCL 6th - 10th Nov 2017 845942.00 0.00 10520.00 856462.00 287147.00 569315.00 0.00 

6 MDP-IOCL 6th - 11th August 2018 0.00 0.00 1690754.00 1690754.00 933425.00 757329.00 0.00 

7 MDP IOCL 27th Aug to 1st Sept 2018 0.00 0.00 1760826.00 1760826.00 975740.00 785086.00 0.00 

Contd… 
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SCHEDULE 3 (a) : SPONSORED PROJECTS                           (Amount in Rupees) 

Sl No Name of the Project 
Opening Balance                                                           
As on 01/04/2018 

Receipts / 
Recoveries 

during the year 
Total 

Expenditure 
during the year  

Closing Balance                                                           
As on 31/03/2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    Credit Debit       Credit Debit 

XI POWER GRID       0.00   0.00 0.00 

1 MDP-Power Grid Corporation 70766.00 0.00 0.00 70766.00 0.00 70766.00 0.00 

2 MDP - Powergrid Meecl 22nd -23rd sept 2017 338798.00 0.00 8100.00 346898.00 95100.00 251798.00 0.00 

3 MDP- Power grid sept 2017 39000.00 0.00 0.00 39000.00 0.00 39000.00 0.00 

4 MDP-Power Grid 9th -13 july 2018   0.00 1588092.00 1588092.00 684286.00 903806.00 0.00 

5 MDP-Power grid 19th to 23rd feb 2017 622603.00 0.00 259577.00 882180.00 226974.00 655206.00 0.00 

6 MDP-Power grid 5th to 9th march 2019   0.00 1602932.06 1602932.06 257659.00 1345273.06 0.00 

 TOTAL 32783594.00 1783269.00 23928478.00 54928803.00 22453067.00 33548759.00 1073022.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer                      Finance Officer 
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MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE 3 (b) : SPONSORED FELLOWSHIPS AND SCHOLARSHIPS       

       (Amount in Rupees) 

Sl No Name of Sponsor 
Opening Balance                                                           
As on 01/04/2018 

Transactions During the year 
Closing Balance                                                           
As on 31/03/2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

    CR. DR. CR. DR. CR. DR. 

 
 
1 University Grants Commission 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 Ministry of Tribal Affairs. 300000.00  0.00 1350400.00 930400.00 720000.00 0.00 

3  MP Govt. Scholarship  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 Ministry of Social Justice and Empowerment. 584000.00 0.00 10837585.00 6965135.00 4456450.00 0.00 

5 Others (Specify individually)         

  
 
     a) Aditya Birla Scholarship 340000.00 0.00 350000.00 350000.00 350000.00 0.00 

  Total 1224000.00 0.00 12537985.00 8245535.00 5516450.00 0.00 

 
The total of Column 7, (Credit) will appear under the above head, on the liabilities side of the Balance Sheet 
(Schedule3).  
The total of Column 8 (Debit) will appear as Receivables on the Assets side of the Balance Sheet in Schedule 8 (Loans, Advances and 
Deposits). 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

 

 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                     (Prof D.P Goyal) 

            CAO                               Director 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 
SHILLONG – 793 014.  

SCHEDULE 3 (C)   UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA AND STATE GOVERNMENTS (Amount in Rupees) 

  Current Year FY 2018-19 Previous Year FY 2017-18 

A.   Plan grants: Government of India     

Balance  B/F   
Add: Receipts during the year 0.00 190000000.00 

Total (a) 0.00 190000000.00 

Less: Refunds   
Less: Utilized for Revenue Expenditure 0.00 0.00 
Less: Utilized for Capital Expenditure 0.00 190000000.00 

Total (b) 0.00 0.00 

Unutilized carried forward  (a-b) 0.00 0.00 

B.   UGC grants: Plan   
Balance  B/F 0.00 0.00 

Add: Receipts during the year 0.00 0.00 

Total (c) 0.00 0.00 

Less Refunds 0.00 0.00 
Less: Utilized for Revenue Expenditure 0.00 0.00 
Less: Utilized for Capital Expenditure 0.00 0.00 

Total (d) 0.00 0.00 

Unutilized carried forward  (c-d) 0.00 0.00 

C.   UGC grants: Non Plan   
Balance  B/F 0.00 0.00 

Add: Receipts during the year 0.00 0.00 

Total (e) 0.00 0.00 

Less Refunds 0.00 0.00 
Less: Utilized for Revenue Expenditure 0.00 0.00 
Less: Utilized for Capital Expenditure 0.00 0.00 

Total (f) 0.00 0.00 

Unutilized carried forward  (e-f) 0.00 0.00 

D.   Grants from State Govt   
Balance  B/F 0.00 0.00 

Add: Receipts during the year 0.00 0.00 

Total (g) 0.00 0.00 

Less: Utilized for Revenue Expenditure 0.00 0.00 
Less: Utilized for Capital Expenditure 0.00 0.00 

Total (h) 0.00 0.00 

Unutilized carried forward  (g-h) 0.00 0.00 

*GRAND Total (A+B+C+D) 0.00 0.00 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                      (Prof D.P Goyal) 

            CAO                               Director 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 
MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 
SCHEDULE -4: FIXED ASSETS          
           (Amount in Rupees) 

Sl. 
No 

DESCRIPTION Rate 

GROSS BLOCK DEPRECIATION NET BLOCK 

Op Balance as 
on 01/04/2018 

Additions Deductions Cl Balance 
Dep Opening 

Balance 
Depreciation 
for the year 

Deductions / 
Adjustments 

Total 
Depreciation 

As at previous 
year                   

FY 2017-18 

As at current 
year end                         

FY 2018-19 

I Land: 0% 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 

a Freehold   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

b Leasehold   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

II Buildings:   0.00 0.00  0.00  0.00    0.00 0.00 

a 
On Freehold Land 
(boundary Wall) 2% 75212671.00 0.00 0.00 75212671.00 11946340.71 1504253.42 0.00 13450594.13 63266330.29 61762076.87 

b On Leasehold Land 2% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

c Ownership Flats/Premises 2% 13354721.00 0.00 0.00 13354721.00 840622.46 267094.42 0.00 1107716.88 12514098.54 12247004.12 
d Superstructures on Land 

not belonging to 
educational institutions 
(Temporary Campus) 33% 199582028.00 32850.00 0.00 199614878.00 160828263.55 27371242.65 0.00 188199506.20 38753765.45 11415371.80 

III 
Plants, Machinery & 
Equipment   0.00 0.00  0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 

IV Vehicle   0.00 0.00  0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 

a Vehicle (Tata Safari) 10% 1183851.00 0.00 0.00 1183851.00 1158876.61 24974.39 0.00 1183851.00 24974.09 0.00 

b Vehicle (Maruti SX-4) 10% 804414.00 0.00 0.00 804414.00 759014.20 45399.80 0.00 804414.00 45399.77 0.00 

c Vehicle (Scooty) 10% 43250.00 0.00 0.00 43250.00 25320.42 4325.00 0.00 29645.42 17929.12 13604.58 

d Vehicle (Mahindra XYLO) 10% 972059.00 0.00 0.00 972059.00 513193.89 97205.90 0.00 610399.79 458864.95 361659.21 

e Vehicle (Innova) 10% 1445824.00 0.00 0.00 1445824.00 578329.56 144582.40 0.00 722911.96 867494.44 722912.04 

V Furniture & Fixtures 7.5% 42697763.39 2100011.00 0.00 44797774.39 21319713.15 3249451.01 0.00 24569164.16 21378050.24 20228610.23 

VI Office Equipment 7.5% 17377660.00 1909568.00 0.00 19287228.00 7636367.85 1383246.20 0.00 9019614.05 9741291.49 10267613.95 

VII Computer/Peripherals 20% 10219819.00 39150.00 0.00 10258969.00 8282158.26 1071009.34 0.00 9353167.60 1937660.9 905801.40 
VII
I Electrical Installation 5% 5290334.00 0.00 0.00 5290334.00 1577009.75 264516.70 0.00 1841526.45 3713324.25 3448807.55 

IX Library books 10% 16085341.00 27920.00 0.00 16113261.00 12162633.98 1501258.41 0.00 13663892.39 3922707.17 2449368.61 

X 
Tube wells & water 
supply   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

XI Other fixed assets:   0.00 0.00  0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 

a 
Polycon Video Conference 
System 7.5% 1677692.00 0.00 0.00 1677692.00 823600.03 125826.90 0.00 949426.93 854092.07 728265.07 

b Glow Sign Board 5% 226493.00 0.00 0.00 226493.00 93972.31 11324.65 0.00 105296.96 132520.69 121196.04 

  TOTAL OF  A   386173921.00 4109499.00 0.00 390283420.00 228545417.00 37065711.00 0.00 265611128.00 157628504.00 124672292.00 

 Contd… 
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Sl. 
No 

DESCRIPTION Rate 

GROSS BLOCK DEPRECIATION NET BLOCK 

Op Balance as 
on 01/04/2018 

Additions 
Deductio

n 
Cl Balance 

Dep Opening 
Balance 

Depreciation 
for the year 

Deductions/ 
Adjustments 

Total 
Depreciation 

As at previous 
year                   

FY 2017-18 

As at current 
year end                         

FY 2018-19 

B 
CAPITAL WORK IN 
PROGRESS                       

I 
Capital Work In Progress 
(permanent Campus) :    1875738999.00 382704251.00 0.00 2258443250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1875738999.00 2258443250.00 

  Less:- Transfer to Assets   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  
NET  

WORK-IN-PROGRESS   1875738999.00 382704251.00 0.00 2258443250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1875738999.00 2258443250.00 

C INTANGIBLE ASSETS                       

I 
I.T. Implementation (Web 
Development) 40% 67038946.00 4304832.00 0.00 71343778.00 61775125.15 4209103.54 0.00 65984228.69 5263820.85 5359549.31 

II E- Journal & Periodicals 40% 107339777.53 28416248.00 0.00 135756025.53 88036897.66 21119027.08 0.00 109155924.74 19302879.87 26600100.79 

  TOTAL OF  C   174378723.53 32721080.00 0.00 207099803.53 149812022.81 25328130.62 0.00 175140153.43 24566700.72 31959651.00 

  TOTAL (A+B+C)   2436291643.53 419534830.00 0.00 2855826473.53 378357439.81 62393841.62 0.00 440751281.43 2057934203.72 2415075193.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer                      Finance Officer 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793014. 

SCHEDULE 4(A) - FIXED ASSETS PLAN         Amount in Rupees 

Sl. 
No 

Assets Heads Rate 

Gross Block DEPRECIATION NET BLOCK 

Opening 
Balance as on 

01/04/2018 
Additions Deduction Cl Balance 

Dep Opening 
Balance 

Depreciation 
for the year 

Deductions / 
Adjustments 

Total 
Depreciation 

As at 
previous year                   

FY 2017-18 

As at current 
year end                         

FY 2018-19 

A TANGIBLE ASSETS                        

I Land: 0% 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 

a Freehold   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

b Leasehold   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

II Buildings:   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 

a 
On Freehold Land 
(boundary Wall) 2% 75212671.00 0.00 0.00 75212671.00 11946340.71 1504253.42 0.00 13450594.13 63266330.29 61762076.87 

b On Leasehold Land 2% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

c Ownership Flats/Premises 2% 13354721.00 0.00 0.00 13354721.00 840622.46 267094.42 0.00 1107716.88 12514098.54 12247004.12 
d Superstructures on Land 

not belonging to 
educational institutions 
(Temporary Campus) 33% 199582028.00 32850.00 0.00 199614878.00 160828263.55 27371242.65 0.00 188199506.20 38753765.45 11415371.80 

III 
Plants, Machinery & 
Equipment   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

IV Vehicle   0 0.00 0.00 0.00 0 0.00  0.00 0.0 0.00 

a Vehicle (Tata Safari) 10% 1183851.00 0.00 0.00 1183851.00 1158876.61 24974.39 0.00 1183851.00 24974.09 0.00 

b Vehicle (Maruti SX-4) 10% 804414.00 0.00 0.00 804414.00 759014.20 45399.80 0.00 804414.00 45399.77 0.00 

c Vehicle (Scooty) 10% 43250.00 0.00 0.00 43250.00 25320.42 4325.00 0.00 29645.42 17929.12 13604.58 

d Vehicle (Mahindra XYLO) 10% 972059.00 0.00 0.00 972059.00 513193.89 97205.90 0.00 610399.79 458865.95 361659.21 

e Vehicle (Innova) 10% 1445824.00 0.00 0.00 1445824.00 578329.56 144582.40 0.00 722911.96 867494.44 722912.04 

V Furniture & Fixtures 7.5% 42697763.39 2100011.00 0.00 44797774.39 21319713.15 3249451.01 0.00 24569164.16 21378050.24 20228610.23 

VI Office Equipment 7.5% 17377660.00 1909568.00 0.00 19287228.00 7636367.85 1383246.20 0.00 9019614.05 9741291.49 10267613.95 

VII Computer/Peripherals 20% 10219819.00 39150.00 0.00 10258969.00 8282158.26 1071009.34 0.00 9353167.60 1937660.90 905801.40 

VIII Electrical Installation 5% 5290334.00   0.00 5290334.00 1577009.75 264516.70 0.00 1841526.45 3713324.25 3448807.55 

IX Library books 10% 16085341.00 27920.00 0.00 16113261.00 12162633.98 1501258.41 0.00 13663892.39 3922707.17 2449368.61 

X 
Tube wells & water 
supply   0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

XI Other fixed assets:   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 

a 
b 

Polycon Video Conference 
System 
Glow Sign Board 

7.5% 
5% 

1677692.00 
226493.00 

0.00 1677692.00 823600.03 125826.90 0.00 949426.93 854092.07 728265.07 

0.00 226493.00 93972.31 11324.65 0.00 105296.96 132520.69 121196.04 

  TOTAL OF  A   386173921.39 4109499.00 0.00 390283420 228545417 37065711 0.00 265611128 157628504.00 124672292.00 

Contd… 
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Sl. 
No 

Assets Heads Rate  

Gross Block DEPRECIATION NET BLOCK 

Op Balance as 
on 01/04/2018 

Additions Deduction Cl Balance 
Dep Opening 

Balance 
Depreciation 
for the year 

Deductions / 
Adjustments 

Total 
Depreciation 

As at previous 
year                   

FY 2017-18 

As at current 
year end                         

FY 2018-19 

B INTANGIBLE ASSETS                    

I 
I.T. Implementation (Web 
Development) 40% 67038946.00 4304832.00 0.00 71343778.00 61775125.15 4209103.54 0.00 65984228.69 5263820.85 5359549.31 

II E- Journal & Periodicals 40% 107339777.53 28416248.00 0.00 135756025.53 88036897.66 21119027.08 0.00 109155924.74 19302879.87 26600100.79 

  TOTAL OF  B   174378723.53 32721080.00 0.00 207099804 149812023 25328131 0.00 175140153 24566701.00 31959650.00 

C 
CAPITAL WORK IN 
PROGRESS                       

I 
Capital Work In Progress 
(permanent Campus) :    1875738999.00 382704251.00 0.00 2258443250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1875738999.00 2258443250.00 

  Less:- Transfer to Assets  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  
NET  

WORK-IN PROGRESS    1875738999.00 382704251.00 0.00 2258443250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1875738999.00 2258443250.00 

  TOTAL (A+B+C)   2436291643.53 419534830.00 0.00 2855826473.92 378357440 62393842 0.00 440751281 2057934204.00 2415075192.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 
SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE 4 B - INTANGIBLE  ASSETS          
           (Amount in Rupees) 

Sl. 
No 

Assets Heads 

  Gross Block Depreciation Block Net Block 

Rate Op. Balance  Additions Deductions Cl. Balance 

Depreciation / 
Amortizations  

Opening 
Balance 

Depreciation / 
Amortization 
for the year 

Deductions / 
Adjustments 

Total 
Depreciation / 
Amortization 

31/03/2018 31/03/2019 

1 Patents & Copyrights   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 
I.T. Implementation 
(Web Development) 40% 

 

67038946.00 

 

4304832.00 0.00 71343778.00 61775125.15 4209103.54 0.00 65984228.69 5263820.85 5359549.31 

3 E- Journal & Periodicals 40% 107339777.53 28416248.00 0.00 135756025.53 88036897.66 21119027.08 0.00 109155924.74 19302879.87 26600100.79 

  TOTAL OF  B   174378723.53 32721080.00 0.00 207099803.53 149812022.81 25328130.62 0.00 175140153.43 24566701.00 31959650.10 

             
 In the main schedule the above assets are fully depreciated the year hence a nominal value of Re 1 has been taken into account.     
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE 5 :   INVESTMENTS  FROM EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS 

   (Amount in Rupees) 

Sl No Particulars 
Current Year                             
FY 2018-19 

Previous Year                               
FY 2017-18 

 
1 

 
In Central Government Securities 0.00 0.00 

 
2 

 
In State Government Securities 0.00 0.00 

 
3 

 
Other Approved Securities 0.00 0.00 

 
4 

 
Shares 0.00 0.00 

 
5 

 
Debentures and Bonds 817000.00 960266.00 

 
6 

 
Term Deposits with Banks 400213.01 376519.10 

 
7 

 
Others (to be specified) 0.00 0.00 

       

Total   1217213.01 1336785.10 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

    

SCHEDULE 5 A :   INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE) 

   
(Amount in Rupees) 

Sl No Funds 
Current Year                             
FY 2018-19 

Previous Year                               
FY 2017-18 

1   
    

2   
    

3 - 
-  -  

4   
    

5   
    

  Total 0 0  
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE 6 :   INVESTMENTS  - OTHERS   

   (Amount in Rupees) 

Sl No Particulars 
Current Year                                                 
FY 2018-19 

Previous Year                                                
FY 2017-18 

1 In Central Government Securities 
0.00 0.00 

2 In State Government Securities 
0.00 0.00 

3 Other Approved Securities 
0.00 0.00 

4 Shares 
0.00 0.00 

5 Debentures and Bonds 
0.00 0.00 

6 Term Deposits with Banks 
0.00 0.00 

7 Others (to be specified) 
0.00 0.00 

  Total 0.00 0.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -7: CURRENT ASSETS     

    (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 
CURRENT YEAR                                      

FY 2018-19 
PREVIOUS YEAR                                             

FY 2017-18 

1. Stock:         

 a) Stores and Spares 0.00  0.00  

 b) Loose Tools 0.00  0.00  

 c) Publications 0.00  0.00  

 d) Laboratory chemicals, consumables and glass ware 0.00  0.00  

 e) Building Material 0.00  0.00  

 f)  Electrical Material 0.00  0.00  

 g) Stationery 0.00  0.00  

 f)  Water supply material 0.00 0.00 0.00 0.00 

2. Sundry Debtors:      

 a) Debts outstanding for a period exceeding six months 0.00  0.00  

 b) Others( TDS Receivable) 0.00 0.00 14656295.00 14656295.00 

3. Cash balances in hand (including cheques/ drafts and imprest) 2309.00 2309.00 10000.00 10000.00 

4. Bank Balances (to be further classified as pertaining to earmarked fund or otherwise)      

 a) With Schedule Banks:      

 -In Current Accounts 8111414.19  3590020.70  

 -In Term deposit Accounts 2256285191.65   1983294136.00  

 -In Savings Accounts 36833059.49 2301229665.33 67112303.95 2053996460.65 

 b) With non-Schedule Banks:      

  -In Current Accounts 0.00  0.00  

  -In Term deposit Accounts 0.00  0.00  

  -In Savings Accounts 0.00 0.00 0.00 0.00 

5. Post Office-Savings Accounts 0.00 0.00 0.00 0.00 

  TOTAL  2301231974.00 2301231974.00 2068662756.00 2068662756.00 
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 INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 
 MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 
 SHILLONG – 793 014. 

ANNEXURE A  (Amount in Rupees) 

Sl. No Accounts name Particulars FY 2018-19 FY 2017-18 

I.   Savings Bank Accounts      

  1) SBI MAIN A/c 30276148008 Grant from MHRD 6895448.98 21791529.94 

  2) SBI HOSTEL A/c 30417949667 Hostel/ Mess A/c 4817243.50 277697.00 

  3) SBI PGP A/c 31136230995 Academic Fee Receipt  15346225.51 36039507.01 

  4) SBI Admission A/c 33762990824 Development (Plan) A/c (Admission A/c) 4115607.00 3740214.00 

  5) UBI NCP A/C 1574010004534 Sponsored Projects Fund  582594.00 516178.00 

  6) UBI GOLF(Student Activities) A/C  Sponsored Programme   0.00 90959.50 

  7) SBI STAFF WELFARE A/c 31147104355 Staff Welfare Fund  328013.00 34456.00 

  8) SBI NPS A/C 31136237174 Deposit A/c  (NPS) 2882007.00 2783305.00 

  9) UBI Placement & Student Activity Account Student Fund  1476038.50 1448575.50 

  10) SBI POWER JYOTI  A/c 31557929255 Student Aid Fund  389882.00 389882.00 

   TOTAL 36833059.49 67112303.95 

II.   Current Account      

  1) SBI FOREX A/c 31136237174 Foreign Currency Transfer  298904.00 298904.00 

 2) HDFC PGP  A/c 50100199142352 Academic Fee Receipt 7812510.19 3291116.70 

   TOTAL 8111414.19 3590020.70 

III.   Term Deposits with Scheduled Banks  Term deposit 
2256285191.65 

 

1983294136.00 

     TOTAL  2301229665.33 2053996460.65 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -8: LOANS,ADVANCES & DEPOSITS   (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 
CURRENT YEAR                                      

FY 2018-19 
PREVIOUS YEAR                                             

FY 2017-18 

I Advances to employees:  (Non-interest bearing)         

   a) Salary 0.00   0.00   

   b) Festival 0.00   19450.00   

   c) LTC 522135.00   1076072.00   

   d) Medical Advance 722000.00   137381.00   

   e) TA advance 739771.00   805648.00   

   f) Student welfare -10002.00   -10002.00   

   g) CPDA /PDA 53632.00   187917.00   

   h) FPM 0.00   0.00   

   i) Internal projects/programme 233033.00   978095.00   

   j) Official advances  343198.00   370897.00   

   k) Advance for programme office 52835.00   1833415.00   

   l) Staff welfare 0.00   90000.00   

   m) Advance for Institute Research Scheme 117270.00   117270.00   

   n) SUSCON 0.00   0.00   

   o) CEDNER/MDP 2395.00 2776267.00 2395.00 5608538.00 

 
II Long Term Advances to employees: (Interest bearing)       

   a) Vehicle Loan 0.00  0.00   

   b) Home Loan 0.00  0.00   

   c) Other (to be specified) 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
III Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or for value to be received:       

   a) On Capital Account 0.00   0.00   

   b) To Suppliers 5291420.00   4165877.00   

   c) Others 0.00 5291420.00 0.00 4165877.00 

 
IV Prepaid Expenses       

   a) Insurance 0.00  0.00   

   b) Other Expenses 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
V Deposits       

   a) Telephone 0.00   0.00   

   b) Lease Rent 0.00   0.00   

   c) Electricity 2217509.00   2217509.00   

   d) AICTE, if applicable 0.00   0.00   

   e) MCI, if applicable 0.00   0.00   

   f) Others (to be specified) 0.00 2217509.00 0.00 2217509.00 

Contd… 
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Sl. No Particulars 
CURRENT YEAR                                      

FY 2018-19 
PREVIOUS YEAR                                             

FY 2017-18 

VI Income Accrued:       

   
 
a) On Investments from Earmarked/Endowment Funds 0.00   0.00   

   b) On Investments - Others 0.00   0.00   

   c) On Loans and Advances 0.00   0.00   

   d) Others (includes income due unrealized -Rs……….) 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
VII Other receivable       

   
 
a) Debit balances in Sponsored Projects 1073022.00  0.00  

   b) Debit balances in Fellowship & Scholarship 0.00  0.00  

   c) Grants Receivable 0.00  100000000.00  

  d) TDS receivable 23341477.00  14656295.00  

   e) Others receivables 0.00 24414499.00 7000.00 114663295.00 

       

VIII Salary Recoverable 6014420.00 6014420.00 0.00 0.00   

    TOTAL  40714115.00 40714115.00 111998924.00 111998924.00 
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SCHEDULES FORMING PART OF  

INCOME & EXPENDITURE ACCOUNT 

AS ON 31st MARCH, 2019 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -9: ACADEMIC RECEIPTS   
      (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 
CURRENT YEAR                                

FY 2018-19 
PREVIOUS YEAR                                 

FY 2017-18 

A 
 
Academic      

1 
  
  

a) PGP Tuition Fee 192188542.23 174472241.40 

b) PGP-X Tuition fee/mess/insurance/others 50487506.00 35964121.00 

c) FPM tuition fee 89982.00 128000.00 

2 Mess Charges 14478001.00 13679950.00 

3 Software License Fee 927500.00 455000.00 

4 Electricity Charges 10710000.00 10644500.00 

5 Student welfare Charges 8568000.00 8529945.00 

6 Security deposit by the student 0.00 0.00 

7 Admission Fee (acceptance fee) 14539.00 0.00 

8 Enrolment Fee 55000.00 22000.00 

9 Library Admission Fee 0.00 0.00 

10 Health insurance 1399361.00 1439525.00 

11 Registration Fee 40000.00 15000.00 

12 Syllabus Fee 0.00 0.00 

  TOTAL (A) 278958431.23 245350282.40 

B Examinations   

1 Admission test Fee 0.00 0.00 

2 Annual Examination Fee 0.00 0.00 

3 Mark Sheet, Certificate Fee 0.00 0.00 

4 Entrance Examination Fee 0.00 0.00 

  TOTAL (B) 0.00 0.00 

Contd… 
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Sl. No Particulars 
CURRENT YEAR                                  

FY 2018-19 
PREVIOUS YEAR                                   

FY 2017-18 

C Other Fees    

 1. Identity Card Fee 0.00   

 2. Fine/ Miscellaneous Fee  0.00 0.00 

 3. Student NTU Programme 37200000.00 169243.00 

 4. Medical Fee 558000.00 35000000.00 

 5. Student Welfare Sponsors 1061646.00 0.00 

 6. Hostel Fee 1537200.00 0.00 

  TOTAL (C) 40356846.00 35169243.00 

D Sale of Publications   

 1. Sale of Admission Forms 0.00 0.00 

 2. Sale of syllabus and Question Paper, etc. 0.00 0.00 

 3. Sale of Prospectus including Admission Forms 0.00 0.00 

  TOTAL (D) 0.00 0.00 

E Other Academic Receipts   

 1. Registration fee for workshops, Programme 0.00 0.00 

 2. Indian journal 141996.00 0.00 

 3. Registration fees (Academic Staff College) 0.00 0.00 

  TOTAL (E) 141996.00 0.00 

  GRAND TOTAL (A+B+C+D+E) 319457273.23 280519525.40 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -10: GRANTS/ SUBSIDIES (IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED)       

        (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 

Plan 

Total Plan Non Plan UGC 
CURRENT YEAR     

TOTAL                               
FY 2018-19 

PREVIOUS YEAR                 
TOTAL                                 

FY 2017-18 Govt of India Plan 

UGC 

Specific 
Schemes 

  Balance B/F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  Add: Receipts during the year 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 190000000.00 

  Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 190000000.00 

  Less Refund to UGC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  Balance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  Less: Utilized for Capital Expenditure (A)   
0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  Balance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 190000000.00 

  Less: Utilized for Revenue Expenditure (B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 190000000.00 

  Balance B/F ( C) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00  0.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -11: INCOME FROM INVESTMENTS     

     (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 

Earmarked / Endowment Funds Other Investments 

CURRENT YEAR                
FY 2018-19 

PREVIOUS YEAR                      
FY 2017-18 

CURRENT YEAR                
FY 2018-19 

PREVIOUS YEAR                      
FY 2017-18 

1. Interest         

 a) On Government Securities 
0.00 0.00 0.00 0.00 

 b) Other Bonds/ Debentures 
0.00 0.00 0.00 0.00 

2. Income received 

   0.00  

 a) Each Fund Separately 
0.00 0.00 0.00 0.00 

3. Income Accrued/I Interest Earned 

   0.00  

 
 
a) Accrued interest on STDR 

0.00 0.00 0.00 0.00 

 b) STDR Encashed 0.00 0.00 110793454.65 89926015.50 

4. Others (Specified) 
0.00 0.00 0.00 0.00 

  TOTAL  0.00 0.00 110793454.65 89926015.50 

TRANSFERRED TO EARMARKED/ ENDOWMENT FUNDS  0.00 0.00  0.00 0.00 
0.00 

  Balance 0.00 0.00 110793454.65 89926015.50 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE  12 :   INTEREST  EARNED 

     (Amount in Rupees) 

Sl No Particulars 
Current Year                                                   
FY 2018-19 

Previous Year                                                       
FY 2017-18 

1. 
  

On Savings Accounts with scheduled banks 5795580.47 

 

4410468.00 

 
2. 
  

On Loans 
  

   a) Employees/Staff 0.00 0.00 

    b) Others 0.00 0.00 
 

3. On Debtors and Other Receivables 0.00 0.00 

 Total 5795580.47 4410468.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 
MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 
SCHEDULE -13: OTHER INCOME  (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars CURRENT YEAR FY 2018-19 PREVIOUS YEAR FY 2017-18 

A Income from Land & Building     

 1. Hostel Room Rent 138936.00 195900.00 

 2. License Fee (Employees) 274056.00 171750.00 

 3. Hire Charges of Auditorium/Playground/Convention Centre,etc 385350.00 231450.00 

 4. Electricity charges (Employees) 279459.00 272386.00 

 5. Water charges recovered 0.00 0.00 

  TOTAL (A) 1077801.00 871486.00 

B Sale of Institute's Publications  0.00 

  TOTAL (B)  0.00 

C Income from holding events   

 1. Gross Receipts from annual function/ sports carnival 0.00 0.00 

 Less: Direct expenditure incurred on the annual function/ sports carnival 0.00 0.00 

 2. Gross Receipts from fetes 0.00 0.00 

 Less: Direct expenditure incurred on the fetes 0.00 0.00 

 3. Gross Receipts for educational tours 0.00 0.00 

 Less: Direct expenditure incurred on the tours 0.00 0.00 

 4. Others (to be specified and separately disclosed) 0.00 0.00 

  Less: Others 0.00 0.00 

  TOTAL (C) 0.00 0.00 

D Others    

 1) Income from consultancy 2608975.00 3125372.00 

 2) RTI fees 0.00  10.00 

 3) Income overhead 366448.00 475117.00 

 4) Sale of application form (recruitment) 113451.00 0.00 

 5) Misc. receipts (Sale of tender form, waste paper, etc.) 146539.00 127552.24 

 6) Profit on Sale/disposal of Assets: 0.00 0.00 

      a) Owned assets 0.00 0.00 

      b) Assets received free of cost 0.00 0.00 

 7) Grants/Donations from Institutions, Welfare Bodies and International Organizations  9750000.00 1600000.00 

 8) Others (specify) 0.00 48416.00 

  9) Suspense 0.00 0.00 

  TOTAL (D) 12985413.00 5376467.24 

  GRAND TOTAL (A+B+C+D) 14063214.00 6247953.24 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

    

SCHEDULE  14 :  PRIOR PERIOD INCOME  (Amount in Rupees) 

Sl No 

Particulars 
Current Year                                                         
FY 2018-19 

Previous Year                                                           
FY 2017-18 

1 

 
 
Academic Receipts 0.00 0.00 

2 

 
 
Income from Investments 0.00 0.00 

3 

 
 
Interest earned 0.00 0.00 

4 

 
 
Surplus on precomputation of depreciation from  written down value method to straight line method of past years 0.00 0.00 

  
Total 0.00 0.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -15: STAFF PAYMENTS & BENEFITS      (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 

CURRENT YEAR  FY 2018-19 PREVIOUS YEAR     FY 2017-18 

 
Plan 

 
Non Plan 

 
Total 

 
Plan 

 
Non Plan 

 
Total 

1  Salaries and Wages    0.00 0.00 0.00 

   a) Salaries to Faculty members 49366027.00 0.00 49366027.00 53977605.00 0.00 53977605.00 

   b) Salaries to Non-faculty members 36425558.00 0.00 36425558.00 31516194.00 0.00 31516194.00 

   c) Salaries to Contractual staff 8927437.00 0.00 8927437.00 8993579.00 0.00 8993579.00 

2  Allowances and Bonus 0.00 0.00 0.00 148816.00 0.00 148816.00 

3  Contribution to Provident Fund 663000.00 0.00 663000.00 477669.00 0.00 477669.00 

4  Contribution to NPS (Employers Contribution only) 6723491.00 0.00 6723491.00 6843594.00 0.00 6843594.00 

5  Contribution to Other Fund (Govt) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6  Staff Welfare Expenses 154970.00 0.00 154970.00 0.00 0.00 0.00 

7  Retirement and Terminal Benefits 654250.00 0.00 654250.00 0.00 0.00 0.00 

8  LTC facility/leave encashment 3190716.00 0.00 3190716.00 1049540.00 0.00 1049540.00 

9  Medical facility 1202492.00 0.00 1202492.00 1422875.00 0.00 1422875.00 

10  Children Education Allowance 903470.00 0.00 903470.00 580617.00 0.00 580617.00 

11  Honorarium 0.00 0.00 0.00 7153390.00 0.00 7153390.00 

12  Others (relocation) 0.00 0.00 0.00 54764.00 0.00 54764.00 

13  Sumptuary Allowance 0.00 0.00 0.00 10500.00 0.00 10500.00 

    TOTAL 108211411.00 0.00 108211411.00 112229143.00 0.00 112229143.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE  15 A :  EMPLOYEES RETIREMENT AND TERMINAL BENEFITS   (Amount in Rupees) 

Particulars Pension Gratuity 
Leave 

Encashment 
Total 

Opening Balance as on 01.04.2017 0.00 0.00 0.00 0.00 

Addition : Capitalized value of Contributions Received from other Organizations 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total (A) 0.00 0.00 0.00 0.00 

Less: Actual Payment during the Year (B) 0.00 0.00 0.00 0.00 

Balance Available on 31/03/2018 
 C 

(A-B) 
0.00 0.00 0.00 0.00 

A.    Provision to be made in the Current year (d -c) 0.00 0.00 0.00 0.00 

B.    Contribution to New Pension Scheme 0.00 0.00 0.00 0.00 

C.    Medical Reimbursement to Retired Employees 0.00 0.00 0.00 0.00 

D.    Travel to Hometown on Retirement 0.00 0.00 0.00 0.00 

E.    Deposit Linked Insurance Payment 0.00 0.00  0.00  0.00 

Total (A+B+C+D+E) 0.00 0.00 0.00 0.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 
MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 
SCHEDULE -16: ACADEMIC EXPENSES     (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 
CURRENT YEAR  FY 2018-19 PREVIOUS YEAR     FY 2017-18 

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total 

1 PGP Expenses 14593602.00 0.00 14593602.00 10969366.00 0.00 10969366.00 

2 PGP Ex Expenses 16811817.02 0.00 16811817.02 18627768.62 0.00 18627768.62 

3 Honorarium (PGP) 8202000.00 0.00 8202000.00 8606900.00 0.00 8606900.00 

4 TEDX Payment 0.00 0.00 0.00 597435.00 0.00 597435.00 

5 Hostel/ Mess Expenses 13360900.00 0.00 13360900.00 14514322.00 0.00 14514322.00 

6 Expenses on seminar / workshop (Podium) 52494.00 0.00 52494.00 181223.00 0.00 181223.00 

7 TA/ DA to visiting faculty 1484016.00 0.00 1484016.00 1496160.00 0.00 1496160.00 

8 Cumulative Professional Development Allowances (CPDA) 728889.00 0.00 728889.00 286957.00 0.00 286957.00 

9 Student Welfare Expenses 7559137.00 0.00 7559137.00 6740915.00 0.00 6740915.00 

10 Admission Expenses 9574561.00 0.00 9574561.00 6751673.00 0.00 6751673.00 

11 Convocation Expenses 3763814.00 0.00 3763814.00 2742444.00 0.00 2742444.00 

12 Library Expenditure 141600.00 0.00 141600.00 582226.00 0.00 582226.00 

13 Placement Expenditure 699562.00 0.00 699562.00 364081.00 0.00 364081.00 

14 Stipend/ means-cum-merit scholarship (FPM) 9552005.00 0.00 9552005.00 11418665.00 0.00 11418665.00 

15 Directors Conclave /Industry meet 429604.00 0.00 429604.00 38485.00 0.00 38485.00 

16 Alumni Expenses 0.00 0.00 0.00 308844.00 0.00 308844.00 

17 Library paper / periodical 132223.00 0.00 132223.00 0.00 0.00 0.00 

18 Institute membership 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

19 Golf Season  (Student activity programme) 114127.00 0.00 114127.00 709640.00 0.00 709640.00 

20 Research and Development Project 12124.00 0.00 12124.00 0.00 0.00 0.00 

21 CEDNER Expenses 0.00 0.00 0.00 103738.00 0.00 103738.00 

22 Student Exchange Summit  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

23 Expenses on seminar / workshop (faculty) 0.00 0.00 0.00 610703.00 0.00 610703.00 

24 Insurance Expenses 676875.00 0.00 676875.00 708225.00 0.00 708225.00 

25 IRS Project 0.00 0.00 0.00 71960.00 0.00 71960.00 

26 PGP Study Abroad programme 1948913.47 0.00 1948913.47 3003367.00 0.00 3003367.00 

27 Mandalay Exchange programme 0.00 0.00 0.00 41900.00 0.00 41900.00 

28 Faculty Development Allowance 982199.00 0.00 982199.00 0.00 0.00 0.00 

29 MDP Promotional activities 0.00 0.00 0.00 46800.00 0.00 46800.00 

30 Nurturing Mind 35791.00 0.00 35791.00 0.00 0.00 0.00 

31 Need Base Scholarship Fund 0.00 0.00 0.00 2472500.00 0.00 2472500.00 

  TOTAL 90856253.49 0.00 90856253.49 91996297.62 0.00 91996297.62 
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SCHEDULE -17: ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES      (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 
CURRENT YEAR  FY 2018-19 PREVIOUS YEAR     FY 2017-18 

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

A Infrastructure             

 a) Electricity and power 8810199.00 0.00 8810199.00 6327534.00 0.00 6327534.00 

 b) Water Charges 246000.00 0.00 246000.00 414600.00 0.00 414600.00 

 c) Insurance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 d) Rent, Rates and Taxes (including property tax) 6275316.00 0.00 6275316.00 5215200.00 0.00 5215200.00 

B Communication      0.00 0.00 0.00 
 e) Postage & Telegram 109519.00 0.00 109519.00 163642.00 0.00 163642.00 
 f) Telephone and Internet Charges 613711.00 0.00 613711.00 947922.00 0.00 947922.00 

C Others     0.00 0.00 0.00 
 g) Printing and Stationary 1862206.00 0.00 1862206.00 2105898.00 0.00 2105898.00 
 h) Travelling and Conveyance Expenses :- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

     i) TA/DA/expenses on  Board /Society 1876247.00 0.00 1876247.00 1009613.24 0.00 1009613.24 

     ii) TA/DA Faculty 77655.00 0.00 77655.00 645823.00 0.00 645823.00 

     iii) TA/DA Staff 467528.00 0.00 467528.00 1310251.20 0.00 1310251.20 

     iv) TA/DA Miscellaneous 534089.00 0.00 534089.00 1342032.00 0.00 1342032.00 

     v) TA/DA Building & works committee 65366.00 0.00 65366.00 146703.00 0.00 146703.00 
 i) Expenses on Seminar/ workshops 231625.00 0.00 231625.00 105940.00 0.00 105940.00 
 j) EPF employers contribution 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 k) Auditors Remuneration 401165.00 0.00 401165.00 338910.00 0.00 338910.00 
 l) Advertisement and Publicity 4367710.00 0.00 4367710.00 2434002.00 0.00 2434002.00 
 m) IT implementation 101058.00 0.00 101058.00 0.00 0.00 0.00 
 n) Legal and professional Expenses 390000.00 0.00 390000.00 360000.00 0.00 360000.00 
 o) Others office expenses 1978561.00 0.00 1978561.00 1558281.00 0.00 1558281.00 
 p) CAG audit fees 110350.00 0.00 110350.00 298530.00 0.00 298530.00 
 q) Staff development Allowance 92798.00 0.00 92798.00 1023952.00 0.00 1023952.00 
 r) Newspaper & Periodicals 11389.00 0.00 11389.00 11325.00 0.00 11325.00 
 s) Wages for  outsource housekeeping & securities staff 31105652.00 0.00 31105652.00 28798005.00 0.00 28798005.00 
 t) IT Filing fee 620.00 0.00 620.00 53875.00 0.00 53875.00 
 u) GST Late Fee 3500.00 0.00 3500.00 0.00 0.00 0.00 
 v) Institutional membership fee 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 w) Rashtra Bhasa/ Hindi expenses 151307.00 0.00 151307.00 347250.00 0.00 347250.00 

  TOTAL 59883571.00  59883571.00 0.00 59883571.00 54959288.44 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -18: TRANSPORTATION EXPENSES      (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 

CURRENT YEAR  FY 2018-19 PREVIOUS YEAR     FY 2017-18 

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total 

1. Vehicles (owned by educational institution)          

 a) Running Expenses    0.00 0.00 0.00 

 b) Repairs & maintenance 127212.00 0.00 127212.00 93873.00 0.00 93873.00 

 c) Insurance Expenses 60564.00 0.00 60564.00 73536.00 0.00 73536.00 

 d) POL 460825.00 0.00 460825.00 465596.00 0.00 465596.00 

2. Vehicles taken on rent/ lease    0.00     

         a) Rent/ lease Expenses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3. Vehicle (Taxi) hiring expenses 94950.00 0.00 94950.00 64300.00 0.00 64300.00 

  TOTAL 743551.00  743551.00 697305.00 0.00 697305.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE -19: REPAIRS & MAINTENANCE      (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 

CURRENT YEAR  FY 2018-19 PREVIOUS YEAR     FY 2017-18 

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total 

1 Buildings 911862.00 0.00 911862.00 4056335.00 0.00 4056335.00 

2 Furniture & Fixtures 135582.00 0.00 135582.00 32706.00 0.00 32706.00 

3 Plant & Machinery 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 Office Equipment/computers 648874.00 0.00 648874.00 740323.00 0.00 740323.00 

5 Computers 207024.00 0.00 207024.00 751852.00 0.00 751852.00 

6 Laboratory & Scientific equipment 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7 Audio Visual equipment 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8 Cleaning Material & Services 60325.00 0.00 60325.00 113522.00 0.00 113522.00 

9 Book binding charges 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

10 Gardening 939400.00 0.00 939400.00 924000.00 0.00 924000.00 

11 Estate Maintenance 1259600.00 0.00 1259600.00 894400.00 0.00 894400.00 

12 Others (Specify) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  TOTAL 4162667.00 0.00 4162667.00 7513138.00 0.00 7513138.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

        

SCHEDULE -20: FINANCE COSTS      (Amount in Rupees)  

Sl. No Particulars 

CURRENT YEAR  FY 2018-19 PREVIOUS YEAR     FY 2017-18 

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total 

1 Bank Charges 52760.24 0.00 52760.24 28675.20 0.00 28675.20 

2 Others (specify) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

            

  TOTAL 52760.24 0.00 52760.24 28675.20 0.00 28675.20 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

        

SCHEDULE -21: OTHER EXPENSES      (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 

CURRENT YEAR  FY 2018-19 PREVIOUS YEAR     FY 2017-18 

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total 

1 Provision for Bad and Doubtful Debts/Advances 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 Irrecoverable Balances Written- off 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 Grants/Subsidies to other institutions/organizations 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 Others (Depreciation) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

MAYUR BHANJ COMPLEX, NONGTHYMMAI, 

SHILLONG – 793 014. 

SCHEDULE  22 - PRIOR  PERIOD  EXPENSES (Amount in Rupees) 

Sl. No Particulars 

CURRENT YEAR  FY 2018-19 PREVIOUS YEAR     FY 2017-18 

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total 

1 Establishment Expenses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 Academic Expenses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 Administrative Expenses 307641.00 0.00 307641.00 0.00 0.00 0.00 

4 Transportation  Expenses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 Repairs & Maintenance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6 Other Expenses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7 Depreciation 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 

  
TOTAL 307641.00 0.00 307641.00 0.00 0.00 0.00 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 
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FORM OF FINANCIAL STATEMENTS (CENTRAL HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS) 

NAME OF ENTITY: INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT SHILLONG 

RECEIPTS AND PAYMENTS ACCOUNT FOR THE PERIOD/YEAR  ENDED 31/03/2019 

     (Amount in Rupees)  

Receipts 
 Current Year      

2018-19  
 Previous Year 

2017-18 
Payments 

 Current Year    
2018-19  

 Previous Year     
2017-18  

 
I.    Opening Balance as on 01/04/2018     I. Expenses     

 
a) Cash Balances 10000.00 21329.00 a) Establishment Expenses 108211411.00 112229143.00 

     Salary & Allowance  94719022.00 94382112.00 

b) Bank Balance    Staff Benefit & Welfare Charges 6105898.00 10525768.00 

i.         In Current accounts    Employers contribution to NPS 6723491 6843594.00 

ii.        In Deposit accounts    Employers contribution to other Fund(CPF) 663000 477669.00 

iii.       Saving accounts 70702324.65 30597805.27 b) Academic Expenses 90011803.49 91996297.62 

   SBI Main A/c 30276148008         21791529.94 20699510.26 Expenses on PGP  14593602.00 10969366.00 

   SBI Hostel A/c 30417949667 277697.00 873058.00 Admission expenses 9574561.00 6751673.00 

   SBI NPS A/c 31136237174 516178.00 22362.00 Honorarium PGP 8202000.00 8606900.00 

   SBI FOREX A/c XXXXXXXXXXX 2783305.00 298904.00 Expenses on PGP Ex 16811817.00 18627768.62 

   SBI PGP A/c 31136230995 298904.00 3179191.01 Library Expenses/membership 273823.00 582226.00 

   UBI NCP A/c No 1574010004534 36039507.01 516178.00 Hostel/Mess Expenses 13360900.00 14514322.00 

   SBI STAFF WELAFRE A/c 31147104355 34456.00 38971.00 Students activity Golf Expenses 114127.00 709640.00 

   SBI Power Jyoti  A/c 31557929255 389882.00 389882.00 Convocation Expenses 3763814.00 2742444.00 

   UBI Placement & Student Activity account 1448575.50 1448575.50 Placement expenditure 699562.00 364081.00 

   UBI Golf (Student Activities) A/c 90959.50 90959.50 Student Welfare Expenses 6714687.00 6740915.00 

   SBI Admission A/c 3740214.00 3040214.00 Student Exchange Programme /USA/ISEG/ 1948913.49 41900.00 

   HDFC A/c  50100199142352   3291116.70 0.00 TEDX Seminar( Institute Share) 0.00 597435.00 

     Fellow Programe in Management(FPM) 9552005.00 11418665.00 

II.    Grants Received 400000000.00 600000000.00 Expenses on Podium 0.00 181223.00 

a) From Govt of India (MHRD - Recurring) 400000000.00 600000000.00 TA/DA Visiting Faculty 1484016.00 1496160.00 

b) From State Government 0.00 0.00 CEDNER 0.00 103738.00 

c) From Other sources (details) 0.00 0.00 Insurance expenses 676875.00 708225.00 

                        (Grants for Capital & Revenue Expenses /   
                          to be shown separately if available)     Cumulative Professional Dev. Allow (CPDA) 728889.00 286957.00 

   Institute Research Project(IRS)/ Incubation Centre 12124.00 71960.00 

   Research and Development  0.00 46800.00 

      

Contd… 
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Receipts 
 Current Year      

2018-19 
 Previous Year 

2017-18 
Payments 

 Current Year      
2018-19 

 Previous Year 
2017-18 

 
III.    Academic Receipts 308612823.23 280289525.40 Expenses on seminar/workshop 52494.00 610703.00 

PGP Fees 220617243.23 207551636.00 Director's/ Business Conclave 429604.00 38485.00 

PGP X Fee 48703691.00 35964121.40 Alumni expenses 0.00 308844.00 

Acceptance fee/Registration fee/ 0.00 15000.00 Need Base Scholarship  0.00 2472500.00 

Indian Journal 141996.00 0.00 Faculty Development Allowance 982199.00 0.00 

Registration fee FPM 129982.00 128000.00 IESEG 0.00 3003367.00 

Student Programme (NTU) 37200000.00 35000000.00 Nurturing Minds 35791.00 0.00 

Student Activity Sponsor Amount 217196.00 0.00 c) Administrative Expenses 59883571.00 54959288.44 

Fines / penalties/cancellation received 55000.00 169243.00 Electricity and Power 8810199.00 6327534.00 

Processing Fee/enrollment fee 14539.00 22000.00 Rent, Rates & Taxes 6275316.00 5215200.00 

Insurance expenses 1533176.00 1439525.00 Postage/Telegram 109519.00 163642.00 

IV.    Receipts against Earmarked / Endowment Funds 0.00 0.00 Advertisement 4367710.00 2434002.00 

   Printing & Stationery 1862206.00 2105898.00 

V.    Receipts against Sponsored Projects / Schemes 23928478.56 22504944.00 Board & Society expenses 1876247.00 1009613.24 

    Travel (Miscellaneous) 534089.00 1342032.00 

VI.    Receipts against Sponsored Fellowships / Scholarships 12537985.00 18449400.00 Travel (Faculty) 77655.00 645823.00 

Central Sector Scholarship Scheme. 10837585.00 6926400.00 Travel (Staff) 467528.00 1310251.20 

Ministry of Tribal Affairs Scholarship 1350400.00 1348000.00 Travel (BWC) 65366.00 146703.00 

Aditya Birla scholarship 350000.00 175000.00 Internal Audit Remuneration 273961.00 338910.00 

Others 0.00 10000000.00 Legal/Professional Expenses 390000.00 360000.00 

 
VII.    Income on Investments From 110793454.65 89926015.50 Audit Fees 244794.00 298530.00 

Earmarked / Endowment Funds 0.00 0.00 Games and Sports 101058.00 0.00 

Other Investments 110793454.65 89926015.50 Paper & Periodicals 11389.00 11325.00 

    Water Supply 246000.00 414600.00 

VIII.    Interest received on 5795580.47 4458884.00 Office Expenses 1971321.00 1558281.00 

Bank Deposits 0.00 48416.00 Other (APJ Centre) 0.00 347250.00 

Loans and Advances 0.00 0.00 Wages & Salary Outsourced 31105652.00 28798005.00 

Savings Bank Accounts 5795580.47 4410468.00 Telephone & Internet 613711.00 947922.00 

   IT Filing Fee 620.00 53875.00 

   Training/Study Tour 231625.00 105940.00 

   Staff Development Allowance 92798.00 1023952.00 

   Rashtra Bhasa/ Hindi Expenses 151307.00 0.00 

   GST Fines 3500.00 0.00 

Contd… 
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Receipts 
 Current Year      

2018-19 
 Previous Year 

2017-18 
Payments 

 Current Year      
2018-19 

 Previous Year 
2017-18 

IX.    Investments Encashed 0.00 0.00 
 

d) Transportation Expenses 743551.00 697305.00 

   Insurance expenses 60564.00 73536.00 

X.    Term Deposits with Scheduled Banks encashed along with  2400808137.00 2147521207.50 POL 460825.00 465596.00 

        accrued interest thereon   Repairs & Maintenance (vehicle) 127212.00 93873.00 

XI.    Other income (including Prior Period Income) 0.00 0.00 Vehicle hiring expenses 94950.00 64300.00 

    e) Repairs & Maintenance 4162667.00 7513138.00 

XII.    Deposits and Advances 0.00 0.00 Cleaning materials 60325.00 113522.00 

    Horticulture expenses 939400.00 924000.00 

XIII.    Miscellaneous Receipts including Statutory Receipts 14063214.00 6429537.24 Maintenance of guest house 1259600.00 894400.00 

       Miscellaneous Receipts:     Repairs & Maintenance (Building & Furniture) 1047444.00 4089041.00 

License fee 274056.00 171750.00 Repairs & Maintenance (AMC & Equipment) 855898.00 1492175.00 

Golf Cup Sponsorship 0.00 1600000.00    

Tender Fee Receipts/Miscl/RTI 5160.00 318415.00 f) Prior period Expenses 307641.00 0.00 

Rent received 138936.00 195900.00 g) Finance Cost Schedule 20 52760.24 28675.20 

Electricity Charges Recovery(Staff) 279459.00 272386.00    

Other Miscellaneous Receipts 254830.00 40597.24 II.      Payments against Earmarked / Endowment Funds 0.00 0.00 

Interest Received / Earned in savings 0.00 0.00     

Receipt from project 2608975.00 3125372.00 III.      Payments against Sponsored Projects / Schemes 22453066.50 17380768.00 

Income overhead (mess) 366448.00 475117.00     

CAT 2017 9750000.00 0.00 IV. Payments against Sponsored Fellowships / Scholarships 8245535.00 8180300.00 

Hiring of venue /Accomodation 385350.00 230000.00 Central Sector Scholarship Scheme. 6965135.00 6345400.00 

   Ministry of Tribal Affairs Scholarship 930400.00 1659900.00 

        Other Receipts  CR 40128376.00 41573542.00 Aditya Birla Scholarship 350000.00 175000.00 

Cess 356261.00 252412.00 Others 0.00 0.00 

GSLIS 244800.00 259980.00    

Forest Royalty 472454.00 244791.00 V. Investments and Deposits made   
Security Deposit (Maintenance/Renovation  
2016-18) 1213.00 2535180.00 a) Out of Earmarked / Endowment Funds 0.00 0.00 

Professional Tax 179550.00 167050.00 b) Out of own Funds (Investments - Others) 0.00 0.00 

Input Credit-GST 0.00 0.00    

SSS ( LIC ) 1205359.00 1079289.00 VI. Term Deposits with Scheduled Banks 2673676429.66 2397369448.00 

      

Contd… 
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Receipts 
 Current Year      

2018-19 
Previous Year 

2017-18 
Payments 

 Current Year      
2018-19 

Previous Year 
2017-18 

Security Deposit PGP 2018-20 1860000.00 0.00 
VII. Expenditure on Fixed Assets and Capital Works  - in –  
       Progress    

Leave Encashment Payable 38180.00 0.00 a) Fixed Assets 419534830.00 337703515.00 

Service Tax 2115000.00 0.00 Computer 39150.00 568350.00 

VAT 2017-18 0.00 1788910.00 Equipment 1909568.00 1766505.00 

Security Deposit Student 2015-17 29010.00 0.00 Furniture & Fixture 2100011.00 1216079.00 

Employee Contribution to Pension Fund 6694438.00 6798855.00 I.T. Implementation (Web Dev.) 4304832.00 3059007.00 

Good and Service Tax (GST) 9504010.00 8373124.00 Glow sign board 0.00 0.00 

EPF Employee 311520.00 0.00 Vehicle Innova 0.00 0.00 

CPF Employee Share 0.00 769200.00 Vehicle Mahindra 0.00 0.00 

Security Deposit PGPX (2017-18)  0.00 230000.00 Vehicle SX4 0.00 0.00 

Security Deposit PGPX (2018-19) 2814134.00 0.00 Vehicle scooter 0.00 0.00 

Security Deposit Students (2016-18) 130500.00 1810000.00 Vehicle TATA safari 0.00 0.00 

Expenses payable 13147717.00 16668751.00 Permanent campus (boundary wall) 0.00 0.00 

Earnest Money Deposit 45468.00 50000.00 Polycon video Conferencing 0.00 0.00 

Alumni fees (PGP 16-18) 0.00 546000.00 Temporary campus 32850.00 3576510.00 

   Library Books 27920.00 176951.00 

XIV.    Any Other Receipts/ Advance Adjustment 560376323.00 280512493.00 E-Journal & Periodicals 28416248.00 13279595.00 

Advance for LTC 1727282.00 519126.00 Permanent Campus 38060406.00 42060518.00 

Advance From CPDA 560835.00 328578.00 Electrical Installation 0.00 0.00 

Advance From Programme( 2014-15) 1525000.00 0.00 
 
b) Capital Works  - in - Progress 344643845.00 272000000.00 

Advances Staff Welfare 193000.00 168000.00    

Advance to Supplier/Vendor 553353145.00 276865160.00 VIII. Other Payments including statutory payments 37868047.00 36375876.00 

Advance for CEDNER 0.00 0.00 Cess 281413.00 252412.00 

Festival Advance 44900.00 24100.00 Expenses Payable 16663631.00 11065145.00 

Other Official Advance/ Miscl. Advances 1097981.00 1386942.00 GSLIS 246930.00 259980.00 

TA Advance 445687.00 374567.00 Forest Royalty 472454.00 244791.00 

Advance for PGPX 158000.00 30000.00 Security Deposit (Mainten/Renovatio)2015-16 0.00 95100.00 

Advance from Programme( 2013-14) 654721.00 61.00 Student Security deposit 2014-16 0.00 243445.00 

Medical advance 35381.00 54619.00 Security Deposit MEPDCL 30215.00 0.00 

Advance for IRS 0.00 81655.00 Student Security deposit 2013-15 1730000.00 0.00 

Advance for FDP 0.00 7348.00 Professional Tax 179550.00 167050.00 

Contd… 
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Receipts 
Current Year      

2018-19 
Previous Year 

2017-18 
Payments 

Current Year      
2018-19 

 Previous Year 
2017-18 

   SSS ( LIC ) 1205359.00 1079289.00 

Advance Receivable 0.00 13000.00 TDS Salary 0.00 0.00 

Advance for Student Welfare 41000.00 110487.00 TDS Vendor 0.00 0.00 

Advance from Programme (2015-16) 150000.00 157850.00 Security Deposit 2017-18 0.00 158231.00 

Advance for Programme (2017-18) 117391.00 391000.00 Security Deposit (Const/ Maintenance 2016-17) 0.00 1918133.00 

Advance for Programme (2018-19) 272000.00 0.00 Security Deposit (Const/ Maintenance 2014-15)  0.00 1137537.00 

   EPF employee 316800.00 0.00 

XV.       Directors staff welfare fund 0.00 6250.00 Earnest deposit 5000.00 25000.00 

XVI.      Other TDS receivable/ sundry debtors 7000.00 697554.00 Goods and service tax (GST) 8992413.00 8373124.00 

XVII.     Other current liability 70607.00 0.00 Student Security Deposit 2017-19 0.00 20000.00 

XVIII.    Others/surplus on revaluation 100000000.00 0.00 Student Security Deposit 2015-17 0.00 464000.00 

    Student Security Deposit 2015-17 0.00 1010000.00 

     CPF Employee Share 0.00 772680.00 

     Security Deposit PGP Ex 2016-17 0.00 290000.00 

     Security Deposit PGP Ex 2015-16 10000.00 150000.00 

     Security Deposit PGP 2014-57 0.00 17455.00 

     Vat 2017-18 0.00 1788910.00 

     Security Deposit PGP EX 2017-18 230000.00 0.00 
   Security Deposit (Cons /Maintenance -2017-18) 17025.00 0.00 

   
Employee Contribution to Pension Fund 6697477.00 6843594.00 

   IX. Refunds of Grants 0.00 0.00 

     

 
X. Deposits and Advances 573439804.00 287842408.00 

   Advance for LTC 1173345.00 1364412.00 

     Advance From CPDA 426550.00 447890.00 

     Advance From Programme 2014-15 292000.00 0.00 

     Advances Staff Welfare 103000.00 201500.00 

     Advance for PGPX 0.00 188000.00 

     Advance to Supplier/ Vendor 554549295.00 275972395.00 

     Festival Advance 25450.00 43550.00 

     Advance for Internal Programme (2012-13) 0.00 4541.00 

     Other Official Advance/ Miscl.Advances 1070282.00 983024.00 

     Advance to SUSCON 0.00 0.00 

     TA Advance 379810.00 408285.00 

    Medical advance 620000.00 90000.00 

    Salary Recoverable 6014420.00 0.00 

     Advance for CEDNER 0.00 0.00 

     Advance for Student Activity 41000.00 52000.00 

     Advance from programme 2015-16 0.00 157850.00 

     Advance from programme 2017-18 59470.00 135000.00 

   TDS Receivable 8685182.00 7793961.00 

Contd…. 
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Receipts 
Current Year      

2018-19 
 Previous Year 

2017-18  
Payments 

 Current Year      
2018-19 

Previous Year 
2017-18 

     XI. Other Payments 0.00 0.00 

        

     XII. Closing Balances as on 31/03/2019    

     a) Cash Balances 2309.00 10000.00 

     b) Bank Balance    

                                     i.        In Current accounts 8501296.19 3979902.70 

   SBI FOREX A/c XXXXXXXXXXX 298904.00 298904.00 

   HDFC A/c  50100199142352   7812510.19 3291116.70 

   SBI POWER JYOTI  A/c 31557929255 389882.00 389882.00 

                                     ii.        In Savings accounts 36443177.49 66722421.95 

     SBI MAIN A/c 30276148008 6895448.98 21791529.94 

     SBI HOSTEL A/c 30417949667 4817243.50 277697.00 

     UBI NCP A/C 1574010004534 582594.00 516178.00 

     SBI NPS A/C 31136237174 2882007.00 2783305.00 

     SBI PGP A/c 31136230995 15346225.51 36039507.01 

     SBI STAFF WELFARE A/c 31147104355 328013.00 34456.00 

     RGIIM GOLF A/C 0.00 90959.50 

     RGIIM Placement & Student Activity Account 1476038.50 1448575.50 

     RGIIM Admission Account 4115607.00 3740214.00 

     Grant in Aid Receivable 0.00 100000000.00 

   Accrued Interest 0.00 0.00  

     Other current liability (need base) 4296403.99 0.00 

        

          

Total 4047834303.56 3522988486.91 Total 4047834303.56 3522988486.91 

 

 

 

 

 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

 

 

 

                     (Lt Col Retd P.P Kulkarni)                      (Prof D.P Goyal)) 

            CAO                               Director 
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SCHEDULE: 23 
SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES  

 
1.  BASIS FOR PREPARATION OF ACCOUNTS 

The financial statements are prepared under the Historical Cost Convention unless otherwise stated and generally on the accrual method of accounting. Previous year figures have been regrouped 
and reclassified wherever considered necessary to make it comparable with those of current financial year 2018-19 in the line of new format of Accounts of Central Educational Institutions (CEIs) and 
guidelines given by the MHRD, Department of Higher Education, GOI vide letter no. 29-4/2012-IFD, dated 17th April 2015. 

 
2.  REVENUE RECOGNITION 

2.1  Tuition Fees from Students, Sale of Admission Forms, Royalty and Interest on Savings Bank account are accounted on cash basis. Tuition Fees collected separately for each semester is accounted 
on cash basis.  

 
2.2  Income from Land, Buildings and Other Property and Interest on Investments are accounted on accrual basis. 
   

3.  FIXED ASSETS AND DEPRECIATION 
3.1  Fixed assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties and taxes and incidental and direct expenses related to acquisition, installation and commissioning.  
3.2  Gifted I Donated assets are valued at the declared value where available; if not available, the value is estimated based on the present market value adjusted with reference to the physical condition 

of the asset. They are set-up by credit to Capital Fund and merged with the Fixed Assets of the Institution. Depreciation is charged at the new rates applicable to the respective assets. 
3.3  Books received as gifts, are valued at selling prices printed on the books. Where they are not printed, the value is based on assessment. 
3.4  Fixed assets are valued at cost less accumulated depreciation as per guidelines of Ministry of Human Resource Development, Department of Higher Education, GOI vide letter no. 29-4/2012-IFD 

dated 17th April 2015. Depreciation has been re-calculated in accordance with the new method from the date of the assets coming in to use. The rates on change of Depreciation on fixed assets is 
provided on Straight line method, at the following rates: 

 
Tangible Assets: 

1. Land …………………………………………………..0% 

2. Site Development…………………………………………. 0% 

3. Buildings………………………………………………….. 2% 

4. Roads & Bridges………………………………………….. 2% 

5. Tube wells & Water Supply……………………………… 2% 

6. Sewerage & Drainage…………………………………….. 2% 

7. Electrical Installation and equipment……………………..5% 

8. Plant & Machinery………………………………………… 5% 

9. Scientific & Laboratory Equipment………………………. 8% 

10. Office Equipment…………………………………………. 7.5% 

11. Audio Visual Equipment…………………………………. 7.5% 

12. Computers & Peripherals………………………………….20% 

13. Furniture, Fixtures & Fittings…………………………….. 7.5% 

14. Vehicles…………………………………………………… 10% 

15. Lib. Books & Scientific Journals…………………………. 10% 

16. Temporary Campus………………………………………  33% 

 
Intangible Assets (amortization): 

1. E-Journals………………………………………………… 40% 

2. Computer Software………………………………………. 40% 

3. Patents and Copyrights……………………………………9 years 
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3.5  Where an asset is fully depreciated, it will be carried at a residual value of Rs.1/- in the Balance Sheet and will not be      further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of 
each year separately at the rate of depreciation applicable for that asset head. 

3.6            Assets created out of Earmarked Funds and funds of Sponsored Projects, where the ownership of such assets vests in  
the Institution, are setup by credit to Capital Fund and merged with the Fixed  
Assets of the Institution. Depreciation is charged at the rates applicable to the respective assets. Assets created out of Sponsored Project funds, where the ownership is retained by the sponsors but 
held and used by the Institution arc separately disclosed in the Notes on Accounts. 

 
4.   Intangible Assets: Patents and copy rights, E Journals and Computer Software are grouped under Intangible Assets. 
 

4.1 Electronic Journals (E-Journals) are separated from Library Books in view of the limited benefit that could be derived from the on-line access provided. E-journals are not in a tangible form, but 
temporarily capitalized and in view of the magnitude of expenditure and the benefit derived in terms of perpetual knowledge acquired by the Academic and Research Staff; Depreciation is provided 
in respect of E-journals at a higher rate of 40% as against depreciation of 10% provided in respect of Library Books. 

 
5.  RETIREMENT BENEFITS 

Retirement benefits i.e., pension, gratuity and leave encashment are provided on the basis of actual payment. Capitalized Value of pension and gratuity received from previous employers of the 
Institution's employees, who have been absorbed in the Institution, is credited to the Institute Accounts. Pension contribution received in respect of employees on deputation/lien is also credited to 
the Provision for Pension Account. The Actual payments of Pension, Gratuity and Leave encashment are debited in the Accounts. Other retirement benefits viz. Deposit Linked Insurance, Contribution 
to New Pension Scheme, Medical reimbursement to retired employees and Travel to Home Town on retirement are accounted on cash basis. 

 
6.  INVESTMENTS 

a. Long term investments are carried at their cost or face value whichever is lower. However any permanent diminution in their value as on the date of the Balance Sheet is provided for.  
b. Short Term investments are carried at their cost. 

 
7.  EARMARKED/ ENDOWNMENT FUNDS 

The following long term funds are earmarked for specific purposes. Those with large balances also have investments in Government Securities, Debentures and Bonds and Term Deposits with Banks. 
The income from investments on accrued basis and interest on savings Bank Accounts are credited to the respective Funds. The assets created out of Earmarked Funds where the ownership Vests 
in the Institution, are merged with the assets of the Institution by crediting an equal amount to the Capital Fund. The balance in the respective funds is carried forward and is represented on the assets 
side by the balance at Bank, Investments and accrued interest. Payment towards permanent campus till 31st March 2019 has not been deducted from capital assets fund. 

 
8.1 CORPUS FUND was established in financial year 2010-11. The Corpus Fund is utilized for both Revenue and Capital expenditure based on the guidelines by the BOG of the Institution from time to 

time. The assets created out of the Corpus Fund are merged with the assets of the Institution. 
   

8.2  Endowment Funds 
To the extent of ₹  1,23,903.99 has been shown as expenditure at schedule = 2 and the rest amounts of ₹  12,17,213.01 available against such funds are invested in approved Securities & Bonds or 
deposited for short term fixed deposit with banks, leaving the balance in savings account. As regards Need based scholarship an amount of ₹  1,41,72,500.00 has been adjusted as expenditure for 
the current financial year as well as to the previous financial year.  

 
8.  GOVERNMENT GRANTS 

9.1  Government Grants is accounted on realization basis. However, where a sanction for release of grant pertaining to the financial year is received before 31 '' March 2019 and the grant is actually 
received in the next financial year, the grant is accounted on accrual basis and an equal amount is shown as recoverable from the Grantor. 

9.2  To the extent utilized towards capital expenditure, (on accrual basis) government grants is transferred to the Capital Fund. 
9.3  Government grants for meeting Revenue Expenditure (on accrual basis) are treated, to the extent utilized, as income of the year in which they are realized. 
9.4  Unutilized grants (including advances paid out of such grants) are carried forward and exhibited as a liability in the Balance Sheet. 
 

9.  INVESTMENTS OF EARMARKED FUNDS AND INTEREST INCOME ACCRUED ON SUCH INVESTMENTS: 
To the extent not immediately required for expenditure, the amounts available against such funds are invested in approved Securities & Bonds or deposited for fixed term with Banks, leaving the 
balance in Savings Bank Accounts. 
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10.  SPONSORED PROJECTS 

11.1  In respect of ongoing Sponsored Projects, the amounts received from sponsors are credited to the head "Current Liabilities and Provisions -Current Liabilities -Other Liabilities -Receipts against 
ongoing sponsored projects." As and when expenditure is incurred /advances are paid against such projects, or the concerned project account is debited with allocated overhead charges, the liability 
account is debited. 

11.2  In addition to the Earmarked Fund for the Junior Research Fellowships funded by the University Grants Commission, Fellowships and Scholarships are also sponsored by various organizations. 
These are accounted in the same way as Sponsored Projects except that the expenditure generally is only on disbursement of Fellowships and Scholarships, which may include allowances for 
contingent expenditure by the Fellows and scholars.  

 
11.  INCOME TAX 

The income of the Institution is exempt from Income Tax under Section 10(23c) of the Income Tax Act. No provision for tax is therefore made in the accounts. 
 
12.            SCHEDULES  

Schedules no. 1 to 24 have been annexed to form an integral part of the Balance Sheet as on 31st March 2019 and Income and Expenditure account for the year ending on that date . 
 
13.            NOTES ON IMPREST ACCOUNT  

The closing balance on three imprest accounts namely a. RGIIM Shillong Admission a/c, b. RGIIM Shillong placement & Student Activity a/c have been taken in to account as per balance shown in 
the books of the Institute accounts. 

 
14.            COST OF LAND  

Since, the land measuring 485799.25 sq. meters (120 acres) has been received from the Government of Meghalaya, Education Department in kind, the cost of land has been taken at notional value 
of Rs 1/- in the accounts.  

 
15.            EXPENDITURE ON CONSTRUCTION AT TEMPORARY CAMPUS 

The expenditure on account of the construction works executed in the temporary campus amortized @ 33%. 
 
16.           FOREIGN CURRANCY TRANSACTION  

Transaction denominated in foreign currency are accounted at the exchange rate prevailing at the date of the transaction. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

 

 

 

             (Lt.Col (Retd) P.P.Kulkarni)                         (Prof D.P Goyal)) 

                           CAO                                         Director 
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SCHEDULE: 24 
CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS (ILLUSTRATIVE) 

1.  CONTINGENT LIABILITIUES: 
 

1.1 As on 31/03/2019 one Court Case filed by the Institution against former I present employees is pending for decisions. The suits filed by the Institute was establishment - related pay scales etc. The 
quantum of the claims is not ascertainable at this moment. 
 

2.  CAPITAL COMMITMENTS 
The Value of the on-contract works remaining to be executed on Capital Account are as under  

 2.1 Permanent Campus  
(a) Work under construction = ₹ 38.27 Crores and  
(b) Work Awarded = ₹ 17.99 Crores. 

 2.2 Temporary campus  
(a) Work under Construction = ₹ 0.33 Crores. 
(b) Work Awarded = ₹  44.13 Lakh. 
 

3.  FIXED ASSETS: 
3.1  In additions to the Fixed Assets in Schedule – 4 ,  Assets purchased out of Funds of  ₹  00.00/- against  sponsored Projects of the Institution. 
3.2  In the Balance Sheet as on 31/03/2019 and the Balance Sheets of earlier years, Fixed Assets created out of Plan funds and Fixed Assets created out of non-plan funds were not exhibited distinctly.  
3.3  Fixed assets as set out in Schedule 4 do not include assets purchased out of sponsored fund projects/program / consultancy etc. held and used by the Institution now. 

Details of such assets are:  

 
Fixed assets as set out in Schedule 4 do not include assets purchased out of funds of sponsored projects, held and used by the Institution, as project contracts include stipulations that all such 

assets purchased out of projects funds will remain the property of the Institute. 

Assets Remarks 
Original cost as 
on 01/04/2018 

₹ 

Addition 
during the year 

2018-19 
₹ 

Total 
₹ 

Notional 
Depreciation 

Opening Balance                   
₹ 

Notional 
Depreciation for 

the rear 
₹ 

Total Notional 
Depreciation            

₹ 

Total Book valve 
as on 31/03/2019 

₹ 

Laboratory Equipment NA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Computers 
HP All- in-one Desktop 
AICTE project                                  
Prof. D.K. Agarwal   42500.00 0.00   42,500.00 0.00 0.00 0.00   42500.00 

Computer  
Apple Mac book Laptop                  
( ICSSR Independent Directors ) 
Prof.P.Saravanan  251948.00 0.00 251948.00 0.00 0.00 0.00 251948.00 

Equipment 

1)Toshiba photocopier 
AICTE  project                            
Prof. D.K. Agarwal  2,28000.00 0.00  228000.00 0.00 0.00 0.00  228000.00 

2) Apple i-pad  AICTE  project          
Prof. D.K. Agarwal  40990.00   40990.00 0.00 0.00 0.00  40990.00 

(3) Sony Camera and Recorder 
GATC project of Prof. H. Chabra  15980.00 0.00  15980.00 0.00 0.00 0.00  15980.00 

Furniture & Fixture ND 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total  579418.00 0.00   579418.00 0.00 0.00 0.00 579418.00 
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4.               FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS:- 

(Amount in USD) 

Particulars FY 2018-19 FY 2017-18 

Income during the financial year   

(a) PGP NIL NIL 

(b) PGP Ex NIL NIL 

TOTAL OF INCOME NIL NIL 

Expenditure during the financial year   

(a) PGP  USD 113296.63 USD 63035.27 

(b) PGPEx  USD 150404.64   RMB 724700.00 

(c) Library / Knowledge Centre USD 70981.16 USD 53444.98 

(d) Study Abroad Program EUR 20888.00 EUR 53562.00 

Value of imports during the financial year NIL NIL 

TOTAL OF EXPENDITURE      

       
5.   CURRENT ASSETS, LOANS, ADVANCES AND DEPOSITS 
 

The current assets, Loans, Advances and Deposits have a value on realization in the ordinary course, equal at least to the aggregate amount shown in the Balance Sheet. 
 

6. The details of balances in Saving Bank Accounts with Banks is enclosed as attachment 'A' to the Schedule of Current Assets. 
 
7. Previous year's figures have been regrouped wherever necessary. 
 
8.  Figures in the Final accounts have been rounded off to the nearest rupee, wherever applicable. 
 
9.  Schedules 1 to 24 are annexed to form an integral part of the Balance Sheet as on 31st March 2019 and the Income & Expenditure account for the year ended on that date. 

10.  The New Pension Scheme (NPS) accounts are owned by the members of the funds and not by the Institution. A large portion of the New Pension Scheme funds employees who have been allotted PRA numbers 
has been transferred to the National Securities Depository Limited (NSDL) - Central Record keeping Agency (CRA). The balance held in New Pension Scheme in the Institution in respect of members will be 
transferred once the PRA numbers are allotted by the agency. 

 

 
 
 

 

(L Thangkhiew)         (G.L Saiborne)         (M Debnath) 

Accountant        Accounts Officer        Finance Officer 

 

 

                                                                       ( Lt Col (Retd)  P.P.Kulkarni )                       (Prof D.P Goyal) 

                 CAO                                                Director 
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अध्यक्ष ा  दं शे  
 
हमारे नये ननदेशक का हार्दिक स् वागत ह ह। श शा म मल क कउ सन े  लस्  ान 
कउ अधिक  े अधिक ऊल चाइयों हक के जाने की  आशा ह। श स्  ापनाना के 
बाद पनाहकी बार, हमारे द वें दीक्ालह  मारउह के दौरान, छात्र कउ ड प् कउमा 
के स्  ान पनार ड री म रदादान करने के एकभ पारदाबल ल एशका गत  कउ गत वि ह। श  
 
भक देश के रूपना में हम  वाांगत मण ववका  के एकभ रदानहबद्ि हैं और इ  
र्दशा में कई कदम सठाभ गत भ हैं, सनमें  े अधिकालश र्दख रहे हैं, क् योंकि उक सह होंने कउगत ों के जमवन कउ बदकना 
शुरु कद र्दया ह। श ववश् व अ ि् यवस्  ाओं ल की हाएकका में, पारह केवक हमन वर्षों में 10वें  े 6ठें स्  ान पनार आ 
गत या ह।, और 2019 के आ कड ेरदाकाएशह हउहे ही हम 5वें स्  ान पनार पनाहु च जाभलगत ें श  यादा द र नहील कि उक, पववष् य 
में हम रे स्  ान में जाने की हमारी ननश्श्चह यउजना ह। श    
 
हमारे कउगत ों के जमवन स् हर में  ुिार काहे हुभ, यह रदामुख आध िक  मढी कउ ऊपनार सठाहा ह। और  विहउमुखम 
 मदृ्धि काहा ह।, नई चुनौनहया  पम काहा ह। , ववशरे्षकर एशक्ाववदों और एशक्ा  लस्  ानों के एकभ श हमें ड री म 
आिाररह एशक्ा रदाणाकी  े द र हटना हउगत ा, ववशेर्ष एशक्ा रदादान करने के एकभ  ामाह यवार्दयों का स् पनाादन करना 
हउगत ा और युवाओं ल कउ नई चनुौनहयों के एकभ ह।यार करना हउगत ा श     
 
जबकि उक बम स् क क अपनाने आपना में ववएशष् ट  लस्  ान ह।, केकि उकन आने वाके र्दनों में अधिक  े अधिक ववशरे्षज्ञहा 
का क्रम हउगत ाश और हब पारदाबल ल अधिननयम 2017  े वास् हववक कापालश एमकना आरलप हउगत ा, क् योंकि उक रदा् येक 
 लस्  ान अपनाने स् वयल का पनाा्यक्रम का रूपनारेखा ह।यार करेगत ा श  
 
पारदाबल ल एशका गत  ने पनालचवर्षीय यउजना पनार काम करना शुरू कर र्दया ह।, श्ज े हमारे नभ ननदेशक शा म मल क 
के पनारामशि  े आकार दे रहे हैं श ज। ा कि उक हम स् हर-पना वि में भकमात्र पारदाबल ल हैं, हउ हम अपनाना पनालख फ। काभ गेत  
और अ म में  ुवविाभ  स्  ावपनाह करेंगेत  श नभ पनारर र के एकभ पनाररयोंजना कायि रदागत नह पनार ह। और हम पना री आशा 
के  ा  इ  र्दशा में देख रहे हैंश    
 
मैं, शा म मल क की ओं र  े छात्रों  र्हह एशक्ण, गत ।र-एशक्ण  दस् यों की कडम मेहनह के एकभ और  द।व  म िन 
करने वाके पना वि छात्रों के रदानह आपार ् यक् ह करहा ह   श    
 
जय र्हह द !   
 

श्रीश श राुम रबजोररय  
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नि शे ाा  दं शे  
 
 लस्  ान की 201 -19 की वावर्षिक रदानहवेदन  पम र्हहरी ार्हयों कउ पारदाबल ल 
एशका गत  की बहुआयामम दृश् य रदादान और वपनाछके श।क्िणक वर्षि की गत नहववधियों 
के मुख् य बाहों का  लरदादान करहम ह। श यह रदानहवेदन पारदाल ल एशका गत  के 
श।क्िणक ववपागत , अनु लिान और रदाकाशन घटकों और रदाशा ननक कायों के 
ववववि यउगत दान और सपनाकश्धियों की भक झककी ह। श अह य वर्षों की हरह, 
पारदाबल ल एशका गत  की सपनाकश्धियों का शे्रय हमारे  लकाय, छात्रों और कमिचाररयों 
की रदानहपा,  मपनािण,  रकहा और  हयउगत ा् मक रदाया ों कउ जाहा ह। श  
 
ननम् नएकिखह पनाषृ् ठों में हमारी वावर्षिक रदानहवेदन के वववरण में, वपनाछके वर्षि की अ ािारण सपनाकश्धियों,  ा  ही 
 माचार, घटनाओं ल और गत नहववधियों द्वारा अलकि उकह कि उकया गत या ह। श हमारी छात्र, कमिचारी,  लकाय और पना वि छात्र 
 मुदाय  लस्  ान के क याण और पववष् य के एकभ  मवपनािह ह। श हम पकी-पा नह  मझहे ह। कि उक स् कृष् टहा के मागत ि 
पनार चकना भक  ाम र्हक रदाया  ह। श 
 
कायिनमनहक ननयउजन हेज पनाररवहिन, अननश्श्चहहा और धचलहा की अवधि  े गुत जरने में मदद करहा ह।, और वास् हव 
में जउ मायने रखहा ह। स  पनार हमारी नज़र रखहा ह। : स् कृष् ट एशक्ण, अनु लिान, ् याव ानयक भवल  ामुदानयक 
 ेवा; अएपनव पनाा्यक्रम, कायिक्रमें, भवल अव रें;  ुखद, अच् छी हरह  े ह।यार कि उकया गत या, और  मखने की माहौक 
कउ  क्म बनाहा ह। श  
 
राष् रीय ववशेर्षहा युक् ह स् कृष् टहा कें ्र  के सद्देश् य  े इ   लस्  ान की ननमािण में पारह  रकार की ववशरे्षाधिकार 
के बारे में हम  पम अच् छी हरह वाकि उक ह ह। और इ े बनाभ रखने में हमारे रदाया ों में  मान पावना और स्  ाह 
ह। श  
 
वावर्षिक रदानहवेदन 201 -2019 का ववमउचन इ   लस्  ान की यात्रा का भक मह् वपना णि क्ण ह।श इन घटनाओं ल  े हर 
बाह कउ  लजउने में मदद एमकेगत म जउ कि उक  लक्पेना में भक रदाहमनह के रूपना में काम करेगत ा, और  पम सपनाकध ि  ल ािन 
का  वो् हम सपनायउगत  क।  े करें यह  मखने का अव र रदााप् ह करेंगत ें श  
 
 
 
प्रो.डी.पी.गोयल 
नि शे ा 
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भ रतीयप्रबदध दंस्थ ि,श ल ाँग 

देश में ववश् व स् हर के रदाबलि एशक्ा और अनु लिान की पेनाशकश करने के सद्देश् य  े पारह  रकार, मानव  ल ािन 
ववका  मलत्राकय द्वारा 2007 में पारहमय रदाबलि  लस्  ान, एशका गत  (पारदाबल लएश.) स्  ावपनाह कि उकया गत या  ाश ज न 
2004 के दौरान  ममक्ा ब।ठक में सत्तर - पना वी रायों के मुख्य मलत्रत्रयों के  ा   ा  मानव  ल ािन ववका  
मलत्रम की  वि म्मनह द्वारा सत्तर पना वि में भक पारहमय रदाबलि  लस् ान के  ा  आने का ननणिय एकया गत या  ा I 
सत्तर - पना वी क्ेत्र  ववका  मलत्राकय(पना वोत्तर क्ेत्र ववका  ववपागत ) और क्ेत्र के रायों के मुख्य मलत्रत्रयों के बमच 
ववचार - ववमशि के बाद  लस् ान के एकभ एशका गत  कउ स् ायम स् क के रूपना में ह।यार कि उकया गत या I 

देश के स् हर पना वी पागत  के हरे पनारररेखा में श्स् ह, पारदाबल ल एशका गत , श्ज ने 200  में अपनाना कायि शुरू कि उकया, 
रदाबलिन एशक्ा और अनु लिान में स् कृष् टहा के अपनाने क् य के एकभ रदानहबद्ि ह। श श्स् रहा के रदानह अपनानम 
रदानहबद्िहा के अनुरूपना  लस्  ान, आिुननक ् यव ाय और पववष् य के इच् छुक  माज की मा गत  कउ पना रा करने के 
एकभ म  य आिाररह नेह्ृ व और  क्म रदाबलिकीय कौशक ववका  पनार ववववि श।क्िणक और ् याव ानयक कायिक्रमें 
केकर आभ श 

अपनानम  पम कायिक्रम और गत नहववधियों के एकभ नवाचार और रचना् मकहा हमेशा पारदाबल ल एशका गत  की पनाहचान 
रही ह।श  लस्  ान की स् ना् कउ् हर कायिक्रम ् यव ाय रदाशा न ननष् णाह (भमबमभ) की ड री म कायिक्रम आज हक 
अद्ववहमय ह ा अद्हन ह।, श्ज में रदानहपागत म ् यव ाय ह ा  माज के एकभ कगत ाहार बदकहे स् पनािाि् मक पनाररवेश 
में वास् हववक जमवन के मुद्दों और चनुौनहयों कउ  लबउधिह करहे हैं श  मस् या कउ हक करने में इ का  वाांगत मण 
अएपववह या , अलह:ववर्षय पनाा्यक्रम, और ् यवश्स् ह दृश्ष्टकउण हर कि उक म कउ स् कृष् टहा के एकभ  ािारण  े पनारे 
 उचने के एकभ रदाउ्  ार्हह करहा ह। श कायिकारी स् ना् कउ् हर कायिक्रम-भमबमआई म भक चौदह महीने का गत हन 
कायिक्रम ह। जउ चमन के ओं शन ववश् वववद्याकय, श्क्वलदाऔ और स् क क ़ ह मेनन मेंट, फुदान ववश् वववद्याकय, 
शलहाई के  हयउगत   े आयउश्जह कि उकया जाहा ह। श कायिक्रम का सद्देश् य सद्यउगत -अनुपवम रदानहपाधगत यों कउ ववशेर्षकर 
पना रे पारह और चमन में ् यापनाार रदाबलिन के एकभ पनायािप् ह ज्ञान और ् याव ानयक कौशक  े क।  करना ह। श 
् यापनाक अनु लिान कें ्र त्रबलद ुके मा यम  े रदाबलिन ववचार नेहाओं ल के क।  र कउ ववकए ह करने के सद्देश् य  े, 
 लस्  ान ने अपनाना पनामभच म कायिक्रम ह।यार कि उकया ह।श ये  पम कायिक्रम श्स् रहा पनार आिाररक पनाा्यक्रम के  ा  
आरलप हउहम हैं जउ रदाबलिन अ ययन के  मकाकीन दनुनया के एकभ रदा म पनाुस् हक और रदास् हावना के रूपना में कायि 
करहा ह।, श्ज का मुख् य सद्देश् य स्  ायम पववष् य की दृश्ष्ट कउ आ् म ाह करना ह। श  
 

लक्ष्य 
  ुरदाएशक्षक्ह, सच् च क्महा, अएपरेदारण,  ामाश्जक रूपना  े श्जम् मेदार व पनायािवरण के रदानह जागत रूक और 

अनकुम् पनाा रदाबलि ् यावा ानयकों की आवश् यकहा कउ पना रा करने के एकभ हर हरह की एशक्ा रदादान करनाश  

 बहु-अनुशा ना् मक दृश्ष्टकउण के  ा   लक पनाना- लबलिम और ् यावहाररक अनु लिान आरलप करनाश 
  हह ्एशक्ा के मा यम  े अ् या रह रदाबलि ् याव ानयकों की कौशक,  क्महा और ननणिय केने की 

क्महा में वदृ्धि करनाश 
 रदाबलिन के मुद्दों और  लगत ठनों की चनुौनहयों के  मािान के एकभ पनारामशी  ेवाभ  रदादान करनाश 
 पना वो् हर क्ेत्र के कउगत ों में रउजगत ार और सद्यमशमकहा की क्महाओं ल कउ बढाने के एकभ सह हें रदाएशक्षक्ह 

करनाश 
  हयउगत  और आपना म  लवििन के एकभ  लगत ठनों या  लस्  ानों के  ा   लपनाकि  स्  ावपनाह करनाश 
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दृष्टि, उद् शेश्य औरमहत्वपर् ण मर्य 
पारहमय म  यों पनार आिाररह भक व।श्श्वक दृश्ष्टकउण के  ा  अलहरािष् रीय स् हर पनार माह यहा रदााप् ह रदाबलि  लस्  ान 
बननाश 
उद् शेश्य 
 

 हह ्ववका  के एकभ रदाबलिन एशक्ा के  पम पनाहकुओं ल में ज्ञान का रदाजनन और रदा ार ह ा न।नहक म  यों के 
 ा  अएपनव नेहाओं ल कउ ववकए ह करनाश 
 

 
महत्वपर्ण मर्य 

 नये ववचारों और अनपुवों में खकुापनान  

 बौद्धिक स् वहलत्रहा  

 स् व रदायउगत  और रचना् मक खउज 

 ननष् पनाक्, ह यायशमक और न।नहक रदा ाओं ल का पनााकन  

 द  रों के रदानह  हानुप नह  

 

अपनाने रदााचमन पनाररवेश और हकनमक की  मझ रखने वाके पनारर र की बनुनयादी ढा चे में  मखने की माहौक कउ 
बढावा देने के एकभ, पारदाबल ल एशका गत  रदानहपाधगत यों कउ रदाबलिन एशक्ा के वास् हववक पनाार  की  ुवविा रदादान करहा 
ह। श एशक्ण और रदाएशक्ण के अनुरदायुक् ह दृश्ष्टकउण, और एशक्क-रदानहपागत मकी  ौहादि  लबलि रदानहपाधगत यों के 
् यश्क्हगत ह और ् याव ानयक जमवन दउनों में नेह्ृ व गुत णों के ववका  में  क्म बनाहा ह। श  
 
अपनाने स् कृष् ट अन ुलिान और रदाकाशनों के  ा   लकाय  दस् यों के बहृह अनुपव और अलहरािष् रीय रदादशिन ने 
वपनाछके भक  ाक में  लस्  ान कउ कई रदानहष् ठा और रदाशल ाओं ल  े नई ऊ चाइयों पनार पनाहु चाया श   
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भ प्रबद दं श ल ाँगा प्रतीाचिह्ि 
 
 लस्  ान का दशिन शास्त्र इ की रदाहमक धचह्न में  श्हनर्हह ह। श्ज में रदाकृनह के रलगत  और धचत्रण-  यि, आकाश 
और पनाहाडों का  माववष् ट ह।श ऊपनारी आिे चक्र में   यि की फ। कहम कि उकरणों का धचत्रण रदागत नह और रदाकाश कउ 
इलधगत ह करहा ह।श ननचके आिे चक्र कउ बनाहम ननश्श्चह र।िखक रेखा की हुकना रदानहपाधगत यों के कौशक  े की गत ई 
ह। और इ  े सनकी ऊजाि के मागत ि का पनाहा कगत ाया जा  कहा ह।श पमहर नमके रलगत  का क्ेत्र आकाश के एकभ ह। 
और पनामके रलगत  का क्ेत्र  लस्  ान के स्  ान का  लकेह ह। श  
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  ंीमदडल 
पारदाबल ल एशका गत  शा म मल क द्वारा शाए ह ह। और कई कायिकारी  एमनहयों द्वारा ् यवश्स् ह कि उकया जाहा ह।, 
श्ज में  लस्  ान की रदाबलिन  एमनह, वव् ह  एमनह और एशकायह  एमनह शाएमक ह। श शा म मल क  लस्  ान के 
कायि की देखरेख और यह  लगत ठन की केखों और  लघ के ज्ञापनान में ननर्हह ए द्िालहों कउ  ुननश्श्चह करने के 
एकभ स् हरदायम ह। श इ में  लस्  ान के कामों में ननम् नएकिखह म  य का रदापाव  ुननश्श्चह करना पम शाएमक ह।:   
   

 नये ववचारों और अनपुवों में खकुापनान  

 बौद्धिक स् वहलत्रहा  

 स् व रदायउगत  और रचना् मक खउज 

 ननष् पनाक्, ह यायशमक और न।नहक रदा ाओं ल का पनााकन  

  हानुप नह  

शा म मल क की  दस् यों की   चम ननम् न पना।रा में र्दया गत या ह। श  
 

ंेस्य: 
 

क्रम द. ि म पेि म 

1 श्रम एशएशर कुमार बजउररया  अ यक्, पारदाबल ल एशका गत   

भ  के बजउररया रुी पना के रदािान 

2 श्रम  लजॉय ए ह हा   लयुक् ह  धचव, (रदाबल. व पा.) मा लववमल 

3 श्रम  म.पनाम.वाका .  रदािान  धचव, एशक्ा ववपागत , मेघाकय  रकार 

4 श्रम अहुक चह ्र कालह कुककणी रदाबलिन पनारामशिदाहा,ननदेशक, य रेश्  जया स् पेनाएशअक टेक् नउकॉजमज़ एक. 

5 श्रम नमनहन शमाि महारदाबलिक, भक्  े   ॉ युशह ज़,  उमाकाबा रदाा. एक.  

6 श्रम मनमर्ष जयकृष् ण सपनाा यक्, पारहमय सपनामहाद्वमपना, दबुई, पना वी और दक्षक्णम SITA 

7 रदाउ. पनाौका  ेनगुत प् हा रदाउफे र, रववह ्र  पारहम ववश् वद्नयाकय 

8 श्रम  ध  य .भम.भ  पनााररयाह  अ यक्, मेघाकय रा य ववद्युह ननयामक आयउगत   

9 रदाउ.  म.पनाम.गत उयक 

रदाउ. केया  ेनगुत प् हा  

ननदेशक, पारदाबल ल एशका गत , 27 माचि 2019  े  

रदापारी ननदेशक, पारदाबल ल एशका गत , 02 मई 201   े 26 माचि 
2019 हक  

10 रदाउ. बा व रॉयचौिुरी   ह-आचायि, पारदाबल ल एशका गत   

11 रदाउ. नटाकी वेस् ट खारकउोउर   ह-आचायि, पारदाबल ल एशका गत  

12 श्रम अशुहउर्ष दीक्षक्ह  पना वि छात्र, पारदाबल ल एशका गत   

13  ुश्रम सपनाा ना अरी वाक पना वि छात्र, पारदाबल ल एशका गत   

 



 

143 | P a g e  
 

 
दंा यंेस्य 

 

क्र.ंद. ि म पेि म ईमशलआईडी 

1  ॉ.केया  ेनगत पु् हा  
रदाउफे र,  लकाय अ यक् (श।क्िणक) व  लकाय 
अ यक् (ववदेशम  लबलि)   

ks@iimshillong.ac.in 

2  ॉ. नएकनमरदावा त्रत्रपनााठी  रदाउफे र भवल  लकाय अ यक् (शउि) nt@iimshillong.ac.in 

3  ॉ.  लजॉय मखुजी  ह-आचायि  smj@iimshillong.ac.in 

4  ॉ. रदादीपना भच  दरलगत नम   ह- आचायि  ps@iimshillong.ac.in 

5  ॉ. बा व रॉयचौिुरी   ह- आचायि  brc@iimshillong.ac.in 

6  ॉ. नटाकी वेस् ट खारकउोउर    ह- आचायि  nwk@iimshillong.ac.in 

7  ॉ. रउर्हह द्वववेदी   ह-आचायि  rd@iimshillong.ac.in 

8  ॉ.  लजमब काकउर्ट   ह- आचायि  sky@iimshillong.ac.in 

9  ॉ. हापना  कुमार धगत रर   ह- आचायि  tkg@iimshillong.ac.in 

10  ॉ. शलकर पना बे*   ह-आचायि  sp@iimshillong.ac.in 

11  ॉ. हर्षि वििन  माएकया   ह-आचायि  hvs@iimshillong.ac.in 

12  ॉ. रउर्हह जउशम   ह-आचायि  rj@iimshillong.ac.in 

13  ॉ. नननहन   ह-आचायि  nitin@iimshillong.ac.in 

14  ॉ.  लहउर्ष के रदा स् हम   हायक- आचायि री े -श skp@iimshillong.ac.in 

15  ॉ. शरद ना  पट्टाचायि   हायक- आचायि री े -श snb@iimshillong.ac.in 

 
16 

 ॉ.  उननया नोंग् माइ ेम   हायक- आचायि री े -श sn@iimshillong.ac.in 

17  ॉ. मौ मम पट्टाचायि   हायक-आचायि री े -श msb@iimshillong.ac.in 

18  ॉ. नमकम रानम   हायक- आचायि री े -श nr@iimshillong.ac.in 

19  ॉ. अनरुागत  दगुत र**  हायक- आचायि री े -श adr@iimshillong.ac.in 

20  ॉ. अच् यलह कुमार शमाि   हायक- आचायि  री े -शश  aks@iimshillong.ac.in 

21  ॉ. देबाशमर्ष एमश्रा   हायक-आचायि  री े -शश dbm@iimshillong.ac.in 

22  ॉ. अररह दम मखुउपनाा याय   हायक-आचायि  री े -शश am@iimshillong.ac.in 

23  ॉ.  लजमहा जयपनारुरया   हायक-आचायि  री े -शश sj@iimshillong.ac.in 

24  ॉ. रदाहापना चह ्र  मल क   हायक-आचायि  री े -शश pcm@iimshillong.ac.in 

25  ॉ. ववद्यहु जे गत उगत उई   हायक-आचायि  री े -शश bjg@iimshillong.ac.in 

26  ॉ. अहकु मेहहा  अनबुलि पनार अ् यागत ह  लकाय  amt@iimshillong.ac.in 

27   ॉ. कहा चक्रवही   अनबुलि पनार अ् यागत ह  लकाय  lcv@iimshillong.ac.in 

* 15 माचि 2019 हक  

** 08 जनवरी 2019 हक  
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अा द्शमाप्र  ंि, स्थ िंवदंशमनतय ाँ 
ंदा यअध्यक्ष : क् क्ष ा 
रदाउ. केया  ेनगुत प् हा  
 
 

ंदा यअध्यक्ष – ोध  
रदाउ. नएकनमरदावा त्रत्रपनााठी 
 

अध्यक्ष -पीजीपींशमनत 
अ यक् :रदाउ. बा व रॉयचौिुरी  
 दस् य :  पम श।क्षक्क क्ेत्र के अ यक्ें  
 धचव :  रदाशा न अधिकारी (श।क्षक्क)  
 
 

अध्यक्ष -ंफपींम 
अ यक् : रदाउ. मौ मम पट्टाचायि  
 दस् य : अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह कम  े कम चार  लकाय  दस् यें श  
 धचव  :  रदाशा न अधिकारी (श।क्षक्क)  
 
 

अध्यक्ष -पीजीपींक्ं  
अ यक् : रदाउ. रउर्हह जउशम  
 दस् य  :  पम श।क्षक्क क्ेत्र के अ यक्ें  
 धचव  : रदाशा न अधिकारी (श।क्षक्क)  
 
 

छ त्रम मलश, नियोजिंवदजिंदपाण ंशमनत-पीजीपी 
अ यक् : रदाउ.  लजॉय मुखजी   
 दस् य  : अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह दउ  लकाय  दस् य,दउ वा िन (सनमें  े भक मर्हका हउनम 
चार्हभ)  
रदाबलिक (कॉपनाोरेट मामके, ननयउजन भवल जन ल.)  
 धचव  :  रदाशा न अधिकारी (ननयउजन भवल जन ल.)   
 

छ त्रम मलश, नियोजिंवदजिंदपाण ंशमनत-पीजीपींक्ं  
अ यक् : रदाउ.  लजॉय मुखजी   
 दस् य  :  अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह भक  लकाय  दस् य, दउ वा िन (सनमें  े भक मर्हका 
हउनम चार्हभ)  
रदाबलिक (कॉपनाोरेट मामके, ननयउजन भवल जन ल.), रदाशा न अधिकारी (ननयउजन भवल जन ल.)   
 धचव  :  ननयउजन अधिकारी (पनामजमपनामभक्  )    
 
 

पुस्ता लयंवद रंिि ंशमनत 
अ यक्: रदाउ. नमकम रानम  
 दस् य  : अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह हमन  लकाय  दस् य श  
 दस् य  धचव :  पनासु् हका यक्  
 
 

प्रवश ंशमनत:  
अ यक्: रदाउ. शरद ना  पट्टाचायि   
 दस् य  : अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह चार ननयएमह  लकाय  दस् य श  
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 धचव  :  अधिकारी (रदावेश)  
 
 

रंप्रौ, ईआरपींवदवशबं इिंशमनत:  
अ यक्: रदाउ. भच.वम. माएकया 
 दस् य  : अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह हमन  लकाय  दस् य, दउ पनाद्िनह ववश् केर्षक श  
 दस् य  धचव :  अधिकारी (  रदाौ. भवल ईआरपनाम)  
 

ंमडीपींवदपर म ींशमनत:  
अ यक्: रदाउ. भच.वम. माएकया 
 दस् य  : अह य  दस् यों कउ अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह कि उकया जाभगत ा श  
 धचव  :  रदाशा न अधिकारी (कायिकारी एशक्ा)   
   

परक्ष शववाें  ंशमनत 
अ यक्: रदाउ. टी.के.धगत रर 
 दस् य  : अह य  दस् यों कउ अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह कि उकया जाभगत ा श  
 धचव  : रदाशा न अधिकारी (वेब  क्म एशक्ा भवल आसटरीच कायिक्रमें)   
 यान दें: रदाशा न अधिकारी (वेब  क्म एशक्ा भवल आसटरीच कायिक्रमें) के अनुपनाश्स् नह में, रदाशा न अधिकारी 
(श।क्िणक)  एमनह की  धचव के रूपना में कायि करेगत ा श     
 

पना क्वेवकें .  एमनह स्  ायम पनारर र में सह नह पारह अएपयान कायिक्रम की पम देखरेख करेगत ाश  
  
 

हॉस्िलव डण ि 
रदाउ.  उननया नोंग् माइ ेम 
रदाउ. अररह दम मुखउपनाा याय  
रदाउ. देबाशमर्ष एमश्रा 
 

ऊटम यिाें र 
अ यक्: रदाउ. भन. ध  य .खारकउोउर   
अह य  दस् यों कउ अ यक् के पनारामशि  े ननदेशक द्वारा नाएमह कि उकया जाभगत ा श  
 

क्ष शत्राीअध्यक्ष ें 

क्रमाल.. श।क्षक्क क्ेत्र का नाम अ यक् 

1, अ िशास् त्र भवल कउक नमनह  रदाउ ेह र केया  ेनगुत प् हा 
2. वव् ह भवल केखाकरण  रदाउ. शरद ना  पट्टाचायि 
3.   चना पनाद्िनह  रदाउ.  बा व रॉय चौिुरी 
4. ववपनाणन रदाबलिन  रदाउ. रदादीपना भच.  दरलगत नम 
5. रदाचाकन भवल मात्रा् मक हकनमक  रदाउ. रउर्हह जउशम  

6.  लगत ठना् मक ् यवहार, मानव 
 ल ािन भवल  लचार 

रदाउ. रउर्हह द्वववेदी 

7. कायिनमनहक रदाबलिन  रदाउ. हर्षि वििन  माएकया 
8. श्स् रहा, कॉपनाोरेट  ामाश्जक 

स् हरदानय् वें भवल नमनहशास् त्र    

रदाउ ेह र हापना  कुमार धगत रर 
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अचधा ररय दंवदामण ि ररय द 
रदानहबद्ि और रेदाररह अधिकाररयों ह ा कमिचाररयों का हउना पारहमय रदाबलि  लस्  ानएशका गत  के एकभ  ौपाग् य की बाह 
ह।श  लस्  ान सनकी रदानहपा और यउगत दान कउ माह यहा देहम हैं और  लस्  ान का मानना ह। कि उक न केवक रदानहपाधगत यों 
ह ा  लकाय  दस् यों की  हयउगत  बश्क  पम स् हरों के रदाशा ननक कमिचाररयों की  कि उक्रय पागत मदारी  े  लस्  ान 
स् कृष् टहा का कें ्र  बन  कहा ह।श  लस्  ान अधिकाररयों और कमिचाररयों कउ ननयएमह रूपना  े रदाएशक्ण के एकभ देश 
के ववएपह न पागत ों में पेज रहे हैंश  

क्र. दं.  ि म पेि म ईमशलआईडी 

1.  के.कनि.( ेवानन.)पनाम पनाम कुककणी  मुख् य रदाशा ननक अधिकारी  ptk@iimshillong.ac.in 

2.   ॉ.  ुिमर कुमार जेना पनासु् हका यक्  skj@iimshillong.ac.in 

3.  श्रम हेमालगत उ कि उकशउर द् हा  रदाबलिक(कॉपनाोरेट मामके, ननयउजन भवल जन लपनाकि ) hkd@iimshillong.ac.in  

4.  श्रम मनउरलजन देबना   वव् ह अधिकारी  fo@iimshillong.ac.in 

5.  श्रम  नशाइन माबािननयालगत   कायिपनााकक अएपयलहा- ह-भस् टेट अधिकारी  sm@iimshillong.ac.in 

6.  श्रममहम गत उ  ा कामउन  ाइबउनि  केखा अधिकारी  gls@iimshillong.ac.in 

7.  श्रम  उमशाफ्ाल . काक  अधिकारी (श।क्िणक) thom@iimshillong.ac.in 

8.  श्रम आश्वन भल नम नोंग् त्राव  अधिकारी (रदाशा न भवल मा ल.) aan@iimshillong.ac.in 

9.  श्रम मश्विन ज   मुिखम  अधिकारी (ननयउजन भवल जन लपनाकि ) mjm@iimshillong.ac.in 

10.  श्रम मनमर्ष कुमार ए ह हा  अधिकारी (  रदाौ भवल ईआरपनाम) mks@iimshillong.ac.in 

11.  कप् हान ( ेवानन.)रवव राव   ुरक्ा अधिकारी  rvr@iimshillong.ac.in 

12.  श्रम श्  जक् कउ  म एशरा  पनाद्िनह ववश् केर्षक  zic@iimshillong.ac.in 

13.  श्रम बाह हेइकालगत  ए भम् योंगत   पनाद्िनह ववश् केर्षक bs@iimshillong.ac.in 

14.  श्रम कॉएकन  ध  य आर  उख् केह  पल ार भवल खरीद अधिकारी  cwr@iimshillong.ac.in 

15.  श्रम  ुक् कालगत  िखररभम  कननष् ठ अएपयलहा (ए ववक) sk@iimshillong.ac.in 

16.  श्रम त्र।कउक् य दा   कननष् ठ अएपयलहा (इकेक् रीकक) td@iimshillong.ac.in 

17.  श्रममहम मश्कका बम रॉय  ननदेशक का  धचव  mbr@iimshillong.ac.in  

18.  श्रममहम इबालररकउ ोर भक नोंग् रम  ननजम  हायक  iln@iimshillong.ac.in 

19.  श्रम  ुपालकर रदाहमम देब ननजम  हायक spd@iimshillong.ac.in 

20.  श्रम श्क्फ ड्खार  पनासु् हकाकय   चना  हायक  cdk@iimshillong.ac.in 

21.  श्रम कोंग् माह पा  ा .िखस  केखाकार  lmt@iimshillong.ac.in 

22.  श्रम  लजमब कुमार एमश्रा  केखाकार skm@iimshillong.ac.in 

23.  श्रममहम पनाार्रएशया खारपनारुी  केएशयर  pbk@iimshillong.ac.in  

24.  श्रम नारायण क्ेत्रम  पनाद्िनह  हायक  nct@iimshillong.ac.in 

25.  श्रममहम पनााविहम पना .रउपना  र्हलदी अनवुादक  ppg@iimshillong.ac.in 

26.  श्रम वाश्हपनाश्हबयालग् पा के एश का  कायािकय  हायक  wks@iimshillong.ac.in 

27.  श्रम केने म प्  ा  कायािकय  हायक  kdp@iimshillong.ac.in 

28.  श्रममहम अवपनािहा पना चौिरी  कायािकय  हायक   apc@iimshillong.ac.in 

29.  श्रममहम रर ाहुन िार  कायािकय  हायक  rhd@iimshillong.ac.in 

30.  श्रम बादउह बउर खारमउन  कायािकय  हायक  bk@iimshillong.ac.in 

31.  श्रम आकी खोंग् वार  कायािकय  हायक  ak@iimshillong.ac.in 

32.  श्रममहम जेए का काक   कायािकय  हायक  jcl@iimshillong.ac.in 

33.  श्रम  ॉन   पनाम श्जरवा  कायािकय  हायक  dpj@iimshillong.ac.in 

34.  श्रम  ाइमन मारबाननयालगत  ् कायािकय  हायक  smb@iimshillong.ac.in 

35.  श्रम ए द्िा ि ज।न  कायािकय  हायक  sij@iimshillong.ac.in 

36.  श्रम ख्राव कुपनाार वपनाबोह  पनाररचाकक (कल प् य टर  हायक के रूपना में) kp@iimshillong.ac.in 

37.  श्रम ए रपनााइएकन कि उकश्हशखार  ड्राईवर  skk@iimshillong.ac.in 
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 कक्ष ण्ाा यण क्रम 

 लस्  ान ् यव ाय रदाशा न ननष् णाह (भमबमभ) की ड री म के एकभ दउ  ाक का पना णिकाएकक स् नाहकउ् हर कायिक्रम 
(पनामजमपनाम) रदादान करहा ह।, 14 महीने का पना णिकाएकक कायिकारी स् नाहउ् हर कायिक्रम (पनामजमपनामभक्  ) और ववद्या 
वाचस् पनानह (पनामभच म) ड री म के एकभ शउि सपनााधि ( ॉक् टरक) कायिक्रम रदादान करहा ह।, श्ज का वववरण नमचे र्दया 
गत या ह। श      

ंमबींाश शलंस्ि ताोत्तरा यण क्रमपपीजीपी  

200 -09  े 2018-19 के दौरान रदाबलिन में स् ना् कउ् हर कायिक्रम की आकार में 6 -1 0 हक की वदृ्धि हुई 
 मश श।क्िणक वर्षि 201 -19 में, ग् यारहवें ब।च (201 -20) में 1 6 रदानहपाधगत यों ने इ  कायिक्रम में पनालजमकरण 
कि उकया श ग् यारहवें ब।च (201 -20) का सद्घाटन 2 जुकाई 201  कउ हुई  मश श्रम  हमश पनााइ, र्हलदाककउ इल स् रीज़ 
एकएमटे  के सपनाा यक् व रदाबलि ननदेशक  सद्घाटन  मारउह के मुख् य अनहध   ेश  

पारदाबल लएशका गत  की स् ना् कउ् हर कायिक्रम में कुछ खा  ववशेर्षहाभ  ह। जउ अह य कायिक्रमों  े अकगत  हैं श इनमें  े 
कुछ ववशेर्षहाभल ननम् नवह ह। :  

 अएपववह या  कायिक्रम  

 सपनाचारा् मक कायिक्रम  

 श्स् रहा पनार आिाररक पनाा्यक्रम  

पारदाबल लएशका गत  में शाएमक हउने के बाद रदानहपागत म  ब े पनाहके ‘अएपववह या  कायिक्रम’ करहे हैंश इ का सद्देश् य 
रदानहपाधगत यों कउ  लस्  ान  े पनाररधचह कराना और रदानहपाधगत यों कउ पारदाबल लएशका गत  की अ यापनान पनाद्िनह के एकभ 
ह।यार करना ह।श 
 

‘सपनाचारा् मक कायिक्रम’ का  यान  पम रदानहपाधगत यों कउ अपनाने श।क्षक्क पनाषृ्ठप एम  े स् वहलत्र, भक  मान मलच में 
काने पनार कें र््र ह ह।श हमन पनाररचया् मक पनाा्यक्रम चकाभ जा रहें हैं : केखा पनाररचय, अ िशास् त्र पनाररचय, और 
् यापनाार गत िणह पनाररचयश  
 
 

‘श्स् रहा पनार आिाररक पनाा्यक्रम’ का सद्देश् य भक अद्ववहमय ड ज़ाइन और अ यापनान के मा यम  े रदानहपाधगत यों 
कउ बनुनयादी ए द्िालहों और ववएपह न र्हहिारकों के दृश्ष्टकउण  े श्स् रहा के ए द्िालहों कउ  मझने में  रक 
बनानाश आिाररक पनाा्यक्रम रदाबलिन एशक्ा और रदा् येक रदानहपागत म की ववचार रदाकि उक्रया कउ रदापाववह करहें हुभ भक 
 मरी  दृश्ष्टकउण रदादान करना ह। ह ा सह हें सनके द।नलर्दन ् यश्क्हगत ह,  ामाश्जक और ् या व ानयक जमवन के 
हर ननणिय में भक अकगत  ज्ञान, नेह्ृ व कौशक और दृश्ष्टकउण  े क।  करना ह।श  

 

प ठिय ण  

श।क्िणक कि उक्रया दउ रदाकार की पनाा्यक्रमों के द्वारा पना रा कि उकया जाहा ह। : कउर पनाा्यक्रम और व।कश् पनाक पनाा्यक्रमश 
कउर पनाा्यक्रमें  पम रदानहपाधगत यों के एकभ अननवायि हैं और कुक पनाा्यक्रम में कगत पगत  72% रदााप् ह हउने चार्हभश 
इन पनाा्यक्रमों का मुख् य सद्देश् य ् यापनाार रदाबलिन के ववएपह न पनाहकुओं ल की भक व।चाररक  मझ ववकए ह करना 
ह।श ये पनाा्यक्रमें रदानहपाधगत यों कउ  लगत ठना् मक और रदाबलिकीय कामकाज का भक भकीकृह दृश् य कउ ववकए ह 
करने और ववएपह न  लगत ठना् मक सपना रदाणाएकयों के बमच मौज द घटकों कउ  मझने में मदद करहे ह।श रदानहपाधगत यों 
कउ  लगत ठन में कि उकभ गत भ ननणियों कउ रदापाववह करने वाकी ् यापनाार और  ामाश्जक पनाररवेश के बारे में पम पनाहा हउ 
जाहा ह।श अ ययन के पनाहके वर्षि में मुख् य रूपना  े कउर पनाा्यक्रमें ह।, जबकि उक कुछ कउर पनाा्यक्रमें द्ववहमय वर्षि 
में पम शाएमक ह।श रदानहपाधगत यों कउ सनके रूधच के क्ेत्रों में  यान कें र््र ह करने का अव र रदादान करवाने के एकभ 
व।कश् पनाक पनाा्यक्रमें द  रे वर्षि में चकाई जाहम ह। श इ  रदाकार पारदाबल लएशका गत  के स् नाहक रदानहपागत म अपनाने 
 लबलधिह क्ेत्र में गत हन ज्ञान  े क।  हउ जाहे ह। श कउर और व।कश् पनाक पनाा्यक्रम के अकावा  लस्  ान रदानहपाधगत यों 



 

148 | P a g e  
 

के एकभ स्  ायम पनाा्यक्रमें्् याख् यानें मुक् ह पनाा्यक्रम पम आयउश्जह करहे हैंश ये वस् हहु: नॉन-के्रड ट पनाा्यक्रमें 
हैंश स्  ायम पनाा्यक्रमें्् याख् यानें मुक् ह पनाा्यक्रमों का मुख् य सद्देश् य ज्ञान की  ममा कउ ववस् हहृ करना और 
् यव ाय रदाबलिन पनार नभ पनारररेदा् य कउ जउडना हैंश ये पनाा्यक्रमें्् याख् यानें रदानहपाधगत यों में नभ ववचारों कउ 
आ् म ाह करने में  रक करहम ह। और स के द्वारा ज्ञान के अह य िाराओं ल के  ा  ् यव ाय रदाबलिन के 
भकीकरण कउ  क्म करहम ह।श कउर पनाा्यक्रमों के अकावा ‘स् वहलत्र अ ययन पनाा्यक्रम’ ( मआईभ )  लकाय 
 दस् य के मागत िदशिन में रदानहपागत म कउ पनाररपावर्षह क्ेत्रों्ववर्षयों की ववस् हहृ अह वेर्षण का अव र देहा ह।श  
 

के्रड ट की अविारणा का रदायउगत  पनाा्यक्रम की काम के पार की  लगत णन के एकभ कि उकया जाहा ह।श भक  ामाह य 
ननयम के रूपना में भक-के्रड ट पनाा्यक्रम में रदानहपाधगत यों कउ 90%  घलटे की रदानहबद्िहा की आवश् यकहा ह।, श्जनमें 
 े 30 घलटे कक्ा में देने हउहे ह। ( ामाह यह: रदा् येक 90 घलटे की 20  त्र) और शरे्ष का सपनायउगत  ह।यारी और 
ननयह कायि के एकभ कि उकया जाहा ह।श अधिकालश पनाा्यक्रम सधचह रूपना  े  मायउश्जह कायिपार और कक्ा  त्र के 
 ा  भक-के्रड ट पनाा्यक्रम हैंश  
 
 

छ त्रववृिंवदपेाें   

आवश्यात आध ररतछ त्रववृियोजि  
 

 लस्  ान का यह रदाया  रहहा ह। कि उक कउई पम रदानहपागत मपनायािप् ह वव् हमय  ल ािनों के अपाव में स् ना् कउ् हर 
कायिक्रम कउ आगेत  बढाने  े वलधचह न रहेंश इ े  यान में रखहे हुभ, आध िक रूपना  े कमजउर रदानहपाधगत यों की 
 हायहा करने के एकभ पारदाबल लएशका गत  ने स् ना् कउ् हर कायिक्रम के रदानहपाधगत यों के एकभ आवश् यकहा आिाररह 
वव् हमय  हायहा यउजना का आरलप कि उकया ह।श छात्रववृत्त पनारुस् कृहों और  हायहा की मात्रा का ननणिय पनाररवार की 
 कक आय, रदानहपाधगत यों की पनाररननिािरण, ऋण पनाात्रहा और स का्स की  मरी  सपनायकु् हहा के आिार पनार कि उकया 
जाहा ह।श इ  यउजना के हहह वर्षि 201 -19 में स् ना् कउ् हर कायिक्रम (2017-19) और स् ना् कउ् हर कायिक्रम 
(201 -20) ब।च के ननम् न अठारह रदानहपागत म कापाश्हवह हुभ  ेश  

क्र.ंद. ि म बकि 

01 वववेक कुमार  स् ना् कउ.का. (2016-19) 
02 गत लदरउजु चह ्र  शेखर  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
03 के राज   ुिमर कुमार  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
0  ननिखक राज ए लह  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
05 रउहन हेमलह पनाार्टक  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
06  ौरप जाकान  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
07  ुरमण् य जम शेट्टी  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
0  स् वेहा रानम  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
09  उटा वरूण कुमार  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
10 नननहन न ानम  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
11 अनुरागत  दीपनाक द्वववेदी  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
12 हननष् क गत ुप् हा  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
13  उनाएकका राई  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
1   म.भ .हेमलह रेड् म  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
15 नननहन वार्षिनम  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
16 अननरुद्ि मज मदार  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
17 अएपजमह कल  र  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
1  कीनहि  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
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अिु रंचितज नत/अिु रंचितजिज नतछ त्रववृिय ाँ 

अनु  धचह जानह्अनु  धचह जनजानह रदानहपाधगत यों के एकभ पम  रकारी छात्रववृत्तया  सपनाकध ि हैं श्ज में  मस् ह 
एशक्ा-शु क और अरदानहदेय रदापारें शाएमक हैंश अधिक जानकारी के एकभ अनु  धचह जानह शे्रणम के 
रदानहपागत म ामाश्जक ह याय भवल अधिकाररहा मलत्राकय की वेब ाइट ह ा अनु  धचह जनजानह शे्रणम के 
रदानहपागत मजनजाहमय कायि मलत्राकय की वेब ाइट देख  कहे हैंश इ के एकभ रदानहपागत म स् ना् कउ् हर (पनामजमपनाम) 
कायािकय  े पम  म् पनाकि  कर  कहे हैंश  

वर्षि 201 -19  में, हमन अनु.जा. और पनाा च अनु.जनजानह के अ् यध ियों कउ छात्रववृत्त रदादान कि उकया गत या : 
 

क्र.ंद. ि म श्रश्ी बकि 

1 एशवराज रह्मा   अनु.जा  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
2 सदय शलकर देओं री  अनु.जा.  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
3 यश अरववलद  ाइनदेन  अनु.जा. स् ना् कउ.का. (201 -20) 
  आशमर्ष अरुण बह कर  अनु.जनजानह  स् ना् कउ.का. (2017-19) 
5 शु्रनह  अनु.जनजानह  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
6  म.के. उनउन  अनु.जनजानह  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
7 बजृेश  अनु.जनजानह  स् ना् कउ.का. (201 -20) 
  अएपर्षेक  अनु.जनजानह  स् ना् कउ.का. (201 -20) 

 

पेाें  

 लस्  ान स् ना् कउ् हर रदानहपाधगत यों की स् कृष् ट सपनाकश्धि के  म् मान में ननम् नएकिखह पनादकें  रदादान करहम हैंश  

क्र.ंद. पेाा ि म प्र प्तात ण  
1 स् ना् कउ् हर कायिक्रम (2017-19) में  ब े अधिक  मजमपनामभ रदााप् ह करने पनार 

अ यक् का स् वणि पनादक  
श्रम अजुिन वम  

2  लस्  ान का रजह पनादक : स् ना् कउ् हर कायिक्रम (2017-19) में द  रे स्  ान पनार 
 ब े अधिक  मजमपनामभ रदााप् ह करने पनार  

श्रम पनारागत  शमाि  

3 ननदेशक का स् वणि पनादक : स् ना् कउ् हर कायिक्रम (2017-19) में  विशे्रष् ठ  विहउमुखम 
रदादशिन के एकभ  

श्रम शुपरह मुखजी  

  स् ना् कउ् हर कायिक्रम (2017-19) में पनारर र की जमवनचयाि में  कारा् मक यउगत दान 
के एकभ  लस्  ान का पनादक 

श्रम  उटा वरुण कुमार  

5 स् ना् कउ् हर कायिक्रम (2017-19) में  ब े अधिक  मजमपनामभ रदााप् ह करने पनार श्रम 
रध ह ्र ना  द् हा स् वणि पनादक 

श्रम पनाा ि अजुिन वम 

6 स् ना् कउ् हर कायिक्रम (2017-19) में  विशे्रष् ठ  विहउमुखम के एकभ रदाउ. अशउक के 
द् हा स् वणि पनादक   

श्रम शुपरह मुखजी 

7 स् ना् कउ् हर कायिक्रम (2016-1 ) में मात्रा् मक वव् ह पनाा्यक्रमों में  ब े 
अधिक अलक रदााप् ह करने पनार म।  हाइनैं  भ जम स् वणि पनादक 

श्रम यम् मानुरु िमि हजेा 
रेड् म  
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बैंाोंंशश क्ष  ऋ् 

पनालजमकरण  े पना वि हमारी दािखके की रदास् हाव कउ स् वमकार करने वाके सम् ममदवारों की  लपनाकि  वववरण बैंकों कउ 
सपनाकध ि करवाकर  लस्  ान बैंकों की रदानहपाधगत यों के  ा   मिे बाहचमह कउ  रक करहम ह।श  लस्  ान रदानहपाधगत यों 
कउ बैंकों  े एशक्ा ऋण र्दकवाने  में मदद् करहम रहहम ह।श वर्षि के दौरान पनामजमपनाम रदानहपाधगत यों की भक बहुह 
बड म  लख् या ने ववएपह न बैंकों  
 े एशक्ा ऋण  ुवविा का काप सठाया ह।श  

यंबैंाद्व र प्र रदभ‘यं’ंस्प यरछ त्रववृिय ाँ 

पारदाबल लएशका गत  के हमन रदानहपागत म कउ वर्षि 201  के एकभ य  भस् पनाायर रदानहपागत मके रूपना में घउवर्षह कि उकया गत याश  
 

क्र. दं. ि म बकि 
1 अलजक अरी वाक  स् नाहकउ.कायि. (2017 - 19) 

2 गत ौरलगत  गत ुप् हा  स् नाहकउ.कायि.  (2017 - 19) 

3 अरुमुगत ा ववनयगत म भ   स् नाहकउ.कायि.  (2018 - 20) 

पारह में शमर्षि बम स् क कों के हम  रदाबलिन रदानहपाधगत यों कउ य  भस् पनाायर छात्रववृत्त  े नवाज़ा गत या श    
 

 

ा यण ा ररयोंपपीजीपींक्ं  :ा यण ा ररयोंाश शलंभ रतऔरिीिमेंव्य प रप्रबदधिपर14म ंा पर्ण ा शला
ा यण क्रम 
 
 

सद्यउगत  में पना वि अनुपव वाके कायिकाररयों के एकभ पनामजमपनामभक्  -भमबमआई म (कायिकाररयों के एकभ स् नाहकउ् हर 
कायिक्रम-पारह और चमन में ् यापनाार रदाबलिन) पारहमय रदाबलि  लस्  ान एशका गत  (पारदाबल ल एशका गत )  द्वारा रदास्हहु 
14 महीने का गत हन पना णिकाएकक आवा मय कायिक्रम ह। श पारहमय रदाबलि  लस्  ान एशका गत  ह ा ़शन य ननवए िटी 
चमन ने 2  अगत स् ह 2011 कउ भक पनाररशुद्ि पनाा्यक्रम ह।यार करने के एकभ  हयउगत  कि उकया जउ दउनों देशों में 
रदाबलिकों कउ रदाबलिन दशिन और मानक रदा ाओं ल  े सजागत र करहा ह। श पनामजमपनामभक्   का रदा म ब।च 15 ज न 2012 
कउ आरलप कि उकया गत या  ा श कायिकारी रदाबलिन कायिक्रम का सद्देश्य पारह और चमन में ्यव ाय रदाबलिन में 
रदानहपाधगत यों कउ पनायािप्ह ज्ञान और ्याव ानयक कौशक  े क।  करना ह।, और सहहें कायिनमनहक स्हर पनार पम 
रदाबलिन के  पम कायाि्मक क्ेत्रों में  हकि उक्रया द्वारा भक व।श्श्वक दृश्ष्टकउण के  ा  काम करने के एकभ  क्म 
करना ह। I रदानहपाधगत यों कउ मलदाररन, चमनम  लस्कृनह और पनारलपनारा में रदाएशक्षक्ह कि उकया जाहा ह। हाकि उक सहहें गत नहशमक 
ववववि- ालस् कृनहक  वाहावरण में रदाबलिन और क्ेत्रमय  लवेदनशमकहा के बारे में जागत रूक कि उकया जा  केश 
पनामजमपनामभक्  -भमबमआई म मह् वाकालक्म कायिकाररयों के एकभ सच् च कररयर की  उपनाान हक पनाहु चने या सद्यमम कउ 
बढाने का भक मलच ह। श पारह-चमन अएपववह या  यह  ुननश्श्चह करहा ह। कि उक रदानहपाधगत यों कउ भएशया में दउनों 
रदाबलिन श।एकयों में  वो् हम रूपना  े एमके और भक दृश्ष्टकउण ह।यार कि उकया जाभ जउ भएशयाई र्दग् गत जों में व।श्श्वक 
अ ि् यवस्   में फ। का हुआ ह।श  
 
 

़शन य ननवए िटी ़ ह चाइना, पना वि ़शन य ननवए िटी ़ ह कि उकल ग् दाओं  की स्  ापनाना 192  में हुई  म और यह 
चमन के एशक्ा मलत्राकय के रदा् यक् रदाशा न के हहह ्भक ् यापनाक ववश् वववद्याकय ह।, और ववज्ञान, इलजमननयररलगत , 
म् स् य ववज्ञान, फामािस् य र्टक  , अ िशास् त्र, रदाबलिन, एकबरक आट्ि , ववधि, कृवर्ष ववज्ञान भवल इनहहा  के ववर्षयों 
में पनाा्यक्रम रदादान करहे हैं श ओं य  म कि उकल ग् दाओं ल के हटीय शहर में श्स् ह ह। श येकउ  म पनार श्स् ह, कि उकल ग् दाओं  
भक रदाए द्ि री मष् मकाकीन ररज़ॉटि और  ुलदर ह ा  मशमहउर्षण वाहावरण का भक आकर्षिक तनहहाए क पनायिटक 
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शहर ह। श यह शहर कि उकल ग् दाओं  एकय र्रगत  अलहरािष् रीय हवाई अड्  े े  लचाएकह  मिम सडानों  े जापनाान, दक्षक्ण 
कउररया, हालगत कालगत  और अह य पना वी भएशयाई शहरों  े अच् छी हरह  े जुडा हुआ ह। श  
 

 

 
अदतर ण टरीयत्लीित मॉययरल 
 
 
 

पारह और चमन की सपरहम अ ि्यवस् ाओं ल में रदानहपाधगत यों कउ पना री जानकारी देने के एकभ पनामजमपनामभक्  में 
अलहरािष्रीय हकीनहा मॉड्य क बनाया गत या ह। I पना री जानकारी में इन देशों के आध िक,  ामाश्जक और  ालस्कृनहक 
पनाहकुभ  शाएमक हैं I पारदाबल ल एशका गत  में रदानहपाधगत या  चार महीने का कउ ि करहे ह।, जहा  सहहें  ामाहय पनाा्यक्रम 
पनाढाया जाहा ह। I 
 

द  रे चरण में अलहरािष्रीय हकीनहा ह। श्ज मे रदानहपाधगत या  ओं शनॅ य ननवए िटी, कि उकल गत दाओं  में   महीने ववएपहन 
्याख्यान में पागत  केहे हैं और ् यापनााररक सद्यएमयों  े पेंट करहे ह। जउ रदानहपाधगत यों में चमन के आध िक, 

 ामाश्जक,  ालस्कृनहक पनाहकुओं ल  े  े सजागत र करहा हैं I रदानहपाधगत यों कउ तनहहाए क स् कों की यात्रा करने और 
देश की आ खों देखम जानकारी एमकहम हैं और   मकाकीन श्स् नह और स   माज के ववका  कउ  मझने का 
अव र एमकहा ह। I अलनहम मॉड्य क पारह में आयउश्जह कि उकया जाहा ह। जहा  रदानहपागत म अपनानम पना लद के व।कश्पनाक 
पनाा्यक्रम का अ ययन करहे हैं श  
 
 

फुड िववश्वववद्य लयऔर दा ईफोरममेंपीजीपींक्ं प्रनतभ चगयोंाीअिरठ ा यण व्यस्तत  
 
 

अपनाने अलहरािष् रीय ह कीनहा के भक र्हस्  े के रूपना में, स् क क ़ ह म।नेजमेंट, फु ान य ननवए िटी, शलघाई में 
पनामजमपनामभक्   रदानहपाधगत यों के एकभ 15 र्दनों का अन ठा कायिक्रम आयउश्जह कि उकया जाहा ह।, जउ कि उक  म 9 कीगत  
ववश् वववद्याकय ह। जउ चमन में  ब े रदानहश्ष्ठह और चनुनलदा ववश् वववद्याकयों में  े भक ह। श चमनम ् यापनाार के 
ढा चे के पमहर, पनामजमपनामभक्   रदानहपाधगत यों कउ चमनम अ ि् यवस्  ा का अवकउकन, चमनम वव् ह और केखा, ववपनाणन 
और चमनम नेह्ृ व और मानव  ल ािन नमनहयों पनार रदाएशक्षक्ह कि उकया जाहा ह। श पनामजमपनामभक्   के रदानहपाधगत या  
शलघाई फउरम में पम पागत  केहे हैं श  2005 में आरलप कि उकया गत या शलघाई फउरम, शलघाई में आयउश्जह  ब े 
रदाए द्ि अलहरािष् रीय मलचों में  े भक के रूपना में जाना जाहा ह। श फउरम भक गत ।र- रकारी और गत ।र-कापकारी 
श।क्षक्क  लगत ठन ह।, जउ शलघाई में रदा् येक मई कउ वावर्षिक  लगत उष् ठी आयउश्जह करहम ह। श  
 

 
पीजीपींक्ं पंमबीआईंी ा 7व दबकि 
 

वपनाछके  ाक 23 रदानहपाधगत यों ने  फकहापना विक अपनाने पनामजमपनामभक्   पनाा्यक्रम कउ पना रा कि उकया और कॉपनाोरेट जगत ह 
में स् कृष् टहा  े कायि कर रहे हैं श इ  वर्षि पनामजमपनामभक्   ब।च (6ठाल ब।च)   रदाौ., आईटीईभ , पनारामशि, मउटर 
वाहन, ववद्यहु और ऊजाि, बमभफभ आई इलजमननयररलगत , ववननमािण, हेक भवल गत ।  भवल सद्यएमहा ज। म ववएपह न 
रदाकार के सद्यउगत ों  े 33  फक रदानहपाधगत यों का भक  ेट ह। श अनुपव और कौशक इ   ाक के पनामजमपनामभक्   
कायिक्रम कउ रदाबलिन एशक्ा के एकभ  ब े अधिक पना लद कि उकभ जाने वाके ब।चों में  े भक बनाहम ह। श   
 
 

पेाें  
 

हर वर्षि स् नाहक कक्ा के दउ रदानहपाधगत यों कउ दउ स् वणि पनादकें  र्दभ जाहे हैंश  
 रदा म स्  ान के एकभ स् वणि पनादक : स् वणि पनादक का ननणिय रदानहपागत मकी श।क्िणक रदादशिन पनार आिाररह 
ह।श  

  विहउमुखम रदादशिन के एकभ स् वणि पनादक : चमन, पारह और व।श्श्वक अलह:एशक्हुा के दौरान रदानहपागत मकी 
 विहउमुख रदादशिन के आिार पनार  विहउमुख रदादशिन पनादक र्दया जाहा ह।श  
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इ  वर्षि पनामजमपनामभक्   रदानहपाधगत यों की स् कृष् ट रदादशिन के  म् मान में ननम् नएकिखह पनारुस् कार पनादकें  रदादान कि उकभ 
गत भ : 
  ब े अधिक  मजमपनामभ रदााप् ह करने पनार अ यक् का स् वणि पनादक : पनाौकमम एमत्र  

  विशे्रष् ठ  विहउमुखम रदादशिन के एकभननदेशक का स् वणि पनादक : अलकुर नाहर  

 

प्रवश प्रक्रक्रय  
 

पनामजमपनामभक्   (भमबमआई म) कायिक्रम सपरहम हुई अ ि् यवस्  ाओं ल  े बाहर कायिकरह रदानहश्ष्ठह  लगत ठनों के 
कायिकारी अधिकाररयों के एकभ बनाया गत या ह। श  पम रदानहपाधगत यों कउ कम  े कम कि उक म पम ववर्षय में स्नाहक 
की ड री म हउनम चार्हभश भक व।ि क। ट या जमम।ट, 05  ाक या स  े अधिक रदाबलिकीय्पनायिवेक्म प एमकाओं ल का 
कायि अनुपव श हब आवेदन कउ जा च कि उकया जाहा ह। और कायिकारी म  यालकन कें ्र  (ईभ म) में र्हस्  ा केने के 
एकभ चयन कि उकया जाहा ह। श हाकालकि उक रदा् येक ब।च में पही कि उकभ गत भ रदानहपाधगत यों की रदाउ हाइक रदा् येक वर्षि एपह न 
हउ  कहम ह। क् योंकि उक  पम पही कि उकभ गत भ आवेदकों के पनाा  अनु लिान और एशक्ाववदों की र्दशा में मह् वाकालक्ा 
और अएपववह या  हउहा ह। श हम रदाबक ववश् केर्षणा् मक कौशक वाके रदानहपाधगत यों और सनके क। ट भवल जमम।ट अलकों 
में और सन के श।क्िणक और कायि रदादशिन में रदानहत्रबलत्रबह पनाररणामों के रदानह अएपववह या  कउ देखहे ह। श और 
 ा  ही  ामाश्जक भवल  ामुदानयक अएपववह या  वाके कउगत  पम श  
 
 

आचथण ांह यत  

 

पनामजमपनामभक्   के रदानहपाधगत यों के एकभ पनारर र में देश के  पम अरी णम बैंकों  े ननश्श्चलह ऋणों की  ुवविा सपनाकध ि 
करवाभल  

जाहे हैं श  

 

ववद्य व िस्पनतपपींिडी ाश शलंप्रबदधिमें ोधउप चधा यण क्रम 

पनामभच म,  लस्  ान की  ॉक् टरक कायिक्रम, का सद्देश् य सन शउिकहािओं ल कउ ह।यार करना ह। जउ अनह  वाांगत म और 
रदाबलिकीय  मस् याओं ल के  मािान रदादान करह ेहुभ स् वहलत्र और म क अनु लिान कर  कें श यह श।क्िणक  ा  ही  ा  
् यापनाार के क्ेत्र में नभ ज्ञान की ववका  और रदाबलिन के ववएपह न पनाहकुओं ल में सपनायुक् हहा पनार कें र््र ह ह।श पारदाबल लएशका गत  
में पनामभच म अलह:ववर्षय रदाकृनह की ह।श  
 

हर पनामभच म छात्र कउ श।क्िणक र्दशाननदेश के एकभ पनाहके  ाक में भक  लकाय ननयुक् ह कि उकया जाहा ह।श पनाहके वर्षि में, 
पनामभच म छात्र स् ना् कउ् हर कायिक्रम के छात्रों के  ा  स् ना् कउ् हर कायिक्रम (पनामजमपनाम) की  पम कउर पनाा्यक्रमें करह े
हैं श पना रे वर्षि के एकभ कुक बाई  के्रड ट हैंश हर  लकाय  दस् य कउ  ुननश्श्चह करहा ह। कि उक पनामभच म छात्रों कउ  पपनाें गत भ 
काम और पनाररयउजना का काम का  यान कें ्र  और अएपववह या , अ् यध ियों के अएपरूधच अनु लिान के दायरे के 
पमहर अनु लिान और कुछ म क  उच की रदाकि उक्रया की खउज की र्दशा में अधिक ह।श 
 

पनामभच म कायिक्रम के द  रे वर्षि में, छात्रों कउ चौ ें, पनाालचवें और छठे  त्र में 10.5 के्रड ट अश्जिह करने हउह ेहैंश पनााठचयाि 
में अनु लिान  लबलधिह पनाा्यक्रमें और कायि- लबलिम पनाा्यक्रमें  श्म्मएकह ह।श यह पनाा्यक्रमें पनामभच म छात्रों कउ पववष् य 
के अनु लिान के एकभ ह।यार करहम ह। और  लबलधिह क्ेत्रों में हाक की ववका   े पनाररधचह करवाह ेह।श पनामभच म छात्रों 
कउ मुख् य और गत ौण कायि क्ते्र का चयन करना हउहा ह।श आिखरी  त्र के अलह में ् यापनाक पनाात्रहा पनारीक्ा ( मक् य ई) 
हउगत मश शउि पनार काम करने की ह।यारी की पनाात्रहा के एकभ पनामभच म छात्रों कउ  मक् य ई में 50 रदानहशह की ह य नहम रेी   
रदााप् ह करना हउहा ह।श 
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हम रे वर्षि में, शउि पनायिवेक्ण  एमनह (टीभ  म) की देखरेख में पनामभच म छात्र खउजपना णि शउि शुरू करह ेहैंश हम रे वर्षि 
की पनाहकी छमाही के पना रा हउने  े पनाहके, पनामभच म छात्र कउ रदा् येक नहमाही में टीभ  म कउ अपनानम रदागत नह ररपनाउटि जमा 
करना हउहा ह। श पनामभच म छात्र टीभ  म कउ अपनाने शउि के ववर्षय पनार भक ववस् हहृ शउि यउजना रदास् हुह करहा ह।श 
अनु लिान के आिार पनार, पनामभच म छात्र कउ हम रे वर्षि द  री छमाही में शउि कायि करहा ह।श चौ े वर्षि के स् हरािि में, 
पनामभच म छात्र शउि का म ौदा टीभ  म कउ रदास् हुह करहा ह। श पनामभच म छात्र कउ अपनाने शउि कायि का मुख् य ननष् कर्षि 
पनार पना वि-शउि कउ टीभ  म और पनामभच म  एमनह कउ रदास् हुह करना हउहा ह।श   

 

त शला :अस्ि त्ाोत्तरा यण क्रमछ त्रोंा वगण प्रो़ा इल:011 -0101बकि 
शलदगववभ जि  ववषयव रववभ जि ा यण अिुभव 
पनाुरूर्ष 119 कका्अह य कउई  1  कायि अनुपव  र्हह  93  
  वािण य्रदाबलिन 54   

बगत ।र कायि अनुपव के  
 

मर्हका  77  इलजमननयररलगत ्रदाौद्यउ.्ववज्ञान  131 93  
ाुल 1 6 कुक 1 6 कुक 186 

उपरोक्तड ि 00जरि‘18ाोपीजीपी-011 -01ाोपदजीार्ाश शलंआंअभ्यचथण योंा हक  
त शला :बा यण ा रीस्ि त्ाोत्तरा यण क्रमपंमबीआईंी छ त्रोंा वगण प्रो़ा इलप0118-0119  बकि 

शलदगववभ जि ववषयव रववभ जि ा यण अिुभव 
पनाुरूर्ष 26  कका्अह य कउई 1 कायि अनुपव  र्हह 33  
  वािण य्रदाबलिन  3   0 
मर्हका 7  इलजमननयररलगत ्रदाौद्यउ.्ववज्ञान 29  बगत ।र कायि अनुपव के 23 
कुक  33  ाुल 33  कुक 33  

 

 
त शला :ंपींिडीछ त्रोंा वगण प्रो़ा इल:011 बकि 

शलदगववभ जि ववषयव रववभ जि 
पनाुरूर्ष 1 वािण य्रदाबलिन्बमबमभ 1  बम.टेक-बमई्इलजमननयररलगत ् 

भम.भ  म 
2 

मर्हका 2  
ाुल 3  ाुल 3  
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व वषण ाेीक्ष  दतंम रोह 
पारहमय रदाबलि  लस्  ान एशका गत  ने 2016-1  के पनामजमपनाम ब।च, 2016-17 पनामजमपनामभक्   ब।च और 201  के भ हपनामभम 
ब।च के एकभ 9वें दीक्ालह  मारउह की मेज़बानम की श पारह के माननमय सपना राष् रपनानह, श्रम मुप् पनावरपनाु वैंक। या नाय   
कायिक्रम के मुख् य अनहध  और मेघाकय के रा यपनााक, श्रम गत लगत ा रदा ाद  म् माननमय अनहध  के रूपना में  ुशउएपह 
 े श  
 

पारहमय रदाबलि  लस्  ान एशका गत  की ओं र  े,  लस्  ान के ननदेशक  ॉ. अएमहाप दे ने पारदाबल ल, एशका गत  के शा म 
मल क के  दस् यों, गत णमाह य ् यश्क्हयों, छात्रों के माहा-वपनाहा, रेदा  और ममड या के  दस् यों,  लकाय  दस् यों, 
अधिकाररयों, कमिचाररयों भवल स् नाहक हउने वाके छात्रों का हार्दिक स् वागत ह कि उकया श  ॉ. दे ने पारदाबल ल, एशका गत  कउ 
 मभनभ इनउवेर्टव भ ुकेशन की रएशपना  े  म् माननह ह ा  मभ आर पारह की शमर्षि  लस्  ान  े  म् माननह व 
पनात्रत्रकाओं ल में ह।हम  शउिपनात्रों, दउ पनासु् हकों ह ा दउ आइवम कीगत  के ों के रदाकाशन के द्वारा रदाबलिन के क्ेत्र में 
 लस्  ान की यउगत दान के एकभ पारदाबल ल, एशका गत  त्रबरादरी कउ बिाई दी श   
श्रम नाय   ने दीक्ालह  मारउह कउ  लबउधिह करहे हुभ, राल  इलड या के एकभ छात्रों की पावम प एमका में मजब ह 
म  य, न।नहक चररत्र और अखल हा के मह् व पनार रदाकाश  ाका श ‘’ज। ा कि उक आपना ववश् व के  ा  अलह:कि उक्रया करहे 
हैं, अपनानम नेह्ृ वहा र्दखाहे हैं जउ आिुननक पारह का रदानहननधि् व करहा ह। श पारह कउ व।श्श्वक आध िक शश्क्ह 
में बदकने के एकभ आपनाकउ चुनौनहयों और कल िे की श्जम् मेदाररयों कउ ननपाने की आवश् यकहा ह। श कृपनाया  यान 
रखें कि उक स् पनााद की गुत णव् हा, कुशक  ेवा और न।नहक ् याव ानयक ् यवहार भक  कारा् मक व।श्श्वक राल  की 
पनाहचान हैं श भक ववचारशमक नेहा के रूपना में आपनाके द्वारा एकया गत या रदा् येक ननणिय इन गुत णों का  ा् य हउना 
चार्हभ श‘’ सह होंने पारह के  मदृ्ि मानव पना  जम कउ जन ालश्ख्यकी कापालश में पनाररवनह िह करने और पारह कउ 
दनुनया का ज्ञान और आध िक कें ्र  बनाने में प एमका ननपाने पनार जउर र्दया श सह होंने कहा कि उक ‘’याद रखें कि उक 
अलह में एशक्ा न केवक रउजगत ार के एकभ ह।, बश्क ज्ञान और  शश्क्हकरण के एकभ पम ह।,’’श  
 

शा म मल क के अ यक् श्रम एशएशर कुमार बजउररया ने छात्रों और  लकाय  दस् यों कउ बिाई देहे हुभ कहा, ‘’ यह 
रदाकृनह का ननयम ह। कि उक पुनारानम ् यवस्  ा बदक जाहम ह। और स की जगत ह नया आ जाहा ह। श ज। ा कि उक मैं आज 
आपनाके  ा  खडा ह  , नव पारह में बदकाव पनाहके  े कहील अधिक स् पनाष् ट और गत हरा ह। श आपना  पम न केवक 
ववश् व ववख् याह  लस्  ान, पारदाबल ल  े स् नाहक हुभ हैं, बश्क पारदाबल लएश. पनाररवार के  दस् यों की देखपाक और 
देखरेख में पम बहुह पाग् यशाकी रहे हैं श‘’ आज कि उक म  लस्  ान की  फकहा कउ आलकने का मानक हरीका ‘’़न 
क। म् पना ’’ पनहियों और औ ह पना।केज की  फकहा ह। श यह पनाहके  े ही बदक रहा ह। और ननकट पववष् य में पना री 
हरह  े बदक  कहा ह। श अधिक  े अधिक दबाव सन सद्यएमयों पनार हउगत ा, श्ज ने कुछ नया शुरु करहे हैं, जउ 
कुछ ननमािण करहे हैं श न केवक रउजगत ार की हकाश कर रहे हउ बश्क रउजगत ार देने वाके पम हउ श‘’ अ यक् ने 
यह पम घउर्षणा की कि उक पारदाबल ल एशका गत  बहुह ज द अपनाने नभ स्  ाई पनारर र में चका जाभगत ाश      
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ड प् कउमा रदााप् ह करने के अकावा, रदानहपाधगत यों में ननम् नएकिखह पनादक ववजेहाभ  पम  े :   
 

स्ि त्ाोत्तरा यण क्रमप0116-1  पेाववजशत ंाँ: 
  ब े अधिक  मजमपनामभ रदााप् ह करने पनार अ यक् का स् वणि पनादक 
प थण ेढ निय  
  ब े अधिक  मजमपनामभ रदााप् ह करने पनार अ यक् का स् वणि पनादक 
ेीपमं हर 
  ब े अधिक  मजमपनामभ रदााप् ह करने पनार श्रम रध ह ्र ना  द् हा स् वणि पनादक 
प थण ेढ निय  
 मात्रा् मक वव् ह पनाा्यक्रमों में  ब े अधिक अलक रदााप् ह करने पनार म।  हाइनैं  भ जम स् वणि पनादक 
चगरर जगोयल 
  विशे्रष् ठ  विहउमुखम के एकभ ननदेशक का स् वणि पनादक 
वववशाशंदह 
 पनारर र की जमवनचयाि में  कारा् मक यउगत दान के एकभ  लस्  ान का पनादक 
वववशाशंदह 
  विशे्रष् ठ  विहउमुखम के एकभ रदाउ. अशउक के द् हा स् वणि पनादक  
वववशाशंदह 
 

पीजीपींक्ं प0116-17 पेाववजशत ंाँ: 
  ब े अधिक  मजमपनामभ रदााप् ह करने पनार अ यक् का स् वणि पनादक 
अररजीतशंन्ह  
  विशे्रष् ठ  विहउमुखम रदादशिन के एकभ ननदेशक का स् वणि पनादक 
अभीाििोप ध्य य 
 

पना रा कायिक्रम का जमवलह वेबकास् ट http://webcast.gov.in/iimshillong/ एकलक के मा यम  े कि उकया गत या  ा  
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ंहयोगपहल 
पारहमय रदाबलि  लस्  ान, एशका गत   ‘’पारह और चमन में रदाबलिन ् यव ाय’6 के कायि.स् ना् कउ. कायिक्र. रदानहपाधगत यों 
कउ पेजने के एकभ ओं शन ववश् वववद्याकय, कि उकल ग् दाओं  के  ा   हयउगत  करहा आ रहा ह। श  ह दान ववश् वद्नयाकय, 
शालघाइ, चमन के  ा  पम  हयउगत  कि उकया गत या ह। श  

 

पारदाबल ल एशका गत  और आइईभ ईजम फ़्ा   के बमच  हयउगत  के हहह ् स् ना् कउ.कायिक्र. के रदानहपाधगत यों ने 
आइईभ ईजम, पेनारर , फ़्ा   का दौरा कि उकया श इलड याना य ननवए िटी,  लराअमे. और पारदाबल ल एशका गत  के बमच पम 
 हयउगत  की बाहें चक रही ह। श  
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प्रनतष्टठतव्यष्क्तयोंद्व र ेौर  
पारदाबल ल. एशका गत  कउ पारह और ववदेश दउनों  े रदाख् याह हश्स्हयों  े एमकने का  ौपाग् य एमकाश 

ेीक्ष  दतंम रोह0119 
श्रम मुप् पनावरपनाु वैंक। या नाय    पारह के माननमय सपनाराष् रपनानह  
श्रम गत लगत ा रदा ाद  मेघाकय के महामर्हम रा यपनााक  

 
 

 

ईमजण 011  
ि म ंदगठि पेि म 

श्रम  हहािद भए  वाका रॉकस् टा ममड या  लस्  ापनाक  
 ुश्रम वपनायुक मुखजी  श्क्वपनार रर चि   ह- लस्  ापनाक  
 ुश्रम वपनाया मउकब।क-वत्रबिक  श्क्वपनार रर चि  महारदाबल. भवल  ह- लस्  ापनाक  
श्रम  लदीपना  ालगत रु   ालगत रु ड ज़ाइन ़ ध जेक् ट्  ्रदाा. एक.   लस्  ापनाक  
 ुश्रम  उना पनाुरी  र्द इलड या क्राफ्ट हास    ह- लस्  ापनाक भवल रदािाकायिअधि. 
श्रम िमरज ठाकुररया  भनईभचभच म म  रदाबलि ननदेशक  
श्रम र्दकीपना बरुआ   ेहत्ररक प् क  रदाा. एक.  ननदेशक  
 ुश्रम  ाक्म हकवार  रग् ज़ भल  त्रबयों    ह- लस्  ापनाक  
श्रम दकुिप बरुआ  कुहीपनााह (पेनामेंट  ॉ युशन_ 

नॉ िईस् ट)  
 लस्  ापनाक  

श्रम नननहन मा ुर  टीभवमभजमभ ननदेशक  
श्रम अनुपव ज।न  क् य बेरा   ह- लस्  ापनाक भवल ररस् क रदािान  
श्रम ववश् वेश् वरण नरए लहन   हाइनेंएशअक  ॉफ्टवेअर भल  

ए स् टम्    
 ह सपनाा यक्  

श्रम अएमह कुमार अरी वाक  NoBroker.com  लस्  ापनाक भवल मुकायिअधि.  

गो़्ााप011  
ि म ाद पिी पेि म 

श्रम नरए लहन भन  भइयउन टेकेक् रॉननक्   रदाा. एक.  महारदाबल.  
श्रम ववनय नरए लहन  त्रत्रपना    महारदाबल.  
श्रम मनउज कखउर्टया  हौरुज़  महारदाबल.  
श्रम ववक्रम  हगत क   दनि इल श्स्रयक कॉपनाोरेशन  मुकायिअधि.  
श्रम श्रमननवा न आर  वन भइट टेक् नॉकउजमज़ रदाा. एक.  महारदाबलअधि.  
श्रम रउर्हह मलजुना   केह  केा क।ध    सपनाा यक्  
श्रम आर वेंकटेश  बउ ि के  काहकार, भवपनायाल  टेक् नॉकउजमज़ रदाा. 

एक.  
अ यक्-भ  व भम  

श्रम एमहशे ज।न  अकामाइ टेक् नॉकउजमज़  ननदेशक- े    
श्रम जम गत उपनााककष् ण  बम मभ   
श्रम शरद माइ ेक  भम भ आकि उकि टेक् ट्  ्रदाा. एक.  ननदेशक  
श्रम  हमश राव  फरमेननच इलड या एक.  अ यक् भवल रदाबलि ननदेशक  
श्रम एमएकलद कामह  स् टॉक् हॉम कउश्जश्स्टक्   रदाा. एक.  रदाबलि ननदेशक  
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पोडडयम011  
श्रम कौस् ह प  उनककर  भस्  ार री ुपना, अ यक् मा ल.  
श्रम  मर ए लह शेखावह  य नाइटे  त्ररवेररज़ एकएमटे , पना वि मु.कायि.अधि.  
श्रम अएमह क कीवाक   हउ ि इलड या, पारह रदािान-कॉपनाोरेट  े    
श्रम राजन  ेहुरमण  केटेह ट् य  भनाएकर्टक्  , मुख् य कउक अधिकारी  
श्रम  यउनहमिय मुखजी  पा.स् टे.बैंक का ि, वरर.सपनाा यक्-पनाउटि हउएकयों रदाबलिन (ववपनाणन)  
श्रम अमेय दालगत म  भचआरआईपनामभक,  मओं ओं   
श्रम  ममर  ेठ   उ बम केबॉरेरीज़, ननदेशक, ववपनाणन-पारह  
श्रम नमक पनााल या  कउररअक इलड या, ममड या व ड श्जटक बानयलगत -कस् टमर रदाउ क् ट्  ड ववज़न  

श्रम  ुनमक च।नानम   ह। बइलड या, पना वि ननदेशक  
श्रम पनामय र्ष चौहाण  अरववह द राण् ड् ,् मुख् य   चना अधिकारी  
श्रम सह मेश पनावार  केपनामभमजम,  हपागत म्रदािान-पनामपना क, पनारफॉमें  भल  क चर  

 
 

व्य प रिशततृ्वश ररं्मशलि011  
श्रम िमरें्र  कुमार  म  य अनु लिान  
श्रम ननएशह शाह  इल हउए   बमपनामभम  
श्रम हर्षाि सपनाा याय  कउटक मर्हह ्र  भ ेट मेनन मेंट कल .एक.  
श्रम नननाद कपेना  कारपेना ड भम कल  श्टलगत   
श्रम  ुरेश अरी वाक  बमभ ईभ  र्द की  
श्रम  लजय अरी वाक  टाटा कॉम् युननकेशह ज़ पेनामेंट  ॉ य शह ज़ एक.  
श्रम रलजमव कहकर  कउकगेत ट ग् कउबक त्रबज़ने   ववि ेज़, कउकगेत ट पनाामउएकव  
श्रम  ् येह ्र  मएकक  इलटेक्   टेक् नउकॉजमज़ (इलड या) एक.  
श्रम मुकेश नहवारी  केटरवपनाकर इलक. 
श्रम  यानहमिय पट्टाचायि  मर्हल्र  भल  मर्हल्र   हाइनेंएशअक  ववि ेज़  
श्रम  ुश्जहशे दा   माइक्रउक।ण्   एक.  
 ॉ. हरेश चहुवेदी  ररकायल  इल स् रीज़ एकएमटे   
 ुश्रम अह नपना णाि भ  इलश्स्पनारेज  
श्रम  ुररह दर कउहकी  जयपनाुर रग् ज़  
श्रम वववेक ज।न  कउटक मर्हल्र  बैंक  
श्रम राजमव यादव  वे स् पनान कॉ.एक.  
 ुश्रम रश्श्म पनाात्र  नउवार्टि   

श्रम आशमर्ष चमे् बरुकर  इरेक्  े इकेश्क्रकक रदाा. एक.  ननदेशक भवल कप् हान. बम् बई रेदाए  हे  म गत उ  ह 
क् कब  

श्रम ववनय गत जकउ   क् कस् टर भक्  पनाउट्ि   माएकक  
श्रम ि।वह दे ाई  जे मभ  भक्  पनाउट्ि   ननदेशक  
श्रम राजमव रलजन एमश्र   मभकपनाम इलड या रदाा.एक.  रदाबलि ननदेशक  
 ॉ. र्दकीपना न कणी  मेड कक इल स् री   
श्रम  ेम् युअक ई ाव  रेह टउकि उकक पनाम मआई  रदाबलि ननदेशक  
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श्रम ववका  पनावार  जमभटीआई-के ध  य ई  
श्रम एमर्हर मउदी  ज़म इलटरटेनमेंट भलटररदााइजेज़ एकएमटे   
श्रम रजह हुकी  ह।श्प्पनाकी अनम।रर   
श्रम कवपनाक अरउडा  ओं धगत  वम री ुपना कम् पनानमज़  
श्रम गत ौरव मेहहा  धगत रनार ॉफ़्ट  
श्रम राजेश हरकह  म।टेक ग् कउबक इमश्जांगत  माकेट्  ् 
श्रम आनलद ए लह  कि उफ् नेह बगत ि कि उ  फ रेशन टेक् नउकॉजमज़ इलड या रदाा.एक.  
श्रम ववजय का ु  त्रबज़ने  स् ट।ण्   ि  

 

अभ्य गतश क्ष  वव ेें 
क्रम द. ंदा य पढ ंगंप ठ्यक्रमपऐद  पेि म 

1 रदाउ. भ.माहेश् वरी  त्रबगत   टेा इ ेंएशअ    कउकउरे उ टेक् नमकक य ननवए िटी के पना वि  हायक 
 लकाय  

2 रदाउ. अएपनलदन ज।न  क् वार्टटेर्टव मॉ    इन माकेर्टलगत   रदाउफे र पारदाबल ल अहमदाबाद  
3 रदाउ.अमम शाह  ड श्जटक माकेर्टलगत    ह- लस्  ापनाक-इलटेकीभए स् ट, अ् यागत ह  लकाय-

पारदाबल लब।., पारदाबल लकउ.  
  रदाउ. अह नपना णाि  

वलचसे् वरण 
ररस् पनाउश्ह बक त्रबज़ने   हॉर  स् टनेत्रबक 
ड वेकॉप् मेंट भल  काइवएकह   
़पनाउरच् युननटीज़  

वररष् ठ ननदेशक,  स् टनेत्रबक ड वेकॉप् मेंट 
आसटरीच ड ववज़न, टीईआरआई (र्द इनजी भल  
रर उ ेज़ इलस् टीट्य ट), नई र्द की  

5 रदाउ. म ज।न  भरी उ-बेस्   ़ह ररदानरएशपना ड वेकॉप् मेंट   हायक आचायि, भनआईबमभम  
6 रदाउ.िरम पनााक  क। प् टॉन त्रबज़ने  ए मुकेशन  CAPSIM® त्रबज़ने  ए मुकेशन 
7 रदाउ.जम रामना न  नेववगेत र्टलगत  ़ह ररदानरएशपना मुकायिअधि. व ननदेशक, पारदाबल लबैं.  

  रदाउ. गत णेश रदाप   क् वाएकटेर्टव रर चि मे ॉड्  ् रदाउफे र, स् र।टजम, बेंग् कउर  

9 रदाउ.भच. वएशष् ठ  र्द इररशेनक कॅह   य मर  रदा.कायि.अधि,ए क् स्    ह। क् टर कल  श्टलगत , दबुई भवल 
ननभ  न के पना वि रदाबलि ननदेशक   

10 रदाउ.जे के  मक  मेनेएकररअक भकासल र्टलगत -श   ह-आचायि, आईआईभफटी  
11 रदाउ. जाहर  ाहा  क् वार्टटेर्टव मॉ    इन माकेर्टलगत  पना वि आचायि भवल ननदेशक, पारदाबल ल अहमदाबाद  
12 रदाउ.के.पट्टाचायि  ड श्जटक कल  श्टलगत   हकनमकी ननदेशक, मेनन मेंट कल  श्टलगत   
13 रदाउ.के.भ .चल्र ण  ड श्जटक माकेट भल  ई कॉम ि् स् र।ट्जमक 

इल ाइट्  इलट  कॅह   य मर गत ुड्ज़ भल  
शॉपनार त्रबहे् य 

अ यक्, ए टीमेक्   हॉश्स्पनाटेएकटी, केण्  माकि  री ुपना  

1  रदाउ.केवमभ  शमाि  त्रबज़ने  कॉ  नाक ार कॉ ववश् वववद्याकय के रदाउफे र  
15 रदाउ.भक.आर.नटराजन भ टु ज़े  इनउवेशन मेनन मेंट  मओं ओं , ह य  त्रबज़ने , टाईटन इल स् रीज़  
16 रदाउ.भम राव  इलटरनेशनक माकेर्टलगत  भल  रदाउ क् ट 

मेनन मेंट  
पारदाबल ल सदयपनाुर में कउ ि अनुदेशक  

17 रदाउ.महेश देशमुख  त्रबहे् यरक क।ब  मरुमा कल   टल म, पनाुणे  

1  रदाउ.महेश राव  इलटरनेशनक माकेर्टलगत  पारदाबल ल सदयपनाुर में कउ ि अनुदेशक 
19 मेजर आर खह ना  ह्य मन रर उ ि मेनन मेंट  पनाररवहिक, रदाएशक्क भवल रणनमनहक मा ल व ृवत्तक 
20 रदाउ.ममहा श्रमवास् हव  वमय  मभ क।ब  फ़्। क् ट   कल  श्टलगत , मुम् बई में ननदेशक  
21 रदाउ.एमथ् रेकेश् वर झा माकेर्टलगत  थ् यउरी; भ वाल  माकेर्टलगत    म-कुकपनानह, ज।न ववश् वववद्याकय, बेंग् कुरु  
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22 रदाउ.भम.भ .नागेत श् वर 
राव  

ररअक भस् टेट मेनन मेंट्कस् टमर 
ररकेशनएशपना मेनन मेंट  

Real eT matrix Pvt. Ltd. कल पनानम के रदािान  

23 रदाउ.भन.रॉय त्रबज़ने  कल  श्टलगत  रेदाश्क्ट ेज़; स् र।टजमक 
ह्य मन रर उ ि मेनन मेंट 

पना वि-पनारामशिदाहा, PwC and ThinkArbitrage 

2    रदाउ.पनाम.अश्ग्नहउत्रम   ववि ेज़ माकेर्टलगत   रदाउफे र, पारदाबल ल ककक् हा  
25 रदाउ.पनाम.चरण  ़रेदाशह ज़ स् र।टजम  हॉर कॅम् पनामर्टटवव 

भ वालर्टज  
 हायक आचायि, पारदाबल ल रायपनाुर  

26 रदाउ.पनाम.जम.ठाकुरटा  स् र।टजम भल  ह य  ममड या स् वहलत्र पनात्रकार भवल एशक्ाववशरद  
27 रदाउ.पनाम. मुनुकु् का  त्रबज़ने  कॉ   हायक आचायि, नाक ार कॉ ववश् वववद्याकय 
2  रदाउ.पनाम. रचरेका  माकेर्टलगत  ़ ह इलफॉमेशन टेक् नउकॉजम  पनामजमपनाम वॉक्   ेन स् क क ़ ह त्रबज़ने , पारह 

के  लकाय भवल ननदेशक 
29 रदाउ.पनाम.व।द्य  कॉपनाोरेट बैंकि उकल गत   पनारामशिदाहा  
30 रदाउ.रदाफ  क मेहहा  ए क्   ए ग् मा भल  कीन ध लकि उकल गत  रदाचाकन रदािान, केनउवउ इलड या रदाा. एक.  
31 रदाउ.रदााजकहा शमाि  मल ाररन क।ब मल ाररन ट्य टउररयक  भलड्रॉइट  ववि ेज़ रदाा. एक., पनाुणे में ननदेशक  
32 रदाउ.आर.मेहरउत्रा  मानव  ल ािन रदाबलिन  श्स्व  म टीनेशनक-नउवार्टि  इलड या एक. भवल 

पनामभई एक. बउ ि के ननदेशक  
33 रदाउ.आर.पनालड ह  त्रबज़ने  ट  त्रबज़ने (बम2बम) 

माकेर्टलगत ्कस् टमर ररकेशनएशपना 
मेनन मेंट  

बहु पारदाबल ल(नों) में अनहध   लकाय  

3  रदाउ.रामा म ह ्र ा  ़गत िनाइज़ेशनक ड वेकॉप् मेंट  ़गत िनाइज़ेशनक रदाउ े े  में बाह्य पनारामशिदाहा, 
कउच भवल  ेहए एकटेटर  

35 रदाउ.भ .बा ु  इलटीरेी र्ट  के्रड ट ररस् क मेनन मेंट  रदाउफेयर, पारदाबल ल बैंग् कउर  
36 रदाउ.भ . ुरमिण  जनरक कमएशिअक नॉकेज, कमएशिअक 

भस् पेनाक् ट्  इन रालस् नेशनक त्रबज़ने  
पारदाबल लबैं में  हायक  लकाय   

37 रदाउ.भ .व करुी  त्रबज़ने  ट  त्रबज़ने (बम2बम) 
माकेर्टलगत ्ड श्जटक माकेट भल  ई-कॉम ि  

आईटी भवल टेकीकॉम इल स् रीज़ में स् वहलत्र 
पनारामशिदाहा  

3  रदाउ.श् यामह ह भम. 
हजाररका  

 टेा स् रक् च ि भल  रदाउरी ाएमलगत   रदाउफे र, पारदाौ ल गत ुवाहाटी, मेकाननकक इलजमननयर 
ववपागत   

39 रदाउ. ुएमह गत ुप् हा  आईटी ट     हॉर मेनेज ि   ह-आचायि, पारदाबल ल रायपनाुर  
 0 रदाउ. ुरेश रामदरुाई  माकेर्टलगत  रर चि : थ् यउरी भल  

भप् कीकेशन  
पारदाबल ल ववशाखापनाट्टणम में  लकाय  

 1 रदाउ.टी.भ . ाव गेत म थ् यउरी भल  त्रबज़ने  स् र।टजम   ह-आचायि, पारदाौ ल बॉम् बे  
 2 रदाउ.समा  ुह दरम ् वमय  मभ क।ब  फ़्। क् ट   कल  श्टलगत , मुम् बई में  ह-ननदेशक  
 3 रदाउ.बम. खल कर  रुरक माकेर्टलगत    हायक आचायि, पारदाबल ल नागत पनाुर  
   रदाउ.वम.नागत देवरा  टेक् स् ट, वेब भवल इमेज माइननलगत   रदाउफे र, वउक्  ेन स् क क ़ ह त्रबज़ने  इलड या  
 5 रदाउ.ववपव श्रमवास् हव  ड श्जटक माकेर्टलगत    हायक आचायि, भम मआई गत ुडगत ा व  

 6 रदाउ.ववद्यानलद झा क् वाएकटेटीव रर चि मे डॅ्ज़  रणनमनह आचायि, पारदाबल ल ककक् हा  
 7 रदाउ.ववशाक गत ुप् हा  कॅह टेम् पनाॉररी रर चि इन स् र।टजम भल  

़ह ररदानरएशपना  
 हायक आचायि, अकबामा ववश् वद्नयाकय  

   रदाउ.य.व.रमणम नहि  त्रबज़ने  कॉ  रदािान- मओं ओं भफ, नाक ार कॉ ववश् वववद्याकय 
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पीजीपींक्ं 0117-1 नियोजिररपोिण  
भतीमेंंहयुक्ताद पनिय ाँ 

र्ह हम  रुी पना पनामभ भ  

क। पनाजेएमनम  टीबमओं  हउएक जे़  

ररकायल  इल स् रीज़ एकएमटे  ओं यउ 
ए याओं मम  शापना रजम पना कउनजम रुी पना 

भचपनाम मभक  स् र।टममज़ भचआर टेक् नउकॉजमज़ 

माइल री  भस्  ार 

आईटी म एक.  रेवक ड ज़ाइनर रुी पना  

जाद ज़ ममड या  उ युशन  म् य  ए ग् मा  

त्रत्र ेंट रुी पना भक भल  टी इल हउटेक 

कायिकारी अधिकाररयों के एकभ स् नाहकउ् हर कायिक्रम (भमबमआई म)-पारह और चमन में रदाबलि ् यव ाय श पारदाबल ल 
एशका गत  का पनामजमपनामभक्   पनाा्यक्रम ननमािण, बुननयादी ढा च ेकी ववका ,   रदाौ. पनारामशि,  लचाकन, इकेक् रउननक्  , त्रबजकी, 
मा ल., ् यापनाार पनारामशि और मनउरलजन ज। म क्ेत्रों में हर  ाक सनके  ामाह य रदास् हाव की  लख् या में वदृ्धि करह ेहुभ 
म य  े केकर वररष् ठ स् हर के ् याव ानयकों की पही के एकभ पना लदीदा कायिक्रम रहा ह।  

सद्यएमयों के  ा  आगेत  की ् यापनाक कायिक्रम करने, मौज दा और नई कल पनाननयों के  ा   लबलिों कउ बनाभ रखने और 
ववकए ह करने के  लदपि में टीम के रदाया ों के पनाररणामस् वरूपना यह  फक ननयउजन  त्र रहा श यह पनामजमपनामभक्   
भमबमआई म कायिक्रम और  लस् ान के रदानह ननयउक् हाओं ल की पना णि ववश् वा  का रदामाण ह। श हम अपनाने पही पागत मदारों 
के आपारी हैं ! पनामजमपनामभक्   (पारह और चमन में रदाबलि ् यव ाय) का 6ठा ब।च, 6 अरदा।क, 2019 कउ स् नाहक हुआ श 
ब।च में औ हन 6  ाक का सद्यउगत  अनुपव  ा श इ  वर्षि कुक 20 रदानहपाधगत यों ने ननयउजन की  हायहा के एकभ 
हस् हाक्र कि उकभ, 3 छात्रों ने अपनाने म क  लगत ठन में रूधच और वापना  जाने के एकभ ननयउजन रदाकि उकया में  श्म्मएकह नहील 
हुभ श ननयउजन  एमनह ने  लस्  ान की सधचह  म िन  े 15 छात्रों कउ ़न-कैं पना  के मा यम  े ननयउजन की  ुवविा 
रदादान कि उकया और   कउ ़ ह-कैं पना  ननयउजन के रदास् हाव एमके हैं श एशका गत  पनारर र में ए हम् बर 201  के रदा म 
 प् हाह के दौरान ननयउजन रदाकि उक्रया शुरू हुई श  लगत ठन पनामजमपनामभक्   छात्रों के एकभ पही रदाकि उक्रया का  लचाकन करह ेहैं 
जउ कई महीनों हक चकहम हैं श्ज  े छात्रों और ननयउक् हाओं ल कउ भक-द  रे के  ा  बाहचमह करने और सनके इच् छा 
की यउग् य ननयउजन का  मान अव र रदादान करहम हैंश ननयउजन कायािकय छात्रों कउ सनके पना लदीदा कररयर के श्जभ 
स् वहलत्र नौकरी की खउज के रदाया ों में पम  म िन और रदाउ्  ार्हह करहा ह।श पनामजमपनामभक्    े पही के एकभ  लस्  ान 
कउ सद्यउगत   े पारी रदानहकि उक्रया एमकी श 

ववएपह न क्ेत्रों के ननयउक् हाओं ल ने कैं पना  और ़ ह कैं पना  ड्राइव के मा यम  े ननयउजन रदाकि उक्रया में अपनानम सपनाश्स् नह 
दजि कराईश पारह और ववदेशों के ववएपह न पउगत ौएकक क्ेत्रों में मुख् य रूपना  े ववएपह न म यम और वररष् ठ स् हर के 
रदाबलिन पनादों के एकभ सम् ममदवारों कउ काम पनार रखा गत या  ा श पनारामशि, स् पनााद रदाबलिन,  लचाकन, ् यव ाय ववका , 
ववश् केवर्षकी, त्रबक्री और ववपनाणन, पनाररयउजना और कायिक्रम रदाबलिन ज। े रणनमनहक प एमकाओं ल के एकभ रदास् हाव र्दभ 
गत भ  े श इ  बार नभ ननयउक् हाओं ल में ए याओं मम, रेवक ड ज़ाइनर री ुपना, आर्द कुछ शाएमक  े श 

पारदाबल ल एशका गत  में ननयउजन छात्र द्वारा  लचाएकह भक गत नहववधि ह। श पारदाबल ल एशका गत  कॉपनाोरेट के कामों के एकभ 
 पम रूपनाों में ननयउजन  एमनह की  हायहा करने का रदाया  करहा ह। – चाहे वह पारह में हउ या चमन में श  

भ प्रबदंदश ल ाँगपीजीपींक्ं नियोजिाीस्िकप ॉि 
पनामजमपनामभक्   2016-17 में कुक छात्र – 23  
रदाकि उक्रया में पागत  नहील केने वाके छात्र – 2  
अपनाने पना वि  लगत ठन में कौटने वाके – 1 
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ननयउजन रदाकि उक्रया में पागत  केने वाके छात्र – 20 
 ब े अधिक  मटी म का रदास् हाव – 27 काख रदानह वर्षि  
औ ह  मटी म का रदास् हाव – 17.  काख रदानह वर्षि  
म य  मटी म का रदास् हाव – 17.  काख रदानह वर्षि  
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दंस्थ िाीद्ववव वषण ापत्रत्रा  
 

पनात्रत्रका का सद्देश् य रदाबलिन ववज्ञान और ननणिय केने के ववका  में ववद्व् हापना णि ववचार कउ रदाउ्  ार्हह करने के 
एकभ रदाबलि के ववएपह न क्ेत्रों  े शउिकहािओं ल, धचकि उक्  कों, एशक्ाववदों और ् याव ानयकों कउ सनके अन ुलिान, 
सपनाकश्धियों और ् यावहाररक अनुपवों कउ  ाझा करने के एकभ मलच रदादान करना ह।श यह पनात्रत्रका व।ज्ञाननक पनात्रत्रका, 
इॅम् पना।क् ट  ह। क् टर-6.672; इल ।क्   कउपनारननक  इलटरनेशनक (2016, ICV=76.20), इलड यन  ाइल  भध स् रेक् ट, इलड यन 
 ाइटेशन इल के्   (ICI), भनभभभ  रेर्टलगत - .0 (201 ), गत  गत क स् कॉकर, जे-गेत ट, ईबमईभ  मओं  ड स् कॉवरी, रदााइमउ 
भल  रदााइमउ  ेंरक,  मन (रदाउक् वेस् ट),  ाइट  ह। क् टर, 12ओं आर, ईभ जेआई, इल हउबे  इल के्   (आईबम  ह। क् टर-2.7), 
 मआरजेआई, आईभ आरभ-जेआईभ ह भवल आईआईजेआईभफ   चकालक के  ा  अनुक्रएमह ह।श  

 
 
 

भ प्रबद दंश ल ाँगाीन्यरज़लेलशिर 

नुक ा : द पनााइन क्रॉननकक पारदाबल ल एशका गत  रदाकाशन की   चम में नवमनहम  लककन ह। श भक माए क 
 माचार पनात्र, इ में  लस्  ान  े बाहरी दनुनया के एकभ  माचार, ववचार और रचना् मक अएप् यश्क्ह का 
 मावेश ह। श रदाउफे र  लजमब काकउटी द्वारा  लपनाार्दह, मई 201  में पनाहके अलक का रदाकाशन कि उकया गत या  ा 
और रदाकाशन के बाद भक  ाक  े पम कम  मय में इ की मालगत  अधिक बढ गत ई  म श नेट  लस् करण के 
 ा - ा  मुर््र ह  लस् करण दउनों रदाकाएशह हउहे हैं और  पम पना वि अलके  लस्  ान की वेब ाइट पनार सपनाकध ि हैं श  
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दंा याीयोगे िें, ं्म िंवदपरुस्ा रें 

प्रो.निनति 

 आईईईई भक्  े , आईईईई  लराअमें., इम् पना।क् ट  ह। क् टर 3.557 इल के् स्   इन भ  मआई,भ  मआईई भवल स् कउपना  
में के  ह- लपनाादक के रूपना में ननयकु् ह श  

प्रो.प्रत पिन्रमडडल 

 2018 में  हकमी  ममक्क के रूपना में स् कृष् ट कायि के  म् मान में जरनक ़ ह ग् कउबक माकेर्टलगत  माह यहा 
रदामाण पनात्र रदााप् ह श  

 

ं्मशलिें, ा यण   ल ांँंवदंदगोष्टठय ाँ 

प्रो.हषण वधण िंम शलय  

 15-1  र्द म् बर 201  के दौरान आईभ बम में भ भमभ  ववशरे्ष  म् मेकन में रुर्हन देब, हर्षि वििन 
 माएकया और शलकर पना बे द्वारा एकिखह ‘’इल हॉमिक कश्म्पनाटीशन, रर उ ेज़ भल  भक्  पनाउटि रदाउपेनाश्ह टी इन 
इमश्जांगत  भकउनॉमम  हम्  ि : भ रर उ ि बेस्   पना िपेनाश्क्टव’’ शमर्षिक शउिपनात्र रदास् हहु कि उकया श  

प्रो.िशलिीप्रव त्रत्रप ठ  

 12-1  जुकाई 201  के दौरान पारदाौ ल कानपनाुर द्वारा फाइनेंएशअक माकेट्  ्भल  कॉपनाोरेट फाइनें  पनार 
आयउश्जह हम रे पना।न पारदाौ ल अलहरािष् रीय  म् मेकन में ‘’ ज़  हाइनेंएशअक ड वेकॉप् मेंट भल  इकउनॉएमक कउ-
इह टीरेी र्ट  इन इलड या? भश्म्पनाररकक भवव ें ’’ शमर्षिक शउिपनात्र रदास् हहु कि उकया श  

 9-10 फरवरी 2019 के दौरान इलड यन इकउनॉमेर्रक  उ ाइटी और भनभमआईभमभ  बैंग् कउर द्वारा 
आयउश्जह अ िशास् त्र भवल वव् ह, पनार अलहरािष् रीय  म् मेकन 2019 में ‘’र्द इलफ़्कुभल  ़ ह ग् कउबक क्र   ़यक 
रदााइ  ़न स् टॉक माकेट्  ़् ह इमश्जांगत  भल  मेजर ़यक कॅह   य एमलगत  नेशह   ़ ह भएशया : क् वालटाइक 
रररेी शन भल  क् वालटाइक ़न क् वालटाइक रररेी शन भरदाउच’’  शमर्षिक शउिपनात्र रदास् हहु कि उकया श  

 22 फरवरी 2019 के दौरान नई र्द की में ‘’फ़्य चर ़ ह इलड यन बैंकि उकल गत ’’ पनार नमनह आयउगत  के  ह-
मेज़बानम में  ईजमआरओं  ध  य   म् मेकन के दौरान ‘’आर  हाइनेंएशअक ड वेकॉप् मेंट भल  इकउनॉएमक री उ  
ररकेटे ? भवव ें  फ़्ॉम भआर मभक मॉ क’’  शमर्षिक शउिपनात्र रदास् हहु कि उकया श  

प्रो.िि लीवशस्िर राोोोर 

 वक् हा, 16  े 1  ज न 201  के दौरान  ेंट. ह्य ज कॉकेज, ़क्  हॉ ि य ननवए िटी, य के में री मन इकउनॉएमक्   
इलस् टीट्य ट द्वारा आयउश्जह वावर्षिक री मन इकउनॉएमक्    म् मेकन श  

 वक् हा, 16  े 1  ज न 201  के दौरान  ेंट. ह्य ज कॉकेज, ़क्  हॉ ि य ननवए िटी, य के में री मन इकउनॉएमक्   
इलस् टीट्य ट द्वारा आयउश्जह वावर्षिक री मन इकउनॉएमक्    म् मेकन श  

 3  े 6 जनवरी, 2019 के दौरान अटकालटा म।ररट माकुि  , अटकालटा,  लयुरामें. में भकाइ   उएशअक  ाइल ेज़ 
भ उए भशन द्वारा आयउश्जह  ामाश्जक ववज्ञान पनार अमेररकी आध िक  लघ  म् मेकन में पागत  एकया श 

 1  नवम् बर 201  कउ पारदाबल ल एशका गत  में ऊष् मायन कें ्र , पारदाबल ल एशका गत  द्वारा आयउश्जह स् टाटिअप्   पनार 
कायिशाका के  मह वयक श    

 16  े 1  ज न 201  के दौरान  ेंट. ह्य ज कॉकेज, ़क्  हॉ ि य ननवए िटी, य के में वावर्षिक री मन इकउनॉएमक्   
 म् मेकन में ‘री मन जम मपनाम’ शमर्षिक शउिपनात्र रदास् हहु कि उकया श 
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 16  े 1  ज न 201  के दौरान  ेंट. ह्य ज कॉकेज, ़क्  हॉ ि य ननवए िटी, य के में वावर्षिक री मन इकउनॉएमक्   
 म् मेकन में ‘री मन जम मपनाम’ शमर्षिक शउिपनात्र रदास् हहु कि उकया श 

प्रो.प्रेीपंेरदगिी 

 रेी ट क।क्   इलस् टीट्य ट ़ ह मेनन मेंट, चेह नई, पारह में नॉ ि अमेररकन  उ ाइटी  हॉर माकेर्टलगत  भ ुकेशन 
इन इलड या  म् मेकन के दौरान ‘’कॉम् पेनायररलगत  टीबमपनाम व ि  भ  मटी  हॉर वरदाड श्क्टलगत  री मन पनाचेज़ इलटेंशन’’ 
शमर्षिक शउिपनात्र रदास् हहु कि उकया श  

प्रो.प्रत पिन्रमडडल 

  हउटि कॉ र के फ़्कउरर ा  लयरुाअमे. के मुख् य पनारर र नउवा  ास ईस् टनि य ननवए िटी में 16-1  जनवरी, 
2019 के दौरान आयउश्जह द वें टीक् य आर वावर्षिक  म् मेकन (टीक् य आर2019) में ‘’रालस् केशन इन 
क् वाएकटेटीव स् ट मज़ : भवाकुभशन क्राइर्टररया भल  इश्क्ववेकें ’’ शमर्षिक शउिपनात्र रदास् हहु कि उकयाश  

प्रो.ंदजॉयमुरजी 

 भआईभमभ  के  हयउगत   े ग् कउश्ध न त्रबज़ने  स् क क कउककाहा में 30 ज न-1 जुकाई 201  के दौरान 
‘श्स्पनाररचुआएकटी भल  मेनन मेंट भ ुकेशन’ पनार अलहरािष् रीय  म् मेकन में ‘श्स्पनाररचआुएकटी भल  इध कक 
की रएशपना’ पनार शउिपनात्र रदास् हहु कि उकयाश 

पत्रत्रा ओदमेंप्रा श त ोधपत्रें  

लशरापाें   लशरा  ीषण ा पत्रत्रा ा ब्यौर  

रदाउ.गत गत उई ववद्युह 
 यउनह  

री मन त्रबश् लगत   हीच ि भल   ह। क् ट ि भ ेहश्क्टलगत  द 
कॅह   य मर च् वाई   हॉर री मन त्रबश् लगत  
रेकमेह  शेन  

इलटरनेशनक जरनक ़ ह ए ववक 
इलजमननयररलगत  भल  टेक् नउकॉजम, 9 (6),201 , 
पनाषृ् ठ. 127136   

रदाउ.गत गत उई ववद्युह 
 यउनह  

 ह। क् ट ि इलफ़्कुभलए लगत  पनारचजे़ इलटेंशन ़ ह 
रदााइवेट केबक राण्    

इलटरनेशनक जरनक ़  ह इकउनॉएमक रर चि, 
15(2),2018, पनाषृ् ठ.  5- 56 श 

रदाउ.चौिुरी,भच., 
रदाउ.रॉयचौिुरी,ब. भवल 
रदाउ. ह।कि उकया,  म.के.  

भह हाह स्   आइ शे्हटटी रदााइवे म इन 
य भमटीभ   

इलट.जरनक भल  य त्रबश्क्वटीय  कॅम् प् य र्टलगत , 
खल  2 ,  ल. , पनाषृ् ठ. 203-219, 201    

रदाउ.चौिुरी, ह., रदाउ. 
रॉयचौिुरी, ब., भवल 
रदाउ. ह।कि उकया,  म.के. 

रदाउवेध की  ेक् यउर री ुपना ़ ेश्हटकेशन भल  की 
भरी ममेंट  हॉर मशमन टाईपना कॉम् युननकेशन 
य श्ज़लगत  चते्रबशे् ज़ पनाॉएकनउएमयक  

कॅम् प् य टर कॉम् युननकेशह ज़, 127( म) पनाषृ् ठ 
1 6-157, 201  

रदाउ.यादव,म.क., 
रदाउ.रॉयचौिुरी, ब.  

हैं एकलगत  एमए लगत  वे य ज़ : भ स् ट म ़ ह 
पनाॉपनाुकर इम् प् य टेशन पना।केजज़ इन आर  

नॉकेज-बेस्  ए स् टम्  ,् 160, पनाषृ् ठ. 10 -
11 ,2018 

रदाउ.यादव,म.क., 
रदाउ.रॉयचौिुरी, ब. 

इ ह। क् ट ़ ह र्रपना मउ  ़न ़वपनाननयन 
अबासट हॉटक भस् पेनाक् ट्  ् : भ  उएशअक 
ममड या भनाएकए   भरदाउच   

इलटरनेशनक जरनक ़ ह हॉश्स्पनाटेएकटी 
मेनन मेंट,  0, पनाषृ् ठ 155-165, 2019 श  

रदाउ.त्रत्रपनााठी, नएकनमरदावा  वरदाड श्क्टलगत  स् टॉक माकेट रदााइ  य श्ज़लगत  ह य रॅक 
नेटवकि  मॉ क  

इलटरनेशनक जरनक ़ ह स् रेटजमक 
ड श्ज़ज़न  ाइल ेज़, 9(3), पनाषृ् ठ 8494, 2018 
श 
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रदाउ.खारकउोउर,नटाकी, 
वे; रदाउ.कु वर, व.अपय  

रेज म ़ ह कॉमह   ् फ़्ॉम गेत रेट हाड िन टु 
भएकनउर ़स् राम : भ गत वनें  पना िपेनाश्क्टव, 
ड्रॉवव लगत  भक् स् प् ट्ि  ्फ़्ॉम इलड या  

इलट.जर. री मन इकउनॉएमक्  , 12(3/4), 1 2-
191, 201   

रदाउ.खारकउोउर,नटाकी, 
वे 

री मन इकउनॉमम  इकउज़ फ़्ॉम द र्ह  , भन इलटरड  मप् कीनरी 
जरनक, खल   ल 1(2), 1-14, 2018  

रदाउ.एमहाकी जुग़, 
रदाउ.नननहन, रदाउ.राजेश 
कुमार सपनाा याय भवल 
रदाउ.देवेह ्र  कुमार 
पनाुननया  

इ ेहक् ट ़ ह नॉकेज मेनन मेंट ़न 
 ॉफ्टवेयर रदाउ क् ट भ क्  वपनाररयह   ववद 
एमड भर्टलगत  इ ेहक् ट ़ ह पनाए ि्    ॉफ्टवेयर 
रदाउ े  इम् रदा वमेंट : भन इश्म्पनाररकक स् ट म  हॉर 
इलड यन  ॉफ्टवेयर इल स् री  

जरनक ़ ह इल हॉमेशन  ाइल , माचि 6, 
2019 कउ रदाकाएशह https: // 

doi.org/10.1177/0165551519833610  

रदाउ.मण्  क, पना.च.  क् वाएकटेटीव  ाटा भनाएकए   भल  इट्ज़ नेचर 
: ड बेट्  ्भल  ड स्कशन  

इलटरनेशनक जरनक ़  ह  उ ाइटी ए स् टम्   ्
 ववि , 10(2), 148158, 2018    

रदाउ.मण्  क, पना.च.  रेंड्  ्भल  ड वेकॉप् मेंट्  ्इन ररटेएकलगत  : चकेेंजेज़ 
भल  ़पनारच् युननटीज़   

इलटरनेशनक जरनक ़  ह भ वालस्   रर चि भल  
ड वेकॉप् मेंट ,3(3), 19-24, 2018    

रदाउ.मण्  क, रदा.च.  पनाउश्जशननलगत  भल  राश्ण् लगत   हॉर स् मॉक 
त्रबज़ने े  : स् रेटजमज़ भल  इननएशभटी् ज़  

इलटरनेशनक जरनक ़  ह भ वालस्   रर चि भल  
ड वेकॉप् मेंट ,3(3), 80-84, 2018    

रदाउ.मण्  क, रदा.च.  इलस् टीट्य शनक भल  गत वनिमेंट माकेट्  : 
स् रेटजमज़ भल  इननएशभटी् ज़  

इलटरनेशनक जरनक ़  ह अकाद्एमक  रर चि 
भल  ड वेकॉप् मेंट ,3(3), 164-168, 2018    

रदाउ.मण्  क, रदा.च.  चेंश्जलगत  माकेटप् के  : चकेेंजेज़ भल  
़पनारच् युननटीज़  

इलटरनेशनक जरनक ़ ह अकाद्एमक रर चि 
भल  ड वेकॉप् मेंट ,3(3), 245-248, 2018    

रदाउ.मण्  क, रदा.च.  ह य  माकेर्टलगत  ररभएकटीज़ : चकेेंजेज़ भल  
़पनारच् युननटीज़  

इलटरनेशनक जरनक ़  ह भ वालस्   रर चि भल  
ड वेकॉप् मेंट ,3(3), 169-172, 2018    

रदाउ.मण्  क, रदा.च.  पनाश्धकक पनाॉएक म भल  इननएशभटी् ज़ इन 
ककेक् शन ़ ह इल हॉमेशन भल  इलटेकीजें  इन 
 ायरेक् ट माकेर्टलगत   

इलटरनेशनक जरनक ़ ह त्रबज़ने  
 हॉकाश्स्टलगत  भल  माकेर्टलगत  
इलटेकीजें ,4(4),386-399, 2018    

रदाउ. लजमहा जयपनाुररया 
व रदाउ. . .महापनाात्र  

भ स् ट म ़न त्रबहे् य ़ ह बुकववपना इ ेहक् ट 
इन (आर,भ ) इलवेह री कल रउक ए स् टम 
कल ए  ररलगत   म ध  य टी-भमजमजमपनाम ड माल  
 हॉकाश्स्टलगत  मॉ क श  

जरनक ़ ह मॉ एकलगत  इन मेनन मेंट श 
https://doi. 
org/10.1108/JM2-042018-0053. (2019). 

रदाउ.पट्टाचायि श.ना., 
रदाउ.पट्टाचायि, म.  

पनारए स् टें  इन एकश्क्वड टी मेज़ज़ि : भवव ें ेज़ 
फ़्ॉम इलड या  

अकाद्मम ़ ह भकासश्हटलगत  भल   हाइनेंएशअक 
स् ट मज़ जरनक, 22(2), 2018    

रदाउ.पट्टाचायि श.ना., 
रदाउ.पट्टाचायि, म. 
रदाउ.गत ुहाठाकुरटा, क  

द कॉम् पेनारेर्टव  ायनाएमक्   ़ ह ड वेकॉप्   
भल  इमश्जांगत  स् टॉक माकेट्  ्: भ का गत  मेमरी 
पना िपेनाश्क्टव   

ध यउरेर्टकक इकउनॉएमक केट ि, 8(8), 
2018    

रदाउ.अ, चटउपनाा याय व 
रदाउ.म. पट्टाचायि  

भन भश्म्पनाररकक स् ट म ़ ह द  ेहक् ट ि 
ड टरमाइननलगत  ररस् क भल  ड्राइववलगत  कॉस् ट ़ ह 
के्रड ट इन वपनायर टु वपनायर (पनाम2पनाम) केश्ह लगत  
इल स् री  

भश्म्पनाररकक इकउनॉएमक केट ि, ,खल  17, 
 ल.6,  2018   
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रदाउ. .क.झा, 
रदाउ.म.पट्टाचायि,श.ना
., रदाउ.म.पट्टाचायि 

एकश्क्वड टी  ायनाएमक्   ़ ह इलड यन स् टॉक 
माकेट इन फाइनेंएशअक शउक्   ् : भक्  रीम 
वे य  थ् यउरी  

ध यउरेर्टकक इकउनॉएमक केट ि, खल   , अलक 
1 , 2018   

रदाउ.पट्टाचायि,श.ना., 
रदाउ.पट्टाचायि, म., 
रदाउ.बा ु. .  

स् टॉक माकेट भल  इट्ज़ एकश्क्वड टी पना।राममट ि 
: भवव ें  फ़्ॉम भआर मभक बासण्   टे र्टलगत  
भरदाउच इन इलड यन कॉह टेक् स् ट  

कॉजट इकउनॉएमक भल   हाइनें , खल  7, अलक 
1, 2019 श  

रदाउ.एमश्रा, द व 
रदाउ.महाह हम, ब.  

स् ट म ़ ह मेह टनें  रदाउजके् ट म।नपनाावर 
 ायनाएमक्   इन इलड यन  ाफ़्टवेयर 
आसट उए ांगत  इल स् री  

जरनक ़ ह ग् कउबक आपनारेशह   भल  
स् रेटजमक  उए ांगत , खलाा  12  ल.1, पनाषृ् ठ 62-
 1 श  

 

प्रा श तम मलश 

 

लशरापाें   म मलशा ववषय ाश ंप्रा  िा ब्यौर  
रदाउ. ुशालह कुमार, 

रदाउ.रदादीपना भच.  दरलगत नम 
व रदाउ.रउर्हह द्वववेदी  

श््हज़ इलड या : चेकेंजेज़  हॉर 
 हस् टि म वर  

आइवम रदाकाशन – 9बम1 भम177 

ं्मशलिा यण व यहयोंमेंप्रा श त ोधपत्र 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

लशरापाें    ोधा ववषय ं्मशलिा ब्यौर  

रदाउ.वेद रदाकाश 
पारद्वाज,  रदाउ.पनामय र्ष 
चौहाण व  रदाउ.नननहन,  

़न भनाएकए   भल  ड स् कशन ़ ह 
वेररय  पनारफॉमें  पना।राममट ि ़ ह 
ओं मेगत ा भल  भ वालस्   ओं मेगत ा 
इलटरकनेक् शन नेटवकि   

कल प् य र्टलगत   लचार भवल स् वचाकन (आई म म मभ) 
पनार चौ ा अलहरािष् रीय कायिवाही, रेी टर नउय ा, 
पारह, स् वमकृह भवल 2019 में रदादएशिह हउना ह। श  

रदाउ. ुशालह कुमार, व  
रदाउ.रदादीपना भच.  दरलगत नम 

‘’भ नेरेटीव इलक् वायरी ़ ह कॉह  म् पनाशन’’  सपनापउक् हा अनु लिान  लगत ठन (भपनाम-भ मआर) की 
भएशया पेनाए कि उ  फक  म् मेकन की कायिवाही, 
पारदाबल ल अहमदाबाद, पारह 2019 श  

रदाउ. ुशालह कुमार, व  रदाउ. 
रदादीपना भच.  दरलगत नम 

‘’भ नेरेटीव इलक् वायरी ़ ह कॉह  म् पनाशन’’  सपनापउक् हा अनु लिान  लगत ठन (भपनाम-भ मआर) की 
भएशया पेनाए कि उ  फक  म् मेकन की कायिवाही, 
पारदाबल ल अहमदाबाद, पारह 2019 श  

रदाउ. ुशालह कुमार  भवल  
रदाउ.रदादीपना  दरलगत नम  

‘’अल रस् ट।श्ण् लगत  कॅह ज़म् पनाशन : भ काइ ह 
कउ ि नेरेटीव भरदाउचश‘’  

6ठें पना।न पारदाबल ल ववश् व रदाबलिन  म् मेकन की 
कायिवाही, पारदाबल ल बैंगत कउर,पारह, 2018 श  
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ं्मशलिाीा यण व यहयोंमेंप्रा श त ोधपत्र 
रदाउ. शुालह कुमार, व 
रदाउ.रदादीपना भच. 
 दरलगत नम 

‘’इम् पना।क् ट ़ ह  उएशअक पनाावर 
़न रस् ट, भजेंट ड पनाें ें , 
अ ेहश्क्टव कममटमेंट भल  
इलवायरमेंटक म् यनुनकि उफ ें  : भन 
इमश्जांगत  कल री कॉह टेक् स् टश‘’  

23वाल  मबमआईभम अलहरािष् रीय  म् मकेन 
कायिवाही, म। रर ,स् पनाने, 2018  

रदाउ. शुालह कुमार, व 
रदाउ.रदादीपना भच. 
 दरलगत नम 

‘’भ क्रॉ -क चरक स् ट म ़न 
ट रर  म : स् र।टजमज़ भल  
इम् प् कीकेशह ज़ ़ ह  हाइश्ह लग् ज़ श‘’  

ग् कउब  म् मकेन कायिवाही,  ारा उहा, 
 लराअमें., 2018  

रदाउ. लजॉय मखुजी  ‘’श्स् पनाररचआुएकर्ट भल  इध कक 
की रएशपना : ररफ़्कके् शह ज़ भल  
इन ाईट्ज़’’ श  

 भआईभमभ  ह ा ग् कउश्ध न त्रबज़ने  स् क क 
द्वारा  लयकु् ह रूपना  े 30 ज न-1 जुकाई 
201  के दौरान कउककाहा में आयउश्जह  
‘श्स्पनाररचआुएकटी भल  मेनन मेंट भ ुकेशन’ पनार 
अलहरािष् रीय  म् मकेन शउिपनात्र रदास् हहु कि उकयाश 

 

 
शलणरतपसु्ताें /ंदप येतअध्य यमेंयोगे ि/मोिोग्र ़ा 

प्रो.िि लीवशस्ि र राोोोर 
 खारकउोउर , नटाकी, वे ‘’री मन इकउनॉएमक्    हॉर भ री मन इकउनॉमम’’, आईभ बमभन 97 -1-9075 3-

3 - , री मन इकउनॉएमक्   इलस् टीट्य ट रदाकाशन, रीड लगत , य नाइटे  कि उकल ग्  ॅम, ज न 201  श   

प्रो.ंदजीबा ाोयि 
  लपनाार्दह खल  : म।न  हॉरेस् ट इलटर ेह  इन नॉ ि ईस् ट इलड या पनासु् हक में म।न  हॉरेस् ट इलटर ेह  इन नॉ ि 

ईस् ट इलड या (पना.ृ 63-76) शमर्षिक अ याय,  ुमाना पनााक भवल चलदना पट्टाचाजी द्वारा  लपनाार्दह, बमआर 
रदाकाशन कॉपनाोरेशन, नई र्द की आईभ बमभन 9789387587465 श  

  मभ आर पनासु् हक में ़रगेत नाइजे़शनक ड ज़ाइन ध लकि उकल गत   हॉर  स् टेनत्रबएकटी और क् काइम।ट चेंज 
इम् प् कीकेशह ज़  हॉर म टीनेशनक इलटररदााइ ेज़, शमर्षिक अ याय, जॉन आर. म।कि उकनटायर, ए  वेस् टर इवानाज 
और वेरा इवानाज द्वारा  लपनाार्दह, भ वॉ ि भ गत र रदाकाशन, य के भवल य भ भ, 2018 आईभ बमभन : 
9781786437754 श   

प्रो. दंजॉयमुरजी 
 ‘आटि, श्स्पनाररचुआएकटी भल  इकउनॉएमक्   : एकबर भएमकउरम  हॉर काज़कउ ज़उ नाइ’ शमर्षिक पनासु् हक में 

‘मेनन मेंट भल  एकबरक आट्ि  : भ रालस्  हॉमेशनक ओं ड स्  म ववद रववह ्र ना  ट।गत उर’ शमर्षिक शउिपनात्र 
रदाकाएशह, श्स्रदाह जर इलटरनेशनक पनाश्धकएशलगत  भजम, श्स्रदाह जर नेचर, श्स्वट्ज़रक।ण्  , 2018 श 

ंम ि रपत्रमेंलशर 

प्रो.ंदजीबा ाोयि 
 स् क् वेयर पेनाग्   इन रासण्   हउ  , द एशका गत  टाईम्  , 2/5/2018   
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ा यण   ल ओद/ं्मशलिों/ंदगोष्टठयोंमेंआमदत्रत्रतवक्त  

प्रो.अतुलमशहत  

‘’श्स्कक टु ़ह ररदानरएशपना – द नेक् स् ट केवक’ पनार कायिशाका,  ेंट भ मण् ड्  कॉकेज, एशका गत , मेघाकय, में बायउटेक 
पनााकि , कखनऊ द्वारा आयउश्जह, माचि 13, 2019 श  

प्रो.ब ंवरॉयिौधुरी 
‘’ररटेक,  ह। शन भल  भपनाारेक इल स् री: जॉध   ़ ह द फ़्य चर’’, पनार चचाि पना।नक, भनआईभ हटी, एशका गत  द्वारा 
आयउश्जह, 28 मई, 2018 श ववअनुआयउ. मानव  ल ािन ववका  कें ्र , नेह  द्वारा आयउश्जह  5वाल अएपववह या  
कायिक्रम ( ामाह य), 20 अगत स् ह  े 16 ए ह. 201  श   

  ववअनुआयउ. मानव  ल ािन ववका  कें ्र , नेह  द्वारा आयउश्जह  7वाल अएपववह या  कायिक्रम 
( ामाह य), 18 फरवरी  े 17 माचि, 2019 श ववअनुआयउ. मानव  ल ािन ववका  कें ्र , नेह  द्वारा 
आयउश्जह भमओं ओं  मभ , ई-कॉह टेंट ड वेकॉप् मेंट भल  ़पनान भ ुकेशनक रर उ ेज़, पनार अ पनाकाएकक 
पनाा्यक्रम, 11  े 16 माचि 2019 श  

 19 ए हम् बर 2019 कउ भनआईभफटी एशका गत  में ‘’इलरउ क् शन टु त्रबज़ने  भनाएकर्टक्  ’’ पनार वाहािश  

प्रो.िशलिीप्रव त्रत्रप ठ  
  त्र अ यक्, 12-1  जकुाई 201  के दौरान पारदाौ ल कानपना र में आयउश्जह वव् हमय ववपनाणनें भवल 

कॉपनाोरेट वव् ह पनार पना।न पारदाौ ल अलहरािष् रीय  म् मेकन श   
 29-30 ज न 201  के दौरान  म मभ  कृवर्ष ववपनाणन राष् रीय  लस्  ान (भनआईभभम), कृवर्ष भवल 

कि उक ान क याण मलत्राकय, पारह  रकार द्वारा आयउश्जह कृवर्ष ववका  201  पनार ‘’माइक्रउ हाइनें : 
इम् रदा वव लगत  काइवएकह  ’’ ववर्षय के पना।नक वक् हा, पुवनेश् वर श   

 29 फरवरी 2019 के दौरान गुत वाहाटी में भनपनामआईय -मा लववमल., नई र्द की के ह् वाविान में रा य 
पनाररयउजना कायािह वयन इकाई-स् हर पना वि (भ पनामआईय -भनई) द्वारा आयउश्जह ‘’़वर् य  ़ ह गुत   
गत वनें  म।केएक  म् ’्’ ववर्षय पनार पना।नक वक् हा श  - 

प्रो.िि लीवशस्िर राोोोर 
 ‘’़ह ररदानरएशपना ड वेकॉप् मेंट’’ पनार वव.अनु.आयउ. रदामाण पनाा्यक्रम, 25 जुकाई 201 , एशका गत  कॉकेज 

श   
 पना।नएकस् ट, 11 अगत स् ह 201  कउ कउककाहा में सपना त्ररर्टश सच् चायउगत  द्वारा आयउश्जह द्ववहमय यलगत  

ध लक ि कॉनफ्ें   भवल  ायकॉगत  श  
   र्द म् बर 201  कउ , पारदाौ ल, गुत वाहाटी में टीआईभ भ  और भईभ  मआईआई ईस् टनि कॉह क् केव 

के दौरान ‘’इनउवेशन, इलक् युबेशन, भल  इम् पना।क् ट ़न हायर भ ुकेशन’’ पनार पना।नएकस् ट श  

प्रो. दंजीबा ाोयि    

 11;0 .201  कउ गुत वाहाटी में महा् मा गत ा िम की 150वमल जयलहम के सद्घाटन के एकभ वहिमान पनाररदृश् य 
में स् हर पना वि पारह में गत ा िम की रदाा लधगत कहा के ववर्षय पनार कस् ह रबा गत ा िम राष् री स् मारक ह या  में 
आिार ् याख् यान श  

 5 अगत स् ह 201  कउ गुत वाहाटी में अिखक पारह रचना् मक  माज, अ म रदादेश द्वारा आयउश्जह 
कउकवरदाय गत उपनामना  बरदउकउई की 6 वमल पनाुण् यनहध  पनार मुख् य अनहध   भवल आिार ् याख् यान श  
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 27.10.201  कउ वव.अनु.आयउ.-मानव  ल ािन ववका  कें ्र , पना वो् हर पनाविहमय ववश् वववद्याकय, एशका गत  
में राजनमनह ववज्ञान ववपागत  द्वारा आयउश्जह कॉकेज और ववश् वववद्याकय एशक्कों के एकभ पनानुश् चयाि 
पनाा्यक्रम में रा य भवल व।श्श्वकरण ववर्षय में वाहाि श  

 1.12.201  कउ कॉकेज ़ ह वेटनरी  ाइल , अ म कृवर्ष ववश् वववद्याकय के  हयउगत   े टेक् नउकॉजम 
त्रबज़ने  इह क् य बेटर ़ ह आई मभआर-राष् रीय कृवर्ष अनु लिान रदाबलिन अकाद्मम द्वारा आयउश्जह 
‘’स् टाटिअपना  लवाद’’ में पना वो् हर क्ेत्र में  ामाश्जक आध िक ववका  के एकभ सद्यएमहा ववर्षय में वाहाि 
श  

 9 फरवरी 2019 कउ आई मभआर, समयाम में नेशनक भरी म-त्रबजने  कॉह क् केव (NABEC-2019) में 
त्रबश् लगत  भरी म-त्रबज़ने  स् टाटि-अपना इकउए स् टम पनार वाहाि श   

 1 ्02्2019 कउ पारहमय मानवववज्ञान  वेक्ण, स् हर-पना वी क्ेत्रमय कें ्र , मावध केइ एशका गत , में 
आयउश्जह भक र्दव मय  लगत उष् ठी में ‘’महा् मा गत ा िम और स् हर पना वि पारह’’ पनार ् याख् यान श     

 12.03.2019 कउ कृवर्ष ववश् वववद्याकय, गुत वाहाटी में कृवर्ष पनाशुिन और  लबद्ि ववपागत ों के  लकाय 
 दस् यों के एकभ क्महा ननमािण में पावना् मक बदु्धि और एशक्ा के ववर्षय पनार  म् माननमय अनहध  
और ् याख् याहा श   
25.3.2019 कउ मुख् याकय महाननदेशाकय अ म राईफ  , एशका गत  द्वारा आयउश्जह ‘’नॉ ि ईस् ट 
इलड या : वपनावउटक रउक भज़ गेत टवे टु  ास  ईस् ट भएशया’’  लगत उष् ठी में ‘’ध क वरदा लट  हॉर इलड या भज़  ह क्रम 
टु  हॉस् टर फ़्ें  एशपना ववद नेब ि’’ शमर्षिक पनार वाहाि श    

 
 
प्रो. दंजॉयमुरजी 

 आचायि त्रबज़ने  स् क क द्वारा 6-7 ज न, 2018 कउ भ पनामईभ   हउरम, य रउपना के  हयउगत   े आयउश्जह 
‘ हह ्और मानव ववका  के मा यम  े आ याश््मकहा, शालनह अ िशास् त्र और शालनह ववज्ञान’ पनार 
अलहरािष् रीय  म् मेकन में ‘ मभ आर और आ याश््मकहा : पारहमय अलहदृिश्ष्ट’ पनार पार्षण र्दया श 

   जुकाई, 2018 कउ स् टेट य ननवए िटी ़  ह ह य यॉकि , त्रब लग् हेम् टॅन के  हयउगत   े आचायि बैंगत कउर त्रबज़ने  
स् क क द्वारा आयउश्जह ‘फ़्य चर ़ ह मेनन मेंट भ ुकेशन इन कल रीज़ ू   रालज़मशन’ पनार अलहरािष् रीय 
 म् मेकन में ‘टीधचलगत  त्रबज़ने  इध क्   : ह य  व।ज़ ़ ह कननांगत ’ पनार पार्षण र्दया श  

 माचि  , 2019 कउ ववएकयम न मेगत उर हॉक, बम म मआई, कउककाहा में बलगत ाक चैंबर ़ ह कॉम ि 
(बम म मआई) के  हयउगत   े ग् कउबए न त्रबज़ने  स् क क कउककाहा द्वारा आयउश्जह वावर्षिक अलहरािष् रीय 
दृश्ष्ट  म् मेकन में ‘म  य और न।नहकहा’ पनार पना।नक वक् हा श   
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अचधा ररयोंंवदामण ि ररयोंाीउपलष्ब्ध 
 

प्रा  ि: 
पसु्तामेंअध्य य 

1) जशि , ंुधीराुम र ‘त्रबश् लगत  काइरेरी 3.0 : चेंश्जलगत  टुवॉड्  ह य  जनरेशन’’ ’‘इल हॉमेशन रर उ ि मेनन मेंट इन 
ड श्जटक इरा’’  लपनाार्दह पनासु् हक में रदाकाएशह,  लपनाा.वमाि म.क., देवम, क.क.., भवल चक्रवही, न.; श्रम रदाकाशन 
भवल ड श्स्रध य ट ि-2019, नई र्द की, नई र्द की-2016, आइभ बमभन:97 - 1- 329-970-1 पनाषृ् ठ. 10 -
11  श  

 

ा यण व यहय ाँ 
1) जशि ,ंुधीराुम र, ‘ड ज़ास् टर मेनन मेंट इन ड श्जटक काइरेरीज़ : रउक ़ ह काइरेरी भल  इलफउमेशन  ेह ट ि’, 

26-27 माचि 201  के दौरान की पनाुस् हकाकय भवल   चना ववज्ञान ववपागत  व हएमकना ु कें ्र ीय ववश् वववद्याकय 
की कें ्र ीय पनासु् हकाकय द्वारा आयउश्जह नवमन पनासु् हका यक्हा : चनुौनहया  भवल अव रें पनार राष् रीय  लगत उष् ठी, 
खल .श आइभ बमभन 9789353005603, पनाषृ् ठ:223-232 श  

 

2) जशि ,ंुधीराुम र, ‘अवेयरने  ़ ह प् केधगत यारर  म भल  फेयर य ज़ ़ ह कॉपनामराइट वकॅि  भमलश स् ट  ेंट्  ़ ह 
आईआईभम एशका गत  : भ स् ट म श 10-12, 2018 के दौरान पारदाबल ल नहरूधचरापना की में आयउश्जह ‘’म।नएकबेट 
 ेएमनार, इमश्जांगत  रेंड्  इन काइरेररयनएशपना : रउक ़फ काइरेरीज़ इन कननांगत  इलवॉयरमेंट’’ श आइभ बमभन 
9788192999906, पनाषृ् ठ:2 3-2 9 श  

 

 
 

ं्मशलि/ंदगोटठ /ा यण   ल /प्रश क्ष ्ा यण क्रममेंप्रनतभ चगत : 
1) जशि ,ंुधीराुम र, ने 26-27 माचि 201  के दौरान पनाुस् हकाकय भवल   चना ववज्ञान ववपागत  व हएमकना ु 

कें ्र ीय ववश् वववद्याकय की कें ्र ीय पनासु् हकाकय द्वारा आयउश्जह ‘’नवमन पनासु् हका यक्हा : चुनौनहया  भवल अव र’’ 
पनार 02 र्दव मय राष् रीय  लगत उष् ठी में पागत  एकया श   

2) जशि ,ंुधीराुम र, ने एशका गत  कॉकेज, एशका गत  में 5-6 ए हम् बर 201  के दौरान आईक् य भ म, एशका गत  कॉकेज 
के  हयउगत   े  एशका गत  कॉकेज कें ्र ीय पनासु् हकाकय द्वारा आयउश्जह ‘’त्ररश्जलगत  इ ड श्जटक ड वाइ -रउक ़ ह 
काइरेरीज़ भल  इल हॉमेशन  ेह ट ि ववद स् पेनाएशअक रे हरें  टु नॉ  ईस् टनि ररजन’’ पनार 02 र्दव मय अलहरािष् रीय 
 लगत उष् ठी में पागत  एकया श  

  

ंल हा रंदप ेा/ंमीक्ष ा/ंल हा रमदडलंेस्य: 
जशि ,ंुधीराुम र 
 इलड यन जरनक ़  ह इल हउमेशन  ाइल  भल  भप् कीकेशन, अकाद्एमक रर चि जरन   (पारह) द्वारा रदाकाएशह 

: द्वववावर्षिक (आइभ भ भन:22 9 36 9)  
 इलटरनेशनक जरनक ़ ह इल हउमेशन  उ ेज़ भल   ववि ेज़ : भ रर चि जरनक इन काइरेरी  ाइल  

(http://www.ijss.in/editorial-board.html) श  
 ई-काइरेरी  ाइल  जरनक (अलहरािष् रीय माह यहा रदााप् ह);  हकमी- ममक्ा की माए क पनात्रत्रका, 

आइभ भ भन:2319-  35श 
 इलटरनेशनक रर चि जरनक ़ ह म टीड ए प् कीनरी  ाइल  भल  टेक् नउकॉजम आइभ भ भन:2 55-930X 

( हकमी- ममक्षक्ह 

  पनात्रत्रका)श(http://www.irjmrs.com/editorial-board.html) 
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 इलटरनेशनक रर चि जरनक ़ ह इलड या, आइभ भ भन:2 5 - 707 
(http://www.irji.in/editorial_board?page=24) 

 ‘’रर चि मेग् मा’’ बहुपार्षम और बहुआयामम के  ा  राष् रीय पनात्रत्रका 
http://researchmagma.com/BoardDetails.php?tpages=9&page=8) 

 इलटरनेशनक जरनक ़ ह मेनन मेंट रर चि भल   उएशअक  ाइल  आईआर मपनाम रुी पना ़ ह पनाश्धककेशन  

(http://irdp.info/about-ijmrss/ijmrss- editorial-board) 
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अचधा ररयोंंवदामण ि ररयोंाीप्रश क्ष ्ा यण क्रम/ंदगोटठ /ा यण   ल मेंप्रनतभ चगत  
 

1. जेना,  ुिमर कुमार, ने 26-27 माचि 201  के दौरान पनासु् हकाकय भवल   चना ववज्ञान ववपागत  व हएमकना ु 
कें ्र ीय ववश् वववद्याकय की कें ्र ीय पनासु् हकाकय द्वारा आयउश्जह ‘’नवमन पनासु् हका यक्हा : चुनौनहया  भवल अव र’’ 
पनार 02 र्दव मय राष् रीय  लगत उष् ठी में पागत  एकया श   

 

2. जेना,  ुिमर कुमार, ने एशका गत  कॉकेज, एशका गत  में 5-6 ए हम् बर 201  के दौरान आईक् य भ म, एशका गत  कॉकेज 
के  हयउगत   े  एशका गत  कॉकेज कें ्र ीय पनासु् हकाकय द्वारा आयउश्जह ‘’त्ररश्जलगत  इ ड श्जटक ड वाइ -रउक ़ ह 
काइरेरीज़ भल  इल हॉमेशन  ेह ट ि ववद स् पेनाएशअक रे हरें  टु नॉ  ईस् टनि ररजन’’ पनार 02 र्दव मय अलहरािष् रीय 
 लगत उष् ठी में पागत  एकया श  

 

3. श्रम अश्वन भ. नोंग् त्राव, रदाशा न अधिकारी (रदाशा. भवल मा ल), श्रम केने म प्  ा, कायािकय  हायक भवल श्रम 
कोंग् माह पा  ाोिखस, केखाकार ने नई र्द की में 21  े 23 मई 201  कउ भनभभचआर म द्वारा आयउश्जह 
‘’वेहन ननयहन ननयमावकी’’ पनार कायिशाका में पागत  एकया श   

 

4.  लस्  ान के र्हलदी अनुवादक  ुश्रम पनााविहम पनाोरउपना, ने 1   े 20 अगत स् ह 201  मॉरीश  में ववदेश मलत्राकय, 
पारह  रकार द्वारा आयउश्जह ‘’11वें ववश् व र्हलदी  म् मेकन’’ में पागत  एकया श   

 
 

5. श्रम बाह हेइकालगत  ए भम् योंगत ,्पनाद्िनह ववश् केर्षक ने जुकाई 10, 2018   े (   प् हाह) ‘’इनउवेशन भल  आईटी 
मेनन मेंट’’, पनार ़नकाइन रदामाण पनाा्यक्रम पना रा कि उकया, जउ आईआईबमभमभक्   द्वारा पेनाश अ ययन का 
पनाा्यक्रम ह।, यह म।ए व ओं पनान ़नकाइन कउ ेज़ (MOOCs) के मा यम  े पारहमय रदाबलि  लस्  ान 
बैंगत कउर की भक ़नकाइन एशक्ण पनाहक ह। श  

    

6. श्रम  लजमब कुमार एमश्रा, केखाकार ने 20  े 22 फरवरी 2019 कउ भनआईभफभम  हरीदाबाद में वस् ह ु
भवल  ेवा कर रदाएशक्ण कायिक्रम में पागत  एकया श   

 

7. श्रम मनमर्ष कुमार ए लहा, अधिकारी (आईटी भवल ईआरपनाम) ने 10 फरवरी 2019 कउ भ ओं पनामभचओं भ  
द्वारा आयउश्जह ‘’ ेक् युर यउर ़रगेत नाइजे़शन फ़्ॉम फ़्य चर रें मवेयर भटेक्  ’’ शमर्षिक  म् मेकन में पागत  
एकया श  

   

8. श्रम श्  क्फ ड्खार, पनाुस् ह.  . हा. ने एशका गत  कॉकेज, एशका गत  में 5-6 ए हम् बर 201  के दौरान आईक् य भ म, 
एशका गत  कॉकेज के  हयउगत   े एशका गत  कॉकेज कें ्र ीय पनासु् हकाकय द्वारा आयउश्जह ‘’त्ररश्जलगत  इ ड श्जटक 
ड वाइ -रउक ़ ह काइरेरीज़ भल  इल हॉमेशन  ेह ट ि ववद स् पेनाएशअक रे हरें  टु नॉ  ईस् टनि ररजन’’ पनार 02 
र्दव मय अलहरािष् रीय  लगत उष् ठी में पागत  एकयाश  

  

9. श्रम श्  क्फ ड्खार, पनाुस् ह.  . हा. ने 31 अक् ट बर  े 1 नवम् बर, 2017 कउ  ेंरक रे हरें  काइरेरी, पारह 
 रकार, कउककाहा के  हयउगत   े पनासु् हकाकय भवल   चना ववज्ञान ववपागत  , एमज़उरम ववश् वववद्याकय, 
आइज़उक द्वारा ‘’कॅपनााइकेशन ़ ह त्रबबएकयउरी ा ही’’ पनार आयउश्जह कायिशाका में पागत  एकया श  
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दंा यववा ंा यण क्रमपं़ाडीपी  
पारदाबल ल एशका गत  ने देश के ववएपह न र्हस्  ों  े रदाबलिन  लस्  ानों्ववश् वववद्याकयों् लगत ठनों के रदाबलिन और  लबद्ि 
ववर्षयों के  लकाय  दस् यों के एकभ 21 मई  े ज न, 2018 के दौरान दउ  प् हाह का  लकाय ववका  कायिक्रम 
201  का आयउजन कि उकयाश रदा् येक भक  प् हाह की अवधि में कायिक्रम कउ दउ चरणों में ह।यार कि उकया गत या  ा 
श पनाहके  प् हाह में  मखने की श।एकयों पनार  यान कें र््र ह कि उकया गत या, अ यापनान पनार आिाररह एशक्ण, श्ज में 
के  आिाररह एशक्ण, एशक्ण के एकभ ईईबम सपनाकरणें, रदाबलिन के दशिन और ए द्िालह, रदाबलिन अनु लिान के 
एकभ पनाररचया् मक आ कड,े गुत णा् मक और मात्रा् मक हकनमक, शउि पनात्र केखन कौशक, रदाबलिन एशक्कों के एकभ 
 लचार और ् यापनाार के एकभ माइक्रउइकउनॉएमक्   शाएमक हैं श द  रे  प् हाह में चार मॉड्य क, रदा् येक कउ वव् ह 
और ननयलत्रण, ववपनाणन रदाबलिन,  लचाकन और आपना नह ि चेन रदाबलिन, और ् यापनाार ववश् केवर्षकी में बालटा गत या  ा श 
पारहवर्षि के ववएपह न  लस्  ानउ  े  उकह रदानहपागत म  े श्जह होंने भ ह मपनाम 201  में पागत  एकया श  
 
प्रबदधिववा ंा यण क्रमपंमडीपी  
 लस्  ान ने रदाबलिन ववका  कायिक्रमों (भम मपनाम) पनार ववशेर्ष  यान र्दया ह। और अपनानम स्  ापनाना के बाद  े कगत ाहार 
 मख रहे ह। श पना रे देश में ववएपह न र्हहरी ार्हयों के एकभ कायिक्रमों के आयउजन के मा यम  े वपनाछके कुछ वर्षों में 
 लस्  ान ने खुद कउ एशक्ा और सद्यउगत  के बमच अलहराफकक के रूपना में स्  ावपनाह कि उकया ह। श भम मपनाम कायिक्रमों का 
सद्देश् य ववशेर्ष रूपना  े पारहमय सद्यउगत , एशक्ा और  रकारी क्ेत्रों के कायिकारी अधिकाररयों के एकभ कघु अवधि के 
गत ुणव् हा कायिक्रमों कउ ह।यार और रदादान करना ह।, हाकि उक सह हें ् यापनाार और रदाबलिन की ववकए ह रदा ाओं ल ह ा 
अनुरदायउगत ों की वास् हववकहाओं ल में सह नह ज्ञान और कौशक  े क।  कि उकया जा  के; और सनके  लबलधिह  लगत ठनों की 
पववष् य में  फकहा के एकभ सनके ् यश्क्हगत ह यउगत दान कउ पम  रक बना  कें श ये रदाबलववकायि. अधिकाररयों कउ अपनाने 
ज्ञान कउ हाज़ा और कि उफर  े जमवलह करने और वहिमान  उच के  ा  खुद कउ कि उफर  े  लगत र्ठह करने और अलहदृिश्ष्ट 
और आ् म- लवििन रदााप् ह करने का अव र देह ेहैं श रदानहपाधगत यों कउ रदाबलिन के ववएपह न िाराओं ल ज। े एशक्ा रदाबलिन, 
 ामाह य रदाबलिन, मानव  ल ािन, वव् ह,   चना रदाणाकी, ववपनाणन,  लचाकन रदाबलिन,  ामररक रदाबलिन और  हह ्
ववका  के एकभ ववएपह न सपनाकरणों, हकनमकों और कौशक  े खुद कउ पनाररधचह करने का मौका एमकहा ह। श  
 

ंमडीपी011 -19 
क्रम द. ा यण क्रमा  ीषण ा प्र योजाात ण 

ंजेंंी/ाद पिी 
अवचध ा यण क्रमाीनतचथ प्रनत

भ चग
यों
ाी

दं. 

ा यण क्रम ा 
ंमन्वया 

1 पनाररवहिन रदाबलिन पनाावरधरी   5 र्दन 09-13 
जुकाई,201  

2  रदाउ. रउर्हह 
द्वववेदी 

2 गत ।र वव् ह 
् याव ानययों के 
एकभ वव् ह 

. 5 र्दन 23-27 
जुकाई,201  

 0 रदाउ. नएकनम 
रदावा त्रत्रपनााठी 
भवल रदाउ. 

नमकम रानम 
3 मा ल. ववश् केवर्षकी पनामओं भ ओं  मओं    ाविजननक सद्यम 

ववपागत , 
23-2  

जुकाई,201  
21 रदाउ. रउर्हह 

द्वववेदी भवल 
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पा.सद्यउ.मल., पा. र 
2 र्दन 

रदाउ. बा व 
रॉयचौिुरी  

   ामाह य रदाबलिन 
कायिक्रम  

आईओं  मभक  6 र्दन  06-11 अगत स् ह 
201   

22 रदाउ. केया 
 ेनगुत प् हा  

5  ामाह य रदाबलिन 
कायिक्रम  

आईओं  मभक  6 र्दन  27 अगत .-01 ए ह. 
201   

26 रदाउ. केया 
 ेनगुत प् हा  

6  लगत ठना् मक 
स् कृष् टहा के एकभ 
 मािान और 

नवाचार  

ववएकयम्   की 
इलड या रदाा.एक.  

5 र्दन  03-07 ए ह. 
201  

15 रदाउ. रउर्हह 
जउशम  

7 ‘’गत ।र वव् ह 
् याव ानययों के 
एकभ वव् ह’’ के 
एकभ मुक् ह 
रदाबलववकायि.  

मुक् ह 
रदाबलववकायि.-चमकी 
रमज़ रदाा.एक. भवल 

भयरटेक  

3 र्दन  1 -16 नव. 201     रदाउ. नएकनम 
रदावा त्रत्रपनााठी  

  कायिकारी 
अधिकाररयों के 

एकभ नेह्ृ व क्महा 
ननमािण  

मेघाकय स् टेट 
रूरक काइवएकह   

 उ ाइटी  

3 र्दन  1 -16 नव. 201   25 रदाउ. नटाकी वे. 
खारकउोउर 
भवल रदाउ. 
 उननया 

नोंग् माइ ेम  
9 वव् हमय रदाबलिन भवल 

ई-रदाउक् यउरमेंट  
पारहमय वायु 

 ेना 
5 र्दन  03-07 र्द ., 

2018  
20 रदाउ. नमकम 

रानम  
10  ामाह य रदाबलिन 

भवल नेह्ृ व  
पनामभनबम 
मेटकाई ह  

2 र्दन  07-0  र्द ., 
2018 

 5 रदाउ. हर्षि वििन 
 माएकया भवल 
रदाउ. रउर्हह 
जउशम  

11 ् यवहार ववज्ञान 
और कि उफनटेक पनार 
बक के  ा  

 ामाह य रदाबलिन   

स् ट।ण्   ि चाटि ि 
बैंक  

3 र्दन  21-23 फर., 2019  30  रदाउ.  उननया 
नोंग् माइ ेम 
भवल रदाउ. 
नननहन  

12 पनाररवहिन रदाबलिन  पनाावरधरी   5 र्दन  05-09 माचि, 
2019  

22  रदाउ. रउर्हह 
द्वववेदी भवल 
रदाउ.  उननया 
नोंग् माइ ेम  
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तािीाीश क्ष  गु्वत्त ंधु रा यण क्रम–ततृीयिर्पTEQIP III) 
 

राष् रीय पनाररयउजना कायािह वयन इकाई (भनपनामआईय ), मा लववमल, पारह  रकार द्वारा रदाायउश्जह, पारह के ममौज दा 
 लस्  ानों में इलजमननयररलगत  एशक्ा की गुत णव् हा में  ुिार के एकभ का TQUIP III आयउजन कि उकया जाहा ह। श  
 
 
 
 

रदाबलिन और नेह्ृव क्ेत्रों में रुधच, ज्ञान और कौशक बढाने के सद्देश्य  े श्ज के पनाररणामस् वरूपना  लस्  ागत ह 
रदाबलिन की गुत णव् हा में वदृ्धि, और  लस्  ागत ह ववका  के क् य की कुशक सपनाकश्धि हुई ह।, ् याव ानयक ववका  
रदाबलिन रदाएशक्ण (पनाम मटी) भक मह् वपना णि गत नहववधि ह। जउ पनाररयउजना में पनाररकश्पनाह की गत ई ह।, श्ज में पारहमय 
रदाबलि  लस्  ानों (IIM)  े कें ्र ीय (मा लववमल्भनपनामआईय ), रा यों (भ पनामआईय ्भटीय ) और  लस्  ागत ह स् हर के 
रदाशा कों और कायािह वयनकहािओं ल कउ रदाबलिन, रदाशा न और नेह्ृ व पनाहकुओं ल में रदाशा क ् याव ानयक ववका  
रदाएशक्ण (पनाम मटी) रदादान करने में मह् वपना णि प एमका ननपाने की आशा ह। श  
 

 
 

पनाम मटी का सद्देश् य सच् च एशक्ा में रणनमनहक यउजना के आ पनाा  के मुद्दों के एकभ भक ् यावहाररक दृश्ष्टकउण 
रदास् हहु करना ह।, श्ज में सच् च एशक्ा के कुछ आदशों की रदापावनमय माह यहा पम शाएमक ह। श पनाम मटी  म हों  े 
रणनमनहक  उच स् पनाह न करेगत ा और TQUIP  लस्  ानों कउ भक अएपनव र्दशा में के जाभगत ा श  
 
 

वररष् ठ श।क्िणक- ह-रदाशा ननक कायिकाररयों के एकभ 5 र्दव मय ् याव ानयक रदाएशक्ण कायिक्रम पनाहका आयउश्जह 
कायिक्रम  ा श कायिक्रम का आरलप 1   े 22 ज न, 2018 कउ पारदाबल ल एशका गत  पनारर र में कि उकया गत या  ा श 
कायिक्रम में पारहवर्षि  े 17 रदानहपाधगत यों ने एकया  ा श  
 

 

द  रा कायिक्रम पारदाबल ल एशका गत  पनारर र में 10  े 1  ए हलबर, 2018 हक पारहवर्षि  े 37 रदानहपाधगत यों के एकभ 
वररष् ठ श।क्िणक- ह-रदाशा ननक कायिकाररयों के एकभ 5 र्दव मय ् याव ानयक रदाएशक्ण कायिक्रम  ा श   
 

हम रा कायिक्रम पारदाबल ल एशका गत  पनारर र में 10  े 1  ए हलबर, 2018 हक 19 रदानहपागत म  लस्  ानों के ननदेश क, 
रदाा यापनाक भवल रदािान के एकभ हमन र्दव मय ् याव ानयक ववका  रदाएशक्ण कायिक्रम  ा श   
 

रदानहपाधगत यों में ननदेशकें , रदाा यापनाकें ,  लकाय अ यक्ें, कुक  धचवें, ववपागत ों के रदािान, रदाउफे रें और राष् रीय 
रदाौद्यउधगत की  लस्  ान (भनआईटी), र्द की रदाौद्यउधगत की  लस्  ान, ओं स् माननया ववश् वववद्याकय, र ायन रदाौद्यउधगत की 
 लस्  ान, जेभनटीय  इलजमननयरी कॉकेज, वमजेटीआई मुम् बई, र्दर गत ढ ववश् वववद्याकय आर्द ज। े  लस्  ानों  े 
TQUIP  मह वयकें   े श  
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ंस्ाॉि–ष्स्थरत परव वषण ाअदतर ण टरीयं्मशलि 
 
 लस् कॉन का 7वाल  लस् करण, श्स् रहा पनार वावर्षिक  म् मेकन, 29 नवलबर  े 1 र्द लबर हक पारदाबल ल एशका गत  में 
आयउश्जह कि उकया गत या  ा श वावर्षिक  म् मेकन एशक्ाववदों, ् यापनााररक अरी िणयों, गत ।र  रकारी  लगत ठनों,  ामाश्जक 
कायिकहािओं ल और नमनह ननमािहाओं ल  र्हह  पम र्हहरी ार्हयों  े श्स् रहा के ववएपह न पनाहकुओं ल पनार  लवाद और 
ववचार-ववमशि के एकभ भक व।श्श्वक मलच रदादान करहा ह। श  स् कॉन 7 ‘ मुदाय,  लरक्ण और  हयउगत ’ ववर्षय के 
इदि-धगत दि बुना गत या  ा श इ  वर्षि ववएपह न शउिकहािओं ल  े 190  ार और 115 पना णि पनााल ुएकवपनाया  रदााप् ह की गत ं 
श  म् मेकन में 76 शउिपनात्रें रदास् हहु की गत ई  मल श  लस् कॉन 7 के मुख् य अनहध , श्रम आर.बलदउपनाा याय, पारदाशा े. 
( ेवानन.), पना वि  धचव, कॉरपनाउरेट कायि मलत्राकय, पारह  रकार ने सद्घाटन पार्षण र्दया श  
 

डॉ.ंपीजशअब्ेलुाल माीजन्म त ब्ेी–15अक्िरबर011  
 

नेशनक श्जयउरी ाकि उफक के  हयउगत   े पारदाबल ल एशका गत  में  ॉ. भपनामजे अध दकु ककाम का जह मर्दन मनाया गत या, 
श्ज में ‘द मेगत ा आइकॅह  - ॉ. ककाम भवपना उ ’ रदादएशिह कि उकया गत या श  
 

डॉ.ंपीजशअब्ेलुाल मव्य ख्य िश्रृदरल –तींर  दंस्ार्07जुल ई011 ाो
आयोष्जतक्राय गय  
 
पारदाबल ल एशका गत  ने  ॉ. ककाम की पनाुण् यनहध  27 जुकाई 201  कउ  ॉ. भपनामजे अध दकु ककाम ् याख् यान श्रृलखका 
का हम रा  लस् करण आयउश्जह कि उकया श मेघाकय रा य कह वेंशन  ेंटर में पनाद्म प र्षण रदाउ. त्रबकाश ए ह हा, INSA 
मानद व।ज्ञाननक और हउमम पापा के पना वि रदाउफे र, पनारमाण ु मभई के पना वि ननदेशक,  ाहा पनारमाण ुऊजाि ववज्ञान 
 लस्  ान और चर ऊजाि  ाइक् कउरउन कें ्र  ने ‘’द ध य टी भल  र्द भस्  ेर्टक्   इन  ाइल ’’ पनार ् याख् यान र्दया श 
् याख् यान में ववएपह न  रकारी अधिक ाररयों, पारहमय  ेना के  दस् यों, अिि ।ननक बकों, कॉकेजों और स् क कों  े 
एशक्कों और छात्रों ने पागत  एकया श  
 

डॉ.ंपीजशअब्ेलुाल मिीनतअिुं दध िंवदववश्लशष्ाें र 
 

 ॉ. भपनामजे अध दकु ककाम नमनह अनु लिान भवल ववश् केर्षण कें ्र  कउ स् वगत ीय राष् रपनानह  ॉ. भपनामजे अध दकु ककाम के 
दशिन की भक  कि उक्रय अवहार के रूपना में देखा गत या ह।, जउ  हह ् ववका  कउ रदााप् ह करने के एकभ ज्ञान, 
रदाौद्यउधगत की और मानवहावाद का काप सठाहे हुभ पम ह याय लगत ह  ामाश्जक ् यवस्  ा का क् य  ुननश्श्चह हैं श 
यह कें ्र  पारदाबल ल एशका गत  और पना वो् हर क्ेत्र ववका  मलत्राकय (भम मओं भनआर) और स् हर पना वी पनाररर्षद् (भनई म) 
के बमच 15 अक् ट बर 2016 कउ हस् हाक्ररह त्रत्रपनाक्मय  मझौहे का पनाररणाम  ा श 
 
कें ्र  का क् य कका  ल ािन कें ्र  के रूपना में सपरना ह।, जउ पना वो् हर पारह के रा यों और कायािह वयन भजेंए यों 
कउ पनाररयउजनाओं ल की सधचह यउजना बनाने और ननष् पनाादन में मदद करहा ह। , नवाचारों कउ बढावा देहा ह। और 
क्ेत्र में  वो् हम रदा ाओं ल के पल ार के रूपना में कायि करहा ह।, ववशेर्ष रूपना  े छह मह् वपना णि क्ेत्रों की ववका  
यउजना में ज। े,  लपार हलत्र, पनायिटन, बागत बानम, हस् हएश पना, ह करघा, और ् यापनाार रदाकि उक्रया बर्ह:रोतउहन श इ में 
ववका  यउजना, नमनह ननमािण, रणनमनहक और ववश् केर्षण के  पम रदामुख क्ेत्रों का  मावेश हउगत ा श कारिवाई 
अनु लिान और ववश् केर्षण के मा यम  े कें ्र  ववका  के एकभ स् रेदारक बन जाभगत ा श यह भक नवाचार और ज्ञान 
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कें ्र  के रूपना में सपरने का रदाया  करेगत ा जउ ववज्ञान और मानवहावाद के मा यम  े हकनमकी-आध िक स् कृष् टहा 
की  लवििन के  ा - ा   ाविपौएमक मानवमय म  यों के ववका , देशम  लवेदनशमकहा भवल रदााकृनहक के  ा - ा  
 ालस् कृनहक वववविहा का स्  व के मा यम  े  हह ्ववका  कउ रदााप् ह करने में मदद करेगत ा श इ के अकावा, 
कें ्र  पना रे पना वो् हर में ववएपह न  लस्  ानों के  ा   लपनाकि  करेगत ा और  लस्  ागत ह नेटवकि  स्  ावपनाह करेगत ा हाकि उक ज्ञान 
कउ बालटा जा  के श कें ्र  ज न 201   े पना री हरह कि उक्रयाशमक ह। और अपेनाक्षक्ह जनशश्क्ह की पही की गत ई ह। श    
 
उपलष्ब्धय ाँ 
 कें ्र  ने स् हर-पना वी पनाररर्षद के हमन क्ेत्रों – बागत वानम, ह करघा और पनायिटन पनार नमनह ववश् केर्षण का पनाहका 

दौर रदास् हहु कि उकया ह। श  
 कें ्र  ने बमपनामओं , बागत वानम, ह करघा, हस् हएश पना, र द और पनायिटन ज। े छह पनाहचान वाके क्ेत्रों के एकभ 

नमनह ववश् केर्षण का ढा चा ववकए ह कि उकया ह। श  
 

क्रक्रय ाल पें 
 27 जुकाई, 2018 कउ, कें ्र  के एकभ रउ म।पना हय करने के एकभ पारदाबल ल एशका गत  में पना वो् हर क्ेत्र ववका  

मलत्राकय (MDoNER) और स् हर पना वी पनाररर्षद् (NEC) के रदानहननधि् व  र्हह  पम पना वो् हर रा यों के 
र्हहरी ार्हयों की पनाहकी ब।ठक हुई श 

 ॉ. भपनामजे अध दकु ककाम नमनह अनु लिान भवल ववश् केर्षण कें ्र  ने 2  ए हलबर, 2018 कउ पारदाबल ल एशका गत  में 
अमेररकी स् पनामकर  ुश्रम क।  कीन पेना उकानउ द्वारा पनायिटन नमनह और आध िक ववका  पनार भक ् याख् यान का 
आयउजन करने के बाद पनाारस् पनाररक चचाि का आयउजन कि उकया श क।  कीन पेना उकानउ ग् कउबक  स् टनेबक ट रर  म 
कासल ए क का  शे्स्टनेशन रदाउरी ाम ननदेशक ह।, जउ पनायिटन श्स् रहा के एकभ ववश् व की रदामुख मानक स्  ावपनाह इकाई 
ह। श वह ववश् व पर में र्हहरी ार्हयों द्वारा  लचाएकह गत लह् य ननिािरण आयउश्जह करहम ह।, गत लह् यों के एकभ मानदल  
कागत   करहम ह।, ह ा रदााकृनहक और  ालस् कृनहक पनार नकारा् मक रदापावों कउ कम करहे हुभ पनायिटन  े अधिक 
आध िक काप रदााप् ह करने के एकभ गत लह् यों के एकभ नमनहयों और रदा ाओं ल की ए  हाररश करहम ह। श ् याख् यान में 
मेघाकय के पनायिटन सद्यएमयों और सपना रर. एशका गत  के अधिकाररयों ने पागत  एकया श   
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परवोत्तरक्ष शत्रववा ंाें रपववाें परक्ष श.  
 

रदाएशक्ण, अनु लिान और क्महा ववका  कायिक्रमों के मा यम  े  मुदायों की ववएशष् ट अपेनाक्ाओं ल और आकालक्ाओं ल 
की रदानहकि उक्रया, ववशरे्षकर इ  क्ेत्र के कउगत ों में रउजगत ारी कउ बढाने के एकभ पना वो् हर क्ेत्र ववका  कें ्र  (पना क्वेवकें ) 
स्  ावपनाह कि उकया गत या  ा श वर्षि के दौरान ननम् नएकिखह कायिक्रमों का आयउजन कि उकया गत या  ा :  

 

 2  े 6 अरदा।क 201  कउ पनााररवाररक ् यव ाय पनार भक  प् हाह का रदाएशक्ण का आयउजन श रदाउ. देबाशमर्ष 
एमश्रा भवल रदाउ. नटाकी खारकउोउर पनाा्यक्रम के  मह वयक  े श कायिक्रम सन कउगत ों के एकभ  ा जउ दउस् हों 
या पनाररवार के  म िन  े भक छउटा ् यव ाय शुरु करने की कउएशश कर रहे हैं श पववष् य या वहिमान 
सद्यएमयों कउ ् यव ाय के एकभ भक  मरी  ववचार ववकए ह करने और आिुननक रदा ाओं ल के  ा  पनाारलपनाररक 
पनााररवाररक ् यव ाय की  हकि उक्रया् मक  लरचना कउ  मझने के एकभ ह।यार कि उकया गत या  ा श  
 

 1  े 31 मई, 2018 कउ  ामाह य रदाबलिन पनार भक माह का रदाएशक्ण का आयउजन श रदाउ. अच् यलह शमाि और 
रदाउ. हापना  कु. धगत रर इ  कायिक्रम के पनाा्यक्रम  मह वयक  े श  ामाह य रदाबलिन कायिक्रम (GMP) कउ क्ते्र 
के युवाओं ल कउ क। ररयर अएपववह या  के एकभ  म िन करने और ् यव ाय और रदाबलिन के बहुपनाक्मय दृश्ष्टकउण 
रदादान करके सनके ् यश्क्हगत ह और ् याव ानयक पनाररवहिन में गत नह काने के एकभ ह।यार कि उकया गत या  ा श  
 
 

 21  े 25 मई, 2018 कउ पनाररयउजना रदाबलिन कायिक्रम पनार भक  प् हाह का रदाएशक्ण का आयउजन श रदाउ. 
शलकर पना बे रदाएशक्ण कायिक्रम के  मह वयक  े श इ  कायिक्रम कउ रदानहपाधगत यों में रदापावम और कुशक 
पनाररयउजना की यउजना, कायािह वयन और ननगत रानम रदाणाकी ह ा पनाररयउजना ररपनाउटि ह।यार करने के एकभ और 
 ा  ही रदानहपागत म कउ पनाररयउजना रदानहपनाादन  े पनाररधचह करने भवल  मपनामआर केखन के कौशक  े क।  करने 
के एकभ पम ह।यार कि उकया गत या  ा श  
 

 5 अक् ट बर, 2018 कउ एशका गत  में बढहे याहायाह पमड पनार मल न  त्र श इ   त्र में रदामुख र्हहरी ार्हयों  र्हह 
कॉकेजों और श।क्षक्क  लस्  ानों के रदाा यापनाकों व रदानहननधियों,  ेवाननव्ृ ह अधिकाररयों,  लबलधिह नागत ररकों, 
वािणश्यक वाहन चाककों के रदानहननधियों, ममड या जगत ह के रदानहननधियों और मेघाकय के पनाएुक  ववपागत  
ने पागत  एकया श र्हहरी ार्हयों ने न केवक  मस् याओं ल कउ   चमबद्ि कि उकया बश्क स का  मािान ढ  ढने की 
पम कउएशश की श  
 
 

 पारदाबल ल एशका गत  में 19 ए हलबर, 2018 कउ एशका गत  में याहायाह पमड पनार ववचार मल न  त्र का अनवुहिन श 
वहा  ववएपह न रदामुख र्हहरी ाही  े श्जह होंने स् वेच् छा  े पागत  एकया और  लपाववह दीघिकाएकक  मािान के 
 ा  कायिक्रम में आकर यउगत दान र्दया श  त्र के दौरान सपनाश्स् ह र्हहरी ार्हयों ने अनुरउि कि उकया कि उक  त्र के 
दौरान श्जन  ुझावों और ए  हाररशों पनार चचाि की गत ई  म, सनका अलनहम म ौदा मेघाकय  रकार कउ रदास् हहु 
की जाभ श    
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ऊटम यिाें रपआई-क्यरबाीगनतववचधय ाँ  
 

 ॉ. सह नह पनालड ह, अटक इनउवेशन एमशन के  लचाकन रदामुख, नई र्द की ने कें ्र  की गत नहववधियों कउ आगेत  के 
जाने के पारदाबल ल एशका गत  की कायि यउजना का  ाझा करने के एकभ पारदाबल ल एशका गत  के ऊष् मायन रदाकउष् ठ के 
 लकाय  दस् यों के  ा  बाहचमह करने के एकभ पारदाबल ल, एशका गत  का दौरा कि उकया श    
 
ऊष् मायन कें ्र , पारदाबल ल एशका गत  ने ईमजि 1  कायिक्रम के दौरान ् यापनाार यउजना रदानहयउधगत हा का आयउजन कि उकया, 
और नभ सद्यएमयों के एकभ 1  नवलबर, 2018 कउ पारदाबल ल एशका गत  में भक कायिशाका का आरलप कि उकया श 
ऊष् मायन कें ्र  ने पारदाबल ल एशका गत  में 22 और 23 फरवरी, 2019 कउ स् टाटिअपना इलड या मेघाकय यात्रा के 
‘’भक्  ेकेरेशन रदाारी ाम’’ और ‘’वपनाधचलगत  भल   ेहएकए टेशन’’ की मेज़बानम की श नभ सद्यएमयों के एकभ पनारामशि बहुह 
ज द शुरु हउ जाभगत ा और कें ्र  कउ ऊष् मायन  े कई आवेदन रदााप् ह हुभ हैं श  
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छ त्रोंाीक्रक्रय ाल पें, प्रनतभ चगत ंवदउपलष्ब्धय ाँ 
िंभ रतमेंव्यवं याीा्पि :भ प्रबदंदश ल ाँगाीमशज़लेब िीमेंप्रथमव्य प रिशततृ्वश ररं्मशलि 

पारहमय रदाबलि  लस्  ान, एशका गत  ने 1   े 16 रए हम् ब 201  कन  एशखर  म् मेपनाार नेह्ृ वकउ अपनाने ् या
रण की मेज़बानम की शके पनाहके  लस् क ‘रर हाइन, ड  हाइन, भल  ड ज़ाइन त्रबज़ने  इन भ ह य  इलड या’ ववर्षय 

पनार हमन र्दव मय कॉह क् केव ने पारदाबल ल एशका गत  के छात्रों कउ सद्यउगत  मौज दा श्स् नह और क।  े ववकए ह 
हउ रहा ह। की पना री जानकारी देने के एकभ छह रदामुख क्ेत्रों के 2  ववशेर्षज्ञों की मेज़बानम कीश  
एशखर  म् मेकन का सद्घाटन मेघाकय के रा यपनााक, माननमय श्रम ह ागत ह रॉय ने कि उकया  ा, श्जह होंने कहा 
कि उक पावम अरी िणयों कउ  ब े मह् वपना णि यह  मखना चार्हभ कि उक क।  े नेह्ृ व रदाबलिन और रेदारणा का भक 
मुख् य पनाहक   ा श  म् मेकन के सद्घाटन की घउर्षणा करहे हुभ, रदाउ  . ने सद्यउगत  और केया  ेनगुत प् हा

  लबलि के बारे में रदाकाश  ाका शएशक्ाववदों के बमच घननष् ठ  
 

पारह के मानव  ल ािन ववका  मलत्राकय मलत्रम श्रम रदाकाश जावडेकर ने ऊजािवान युवाओं ल और सद्यउगत  के 
अनुपवम र्दग् गत जों कउ  ा  काकर पारह में स् टाटि -अपना और नवाचार रदा ा कउ बढावा देने में इ  हरह के 

कन के  पनार जउर देहे हुभ पारदाबल ल एशका गत  के छात्रों कउ इ के  विरदा म एशखर  म् मेकन के मह् व म् मे
एकभ बिाई दी श  
पनाहके र्दन वव् ह सद्यउगत  के र्दग् गत जों इल हउए   बमपनामभम  मभ हओं  ननक्षक्ह शाह, कउटक मर्हह ्र  भम म 
 मआईओं -इश्क्वटी और वरर. रर चि  मईओं  िमरें्र  कुमार नेय भवल वे य ईवमपनाम हर्षाि सपनाा या ‘आर  हाइनेंएशअक 
भ ेट्  ्द ह य  गत उ    हॉर इलड यन एम क क् का  ?’ ववर्षय पनार ् याख् यान र्दया और वमपनाम फाइनें , बमभ ईभ  
 ुरेश अरी वाक और कारपेना ड भम पनारामशि कायिकारी नननाद कारपेना ने क् या पारह 10 र्रएकयन  ॉकर की 

व अ ि् य ा् ा बन  कहा ह। पनार चचाि कि उकया शकि उक्रप् टउक् य रें म ,’’पनामपना क चेज़ ध लग् ज़ ववच गत उ अपना रर ेंटकी-
 वाज़ द देनगत उ स-त्रबटकॉइन , बट रेी टर ररभएक  म.’’ पनार श्रम कुमार का मह र्दन का मह् वपनापना णि  मय 

रहाश  
 

पारदाबल ल एशका गत  की ् यापनाार नेह्ृ व एशखर  म् मेकन के द  रे र्दन मा ल और  लचाकन क्ेत्र  े रदाख् याह वक् हाओं ल 
कउ देखा गत या श  मानव  ल ािन रदाबलिन क।  े मात्र भक कायाि् मक  म िन इकाई  े रणनमनहक  हयउगत म में 
ववकए ह हुआ पनार चचाि करहे हुभ, केटरवपनाकर इलक टेकेंट भश्क्वश्  जशन )भएशया पेनाए कि उफक (के रदािान मुकेश 
नहवारी, ईस् टम।न ़टउ भल  पनाावर व मुख् य मानव  ल ािन कायािकय के अ यक् श्रम  ् येह ्र  मएकक भवल मर्हन्र  
भल  मर्हल्र  फाइनेंएशअक  वविज़ के ् यापनाार रदािान )मा ल( नहमिय पट्टाचायि यउ , कॉकगेत ट ग् कउबक त्रबज़ने   ववि  
के मा ल रदािान )पारह ( के  ुश्जहेश दा  द्वारा  लचाएकह पना।नक में ववर्षयों के राजमव काहकर ने माइक्रउक।ण्  

पनाक क्ेत्र की वववविहा  े बढहे ़टेमेशन पनार चचाि की श इ के बाद् या , ररकायल  इल स् रीज़ के  ॉ  .हरेश चहवेुदी , 
इलस् पनामर।ज  े अह नपना णाि भ, जयपनाुर रग् ज़  े  ुररह दर कउहकी, और कउहक मर्हल्र  बैंक  े वववेक ज।न कउ शाएमक 
करहे हुभ मा ल ववशेर्षज्ञों की भक पना।नक ने ‘’ररत्रबश् लगत  इलड या ववद भ त्रबएकयन ह्य मन रर उ ेज़’’ पनार अपनाने 
ववचार  ाझा कि उकभ, श्ज के दौरान श्रम कउहकी ने पावम अरी िणयों कउ  चेह कि उकया कि उक, ‘’कृत्रत्रम बदु्धिम् हा भक 
खहरनाक खेक ह। और न।नहक हउने की आवश् यकहा पनाहके  े कहील अधिक ह।’’ श  लचाकन पना।नक ने ‘कायिकारी में 
आपना नह िकहािओं ल, कमिचाररयों और री ाहकों के ् यवहार में  ह। श्क्टररलगत  की बढहम रदाा लधगत कहा पनार चचाि आरलप की, 
श्ज में मा ल ववशरे्षज्ञों द्वारा चचाि की गत ई कि उक क।  े मानव  ल ािन रदाबलिन मात्र भक कायाि् मक  हयउगत म इकाई 
 े रणनमनहक  ाझेदार के रूपना में ववकए ह हुआ’  त्रबहे् य ़ ह  प् काय ि, भम् प् कॉयमज़ भल  कल स् टम ि’ पनार चचाि 
की श रणनमनह ववशरे्षज्ञों ने स् टाटिअपना द्वारा आरलप कि उकभ गत भ पना।हकृ ् यव ाय कउ आगेत  बढाने में खदु कउ ननणियन-

कायि में पनानु:गत ढने के बारे में बाह की , श्ज में रश्श्म पनाात्र, हे  टेश्क्नकक ़नरेशह  -नउवार्टि  और वे  पनान के 
 मभचआरओं  राजमव यादव ने पम शउपा बढाया श 
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एशखर  म् मेकन का अलनहम र्दन पनारामशि और रणनमनह ववशेर्षज्ञों के  ा  आरलप हुआ जउ खदु की खउज के एकभ 
स् टाटिअपना द्वारा पना।हकृ ् यव ायों कउ आगेत  बढाने की बाह के  ा  हुई श इकउकेश्क्टक पना।नक में पना वि ज़म भलटरटेनमेंट 
भलटररदााइजेज़  मबमओं  और रेनशाइन भलटरटेंमेंट के  ह -पनाक एमर्हर मउदी लस्  ा , जमभटीआई -इके ध  य  कॉपनाोरेट 

 हे टजम और भनाएकर्टक्  स् रे , ववका  पनावार के  ा  ह।प् पनामकी अनम।रर  के  ह -पनाक रजह हुकी  े लस्  ा , श्जह होंने 
‘जउ आपना नहील करेंगेत  सन चमजों की   चम बनाभल श   चम में नहील र्दभ गत भ काम कउ स् कृष् टहा  े करें’’ का  ाझा 
कि उकया श शेर्ष र्दन इ  बाह पनार कें र््र ह रही कि उक पारह के कि उक कय युवाओं ल की जरूरहों कउ पना रा करने के एकभ 
ववपनाणन क।  े ववकए ह हउ रहा ह। श छात्रों ने धगत रना ॉफ्ट के  मभमओं  गत ौरव मेहहा और ओं धगत  वम के रदािान-

क रदाकृनह के ब और आज के बाजार की रदायउगत ा् मवस्  ानॉ ि कवपनाक अरउडा  े  ाझा अ ि् य ाारे में जानकारी 
रदााप् ह की श सद्यउगत  के र्दग् गत जों के हमन र्दव मय मेक कउ  माप् ह करने के एकभ त्रबज़ने  स् ट।ण्   ि  े   के 
सपनाा यक् ववजय का ु और फ्ाय नेबगत ि कि उफ रेशन टेक् नॉकॉजमज़ इलड या के वररष् ठ सपनाा यक् आनह द ए लह ने अपनाने 
ववशरे्षज्ञ बाहों  े छात्रों कउ अवगत ह कराया कि उक क।  े पारह में ड श्जटक माकें र्टलगत  का दौर चक रहा ह। श  
इ  रदाकार  लस्  ान के छात्रों कउ ववएपह न क्ेत्रों के ववशेर्षज्ञों के  लयकु् ह अनुपव के मा यम  े  मखने का अव र 
के  ा  पारदाबल ल एशका गत  का ् यापनाार नेह्ृ व एशखर  म् मेकन का पनाहका  लस् करण  लपनाह न हुआ श कक के यवुा 
नेहाओं ल कउ भक स जवक और हेज पारह की ओं र काम करने की रेदारणा की नवमन पावना  े युक् ह कि उकया गत याश  

 
 

ििण ररदगम इदयं 

श।क्षक्क वर्षि 2015-16 के दौरान, पारदाबल ल एशका गत  के रदानहपाधगत यों ने पारह र् न स् वगत ीय  ॉ. भ पनाम जे अध दकु ककाम 
की स् मनृह में ‘नचिररलगत  माइलड् ’ नामक भक अन ठी एशक्ण पनाहक का आरलप कि उकया श 17 अक् ट बर 2015 कउ आरलप 
कि उकया गत या इ  पनाहक का सद्देश् य स्  ानमय  मुदाय  े जुडना और  ॉ. अध दकु के दृश्ष्टकउण ‘’ विएशक्ा’’ की ओं र 
कदम सठाना ह। श यह पनाहक पारदाबल ल एशका गत   े बाहर भक  राहनमय पनाहक के रूपना में काम करहम रही ह। श  
कायिक्रम का पनाहका  लस् करण    प् हाह की अवधि में फ। का हुआ  ा, श्ज के दौरान स्  ानमय स् क कों, अ ािह ्भच. 
इएकया , रेदाश्स्बटेररयन और दीनेट मािणक स्क क के रदानहपाधगत यों कउ  लस्  ान के रदानहपाधगत यों द्वारा गत िणह पनाढाया 
गत या श रदा् येक  प् हाहालह में दउ घलटे  त्र आयउश्जह कि उकभ गत भ, श्ज के दौरान पारदाबल ल पारदाबल ल एशका गत  की 
रदानहपागत मस् वयल ेवकों ने अएपनव एशक्ण का सपनायउगत  कि उकया और  त्रों कउ   चना् मक और मजेदार बनाने के एकभ 
 लस्  ान की आिारीप ह  ुवविाओं ल का सपनायउगत  कि उकया श नामालकि उकह रदानहपाधगत यों में गत िणह में रूधच ववकए ह और भक 
मजब ह आिार बनाने में मदद करना आज हक का कें ्र त्रब लद ुरहा ह। और श्ज े आने वाके वर्षों में मजब ह कि उकया जा 
 कहा ह। श  
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कुछ वर्षों में स् वयल ेवक कक्ा 7  े 9 के रदानहपाधगत यों कउ शाएमक करके पनाा्यक्रम में अह य ववर्षयों कउ  श्म्मएकह 
करके कायिक्रम कउ आगेत  बढाने की यउजना बना रहे ह। श इ  पनाहक ने पारदाबल ल एशका गत  अच् छे इल ानों के स् पनाह न और 
 मरी  ववका  में  हायहा करने का सदाहरण ह।, खा हौर पनार सन कउगत ों में श्ज े  माज में ववशेर्षाधिकार रदााप् ह ह। 
और आध िक रूपना  े वपनाछड ेपनाररवार  े हैंश    
हाक ही में, के म कि उकन कॉकेज, एशका गत   े 63 छात्रों की भक स्  क दौरा के मा यम  े इ  पनाहक कउ बढाया गत या, 
जहा  छात्रों कउ वव् ह, इकेक् रॉननक्   और  लचार, भवल कल प् य टर  ाइल  ज। म ववएपह न पनाषृ् ठप एम  े पनामजमपनाम रदानहपाधगत यों 
के  ा  सनके  लबलधिह क्ेत्रों ज। े   रदाौ. भवल ् यापनाार ववश् केवर्षकी के  लबलि में सनके अनुपव के बारे में पनारस् पनार  लवाद 
 े कापाश्हवह हुभ, श्ज ने के म कि उकन कॉकेज के मह् वाकालक्म स् नाहकों के एकभ आ खें खउकने का कायि कि उकया श पनामजमपनाम 
रदानहपाधगत यों ने इ  हथ् य पनार जउर र्दया कि उक आज की दनुनया में, पारदाबल ल (नें) यह  ुननश्श्चह करहम हैं कि उक ववववि 
पनाा्क्रम छात्रों कउ आवश् यक कौशक  े क।  करें श  लक्ेपना में, क। ट के रदाारूपना  े शुरु हउने वाकी पना री रदाकि उक्रया, पारदाबल ल 
के पनाा्यक्रम, अ ययन रदाकि उक्रया और अश्जिह कौशक, क। ररयर के अव र और ननयउजन की रदाकि उक्रया  े   धचह कि उकया श  
 

व वषण ाउद्यम ीलत श ररं्मशलिईमजण 1  

i-Cube, पारदाबल ल एशका गत  की सद्यएमहा रदाकउष् ठ ने 17 और 1  नवलबर, 2018 कउ अपनानम रदामुख सद्यएमहा एशखर 
 म् मेकन, की  ाहवें  लस् करण ‘ईमजि 2k18’ की मेज़बानम की श दउ र्दव मय एशखर  म् मेकन में कई ववशरे्षज्ञ 
वाहाि, पना।नक चचाि और कायिशाकाभल शाएमक  म श यह एशखर  म् मेकन स् हर पना वि की सद्यमशमकहा पावना कउ 
मनाने और अपनानम क्महा का पना री हरह  े रदायउगत  के हरीकों की खउज पनार कें र््र ह ह। श     

वररष् ठ  लकाय  दस् य रदाउ.  लजॉय मुखजी भवल अह य गत णमाह य की सपनाश्स् नह में पारदाबल ल एशका गत  के ननदेशक रदाउ. 
केया  ेनगुत प् हा द्वारा दउ र्दव मय कायिक्रम का आरलप कि उकया गत या श रॉकस् टा ममड या, के  लस्  ापनाक श्रम  हरहाद 
भए  वाका द्वारा भक ववशेर्षज्ञ वाहाि के  ा  इ  कायिक्रम की शुरुआह की गत ई, जहा  सह होंने भक भयरउमॉ एकलगत  
स्  ाही  े हकनमक के रदाबक  म िक हक अपनानम यात्रा के बारे में बाह की श ‘’बहुह अधिक पनाररवहिनों पनार ननवेश 
न करें श इ े  रक रखें श बउकउ मह, ए  हि  करउ श‘’ सह हें यकीन र्दकाहे हुभ कि उक जुन न ही  फकहा की ओं र के 
जाहम ह। , पावम सद्यएमयों के एकभ सनकी यह  काह  म श  
श्क्वपनार रर चि रदााइवेट एकएमटे   े  ुश्रम वपनायुक मुखजी भवल  ुश्रम वपनाया मउकब।क-वेररत्रबक द्वारा कायिशाका का 
आयउजन कि उकया गत या श आवश् यक अलहदृिश्ष्ट रदााप् ह करने में गुत णा् मक अनु लिान की प एमका पनार रदाकाश  ाकहे 
हुभ कायिशाका ने रदानहपाधगत यों कउ कि उक म पम ् यव ाय में अपनाने सपनापउक् हाओं ल कउ जानने के मह् व के बारे में 
बहाया श 
इ  कायिक्रम में ‘हस् हएश पना और ह करघा सद्यउगत ’ के सपरहे रुझानों पनार भक पना।नक चचाि पम हुई, श्ज में श्रम 
िमरज ठाकुररया (स् हर पना वी हस् हएश पना और ह करघा ववका  ननगत म एकएमटे  के महारदाबल.), श्रम र्दकीपना बरुआ 
( ह। त्ररकप् क  रदाा.एक. के ननदेशक),  ुश्रम  ाक्म हकवार (रग्   ्भल  त्रबयों  के  लस्  ापनाक), श्रम  लदीपना  ालगत ारु ( ालगत ारु 
ड ज़ाइन ओं ध जेक् ट्ज़ ्रदाा. एक. के  लस्  ापनाक) और  ुश्रम  उना पनाुरी (इलड यन क्राफ़्ट हास  के  ह- लस्  ापनाक भवल 
मुकायिअधि.) ज। े पना।नक  दस् यों ने पना वो् हर में ड श्जटाइजे़शन, कॅमॉड टाइजे़शन और हस् हएश पना की रालड लगत  ह ा 
सद्यउ्गत  कउ बढावा देने ज। म ववर्षयों पनार चचाि की श िमरज ठाकुररया ने कहा ‘’हस् हएश पना में  ब े मह् वपना णि 
चमज ह। कीमह कगत ाना क् योंकि उक कउई कारखाना नहील ह। श यह भक कुटुम् ब ह। और इ मएकभ, सद्यएमया  हउने के 
नाहे हमें यह श्जम् मेदारी केनम चार्हभ श‘’    
एशखर  म् मेकन का द  रा र्दन, ‘कि उ  फनटेक’ पनार भक पना।नक चचाि के  ा  शुरु हुआ, ववशेर्ष रूपना  े कि उ  फनटेक के 
बमच  लबलि और क।  े यह वव् हमय  मावेशन में कुछ बडा करने की  म िक ह। श श्रम अनुपव ज।न (ररस् क भट 
क् य बेरा के  ह- लस्  ापनाक भवल रदामुख), श्रम दकुिप बरुआ ( लस्  ापनाक, कुहीपनााह पेनामेंट  उ युशह ज़), श्रम नननहन मा रु 
(TAVAGA में ननदेशक) और श्रम ववश् वेश् वरण नरए म् हाल (FSS में  हायक सपनाा यक्) ने पना।नक  दस् यों के रूपना में 
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वव् हमय  हायहा के आिार पनार तपना और  ेवाओं ल कउ अपनानाने में कउगत ों की अननच् छा की भक ् यापनाक  मस् या 
और कि उफर ववएपह न बैंक की केनदेन हकनमकि उकयों की रदापावशमकहा पनार चचाि की श ववश् वेश् वरण नरए म् हाल ने कहा, 
‘’कुछ नया  मखने के एकभ  ही ् यवहार और यउग् यहा बहुह मह् वपना णि ह। श रदाा लधगत क रहने के एकभ अपनाने आपना 
कउ पनाुन:ननपनाुण भवल पनानु:स् केक में बनाभल रखें’’श  
 

द  रे र्दन के स् हरािि में, श्रम अएमह कुमार अरी वाक, NoBroker के  लस्  ापनाक भवल मुकायिअधि. द्वारा ववशेर्षज्ञ 
वाहाि देखा गत या, श्ज में सह होंने रदानहपाधगत यों कउ रेदाररह करने के एकभ अपनानम सद्यमशमकहा की यात्रा के झककी 
का  ाझा कि उकया श अएमह कुमार ने कहा, ‘’आपना जउ पम अ ुवविा का  ामना कर रहे हैं वह भक  मस् या ह।, 
और वह भक अव र ह। श्ज की आपना हकाश कर रहे हैंश‘ 
पके ही एशखर  म् मेकन दउ र्दन का  ा, केकि उकन रदाम-ईमजि की छत्रछाया में  मापनान  े पनाहके ़नकाइन द्वारा 
और पनारर र में कायिक्रम की कायिवाही  प् हाह पनाहके ही आरलप हउ गत ई  म श ईमजि’18 में कउकाहक स् पनाह न करने 
के एकभ क् कब की  उएशअक ममड या हैं क में वमवउ इलड या के  हयउगत   े ‘‘Selfiesta’’ (अपनाने वरदायजन के  ा  
भक  े  ही अपनाकउ  करना और सह हें दीवाकी की शुपकामनाभल पेजना) ज। म रदानहयउधगत हा और कॉकेज की अह य 
क् कबों द्वारा आयउश्जह ववएपह न अह य रदानहयउधगत हाओं ल  े परे  े श इ  गत नहववधि ने आई-क् य ब के  उएशअक 
ममड या हैं क में  5,000  े अधिक की पनाहुलच बनाईश 

भ प्रबद दंश ल ाँगगो़्ाापंत्र11 
पारदाबल ल एशका गत  ने एशका गत  गत उ  ह कउ ि में अपनाने रदामुख खेक ट नािमेंट पारदाबल ल एशका गत  गत उ  ह कपना 11वें  मज़न 
का आयउजन 27 और 2  अक् ट बर 201  कउ कि उकया श इ   मज़न में कगत पगत  200+ गत उ  हरों की ववशाक 
पागत मदारी देखम गत ई, श्ज में सद्यउगत ,  रकारी,  ाविजननक सपनाक्रम,  ेना, वायु ेना और अिि ।ननक बकों के गत उ  हर 
शाएमक हैं श 2 र्दव मय कायिक्रम की शुरुआह  -े0  े हुई, श्ज में पारदाबल ल एशका गत  के रदानहपाधगत यों ने छात्र वगत ि 
के एकभ खेका श इ   मज़न के खेक में छात्र शे्रणम के शाएमक हउने की यह शुरुआह ह। श 
इ के  ा  ही, पारदाबल ल एशका गत  के वावर्षिक रदाबलिन स्  व ख् कउरथ् मा के दौरान पनारर र में बहुह स्  ाह  ा, श्ज में 
रदाबलिन के ववएपह न क्ेत्रों में वास् हववक जमवन की ् याव ानयक  मस् याओं ल कउ हक करने के अपनाने रदानहपाधगत यों 
के ् यापनाार कौशक और यउग् यहा का पनारीक्ण कि उकया श सद्घाटन  मारउह ननदेशक रदाउ. केया  ेनगुत प् हा की सपनाश्स् नह 
में कायिक्रम कउ इलधगत ह करने के एकभ वकृ्ारउपनाण अएपयान के  ा  आयउश्जह कि उकया गत या  ा श दउ र्दनों में, 
पनारामशि , ववपनाणन, वव् ह, मानव  ल ािन,  लचाकन, वाद-वववाद और  ाविजननक पार्षण के क्ेत्र में रदानहयउधगत हाओं ल 
का आयउजन कि उकया गत या श इ  कायिक्रम में 200+ कॉकेज रदाववश्ष्टया  और पारदाबल ल (नों)  े ् यापनाक पागत मदारी 
देखम गत ई श   
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शमल दज0119–परवण छ त्रबकठा 
पारदाबल ल एशका गत  पना वि छात्र  लगत ठन की र्द की शाखा के  पम 7 अ यायों के रदामुख के चुनाव की रदाकि उक्रया र्द की 
में एमकालज 19 में आयउश्जह पनाहके चुनाव के  ा  शुरु की गत ई श बाकी शाखा का ननमािण रदाकि उक्रयािमन ह। श 
र्द की में आयउश्जह एमकालज 19 में करीब 90 पना वि छात्रों ने पागत  एकया श  ाह शाखाभ  हैं- र्द की, मुम् बई, 
बैंगत कउर, चेह नई, ह।दराबाद, कउककाहा और पना णे श     
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क्लबेंंवदंशमनतय द 
 

परवण  छ त्रंशमनत 

पारदाबल ल एशका गत  की पना वि छात्र  एमनह पना विछात्र- लस्  ान के  लबलिों कउ मजब ह बनाने के एकभ स् हरदायम ह।श 
 एमनह अपनानम खदु की पनाउटिक का रख-रखाव करहा ह। श्ज  े पना वि छात्र पनारर र के  लपनाकि  में रह  कें  और हाक 
की घटना की खबर रख  कें श  
 

हॉस्िलंशमनत 

पारदाबल ल एशका गत  की हॉस् टक  एमनह रदाशा न भवल छात्रों  के बमच कि उक म पम रदाकार की एशकायहों और  ुझाव 
आर्द का  मािान करने के एकभ भक  लयउजन का कायि करहा ह।श  
 

जिंदपाण प्राोटठ 

पारदाबल ल एशका गत  की जन लपनाकि   एमनह बाहरी दनुनया के  ा   लस्  ान की भक  लयउजन ह। और  पम बाहरीय 
 ् हा के  ा  ् याव ानयक  लबलि के  जृन, ववका  और रदाबलिन में  हह ्रदाया  करहा ह।श यह कॉपनाोरेट, अह य 
त्रबज़ने  स् क क भवल ममड या के  ा  पनारस् पनार  लपनाकि  का त्रबलद ुह।श  
 

शं़्ािी 

ए म्  हनम टीम पारदाबल ल एशका गत  की वावर्षिक पनात्रत्रका के रदाकाशन का स् हरदायम ह।श ् यापनाार जगत ह में  ब े अहम ्
मुद्दों कउ  लबउधिह करने की र्दशा में यह पनात्रत्रका पारदाबल ल एशका गत  के रदानहपागत म मुदाय का  ाम र्हक रदाया  ह।श   
 

ं दस्ाृनतांशमनत 

पारदाबल ल एशका गत  में  ालस् कृनहक  एमनह कडम मेहनह की अलहहीन घलटों के बाद रदानहपाधगत यों कउ आवश् यक भक 
ववराम रदादान करने के एकभ  मवपनािह ह।श  ालस् कृनहक  एमनह ् यौहारों के स्  व का आयउजन करहम ह।श इ के 
अकावा, रदानहयउधगत हाओं ल और कायिक्रमों का पम आयउजन करहम ह।श  
 
 

नियोजिंशमनत 

ननयउजन  एमनह वह  मवपनािह ननकाय ह। जउ सद्यउगत  के  ा  पनारस् पनार  लवाद कउ बढाने के एकभ रदाया रह ह। और 
पारदाबल ल एशका गत  के रदानहपाधगत यों कउ कॉपनाोरेट जगत ह ्कॉह च-पना।  रदादान करहा ह।श यह कॉपनाोरेट- लस्  ान के बमच कलबे 
 मय हक चकने वाकी ररश् हे कउ बनाहा ह।, गत एमियों में इलटनिएशपना और अलनहम ननयउजन  र्हह ववएपह न कॉपनाोरेट 
गत नहववधियों के एकभ अह य  लगत ठनों के बमच भक  लयउजन के रूपना में कायि करहा ह। श 
[ 

छ त्रपररषद् 

छात्र पनाररर्षद्  वोच् च ननकाय ह। जउ पारदाबल ल एशका गत  में छात्र मामकों की देखपाक करहा ह।श इ  गत ।र-शे्रणमबद्ि 
टीम के पनादाधिकाररयाल छात्र  मुदाय और रदाशा न के बमच भक  लयउजन के रूपना में कायि करहा ह।श  
 

रं.प्रौ.ंशमनत 

  .रदाौ.  एमनह नेटवकि  के रखरखाव, वमड यउ कॉह फ़्ें ए लगत , कक्ा और  पागत ार की बनुनयादी ढालचा, पनाुस् हकाकय और 
अह य रदाौद्यउधगत की की जरूरह की क्ेत्रों में द।ननक कायों के  म िन में बहुह मह् वपना णि प एमका ननपाहम ह।श  
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ववत्तक्लब 
पारदाबल ल एशका गत  का वव् ह क् कब छात्र  लचाएकह पनाहक ह। जउ कि उक छात्रों कउ कक्ा के बाहर  मखने का अव र 
स् पनाह न करने और सद्यउगत   लपनाकि  बनाभ रखने पनार कें र््र ह ह।श क् कब का रदािान गत नहववधि अपनानम वव् ह पनात्रत्रका, 
ननवेशक का रदाकाशन ह।श सठे ववचार, और ् यापनाार जगत ह ्में त े पनात्रत्रका की जरूरह कउ  ाकार करने की क्महा 
का भह ा  हउने पनार  पम बम-स् क क के छात्रों के एकभ पनात्रत्रका नन:शु क खउका गत या ह।श यह ् यापनाक रूपना  े पारह 
के शमर्षि त्रबज़ने  स् क कों में पनाररचाएकह की जाहम ह।, और माह का  ब े अच् छा केख और माए क श्क्वज़ों के 
एकभ नकद पनाुरस् कार इ की ववशेर्षहा ह।श  
 

म ाेयिदगक्लब 

पारदाबल ल एशका गत  की माकेर्टांगत  क् कब ववपनाणन के रदानह स्  ाही दावा करहम ह। और अपनानम हरह की माए क पनात्रत्रका-
माकि  न का रदाकाशन करहम ह। श्ज का सद्देश् य रदानहपाधगत यों में ववर्षय कउ और  ुकप बनाने के एकभ ववपनाणन 
जागत न कउ  मकह स् रक् ट करना ह।श पनात्रत्रका इकेक्रॉननक रदाारूपना में ह।यार कि उकया जाहा ह। और ् यापनाक रूपना  े पारह 
और ववदेश में 50  े अधिक बम-स् क कों में पनाररचाएकह कि उकया जाहा ह। ह ा 5000  े अधिक पनााठक ह।श आमहौर 
 े पनात्रत्रका की ‘कवर स् टउरी’ में पारहमय पनारररेदा् य के  ा , ववपनाणन के भक  मकाकीन मुद्दे या पनाहक  के बारे 
में हउहम ह।श माकि  नॅ में ‘’वाहािकापना’’ नामक भक  ाक्ा् कार अनुपागत  पम ह। जहाल रदामुख ् यापनाार-अ री िणयाल और 
एशक्ाववदें ववपनाणन पनाररदृश् य के बारे में अपनाने ववचार ् यक् ह करहे हैंश ‘’पना िपेनाश्क्टव’’ नामक अनुपागत  में रदाचएकह 
ववपनाणन रदाववृत्तयों पनार पनााठकों  े यउगत दान आमलत्रत्रह करहे हैंश ववपनाणन मुद्दे पनार बह  के दउनों पनाक्ों कउ रदास् हहु 
करने वाकी अनुपागत  ‘’आय2आय’’ अह य बम-स् क कों  े केख पम आमलत्रत्रह करहा ह।श ‘’ ाइकेंट वॉई ’’ नामक भक 
कउकवरदाय वरदालट ववज्ञापनान ड ज़ाइननलगत  रदानहयउधगत हा पनात्रत्रका की  ब े काउकवरदाय  ुवविाओं ल में  े भक ह। और इ में 
देश पर  े यउगत दान देखने कउ एमकहा ह। श  
 

usHR  

पारदाबल ल एशका गत  की भचआर क् कब का हा् पनायि य ननयन ़ ह स् ट  ेंट्   हॉर ह्य मन रर उ ेज़ ह।श usHR  पनारर र 
भवल अलहर बम-स् क क स् हर में ववएपह न घटनाओं ल का पम आयउजन करहा ह।श TogetHR, usHR-मानव  ल ािन क् कब 
द्वारा रदाकाएशह द्ववमाए क पनात्रत्रका ह।श पनात्रत्रका का सद्देश् य जन और  लगत ठनों के रदाबलिन की र्दशा में सपरहे 
नेहाओं ल में रूधच कउ बढावा देना ह।श पनात्रत्रका की ‘कवर स् टउरी’ मह् वपना णि मानव  ल ािन  े  लबलधिह मामकों पनार 
कें र््र ह ह। और वहिमान पनाररदृश् य के रदामुख मा. ल-रदाववृत्तयों का ववश् केर्षण करने के बाद चयन कि उकया गत या और 
एकखा गत या ह।श पनात्रत्रका की मुख् य ववशरे्षहाओं ल में  े भक ‘’द कॉपनाोरेट नगेत ट्ज़’’ अनुपागत  ह। श्ज में रदामुख  लगत ठन 
के मानव  ल ािन नमनहयों की जालच की जाहम ह।श ‘कउनफ़् क्  ’ अनुपागत  में रदाख् याह हश्स्हयों द्वारा मा. ल.-क्ेत्र 
 े  मदृ्ि अनपुवों के  ा   ाक्ा् कार ह। श्ज में वे  लगत ठन में मानव  ल ािनों के रदाबलिन के ् यावहाररक 
पनाहकुओं ल कउ  ामने काहे ह।श पनात्रत्रका के ‘कउनकउक् शन’ अनुपागत  में भक ‘आर्टिकक ़ ह द इश ’ और चार केख 
शाएमक हैंश ववएपह न बम-स् क कों की रदास् हनुहयों में  े इनका चयन कि उकया जाहा ह।श  
 

ऑपईर  

पारदाबल ल एशका गत  की  लचाकन क् कब ़पना-इरा देश पर  े  लचाकन क्ेत्र के रदानह स्  ार्हयों के एकभ भकजुट हउने 
ह ा सनके क्ेत्र में ज्ञान कउ बढाने का भक मुच ह।श रदा् येक वर्षि ‘’़पना-इरा’’ पारदाबल ल एशका गत  की ़प् रेशह   क् कब 
द्वारा अििवावर्षिक पनात्रत्रका ‘रदावाह’ रदाकाएशह की जाहम ह।श पनात्रत्रका चयननह पनाुस् हकाकयों, कॉपनाोरेट और त्रबज़ने  
स् क कों कउ पेजे जाने के एकभ क् कब द्वारा आयउश्जह  लचाकन रदाबलिन में हाक के रूझानों पनार  पम घटनाभ   ा  
ही  ा  केखों कउ  माववष् ट करने की कउएशश करहा ह।श पनात्रत्रका की रदा् येक  लस् करण में ववएपह न अनुपागत ें 
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 श्म्मएकह ह।, श्जनमें  े कुछ इ  रदाकार ह।: कवर स् टउरी, इह  ाईट, ध क।ज़-भ-रेइक, रूबरू, वरचुओं  उ , द रउ  
के  रेव  भण्   रउह  वे श पनात्रत्रका में रदा् येक अनुपागत  की अपनानम ववक्रय त्रबलद ुऔर अद्ववहमय मह् व ह।श  

ज़लेकतजीस्ि 

कौह हक हर  ाक अ् यधिक मह् वपना णि ववएपह न ववर्षयों पनार रदाश् नउ् हरी ह ा वाद-वववाद रदानहयउधगत हा का आयउजन 
करहा ह। श्ज  े रदानहपाधगत यों में स्  ाहजनक रदानहकि उक्रया कउ जगत ाने में  फक रहा ह। श 

 ौक्राय गो़्ाक्लब 

क् कब का सद्देश् य रदानहपाधगत यों में गत उ  ह कौशक के एकभ ह।यार करना और इ  खेक में पागत मदारी के मा यम  े 
सनके ववका  कउ बढाना ह।श क् कब  ाक की सपनाकश्धियों का रदादशिन, अपनाने वावर्षिक पनात्रत्रका ‘अ बारउ ’ में रदाकाएशह 
करहा ह।, और क् कब के रदास् हावों कउ रदानहपागत म मुदाय और कॉपनाोरेट जगत ह ्हक पनाहु चाहा ह।श इ में गत उ  ह की 
दनुनया, मौज दा ववश् व रैंकि उकल गत   े केकर पारदाबल ल एशका गत  के एकभ इ के मह् व  े कई अद्यहन धचत्रत्रह कि उकया गत या 
ह।, और गत उ  ह का  ामाह य रूपना  े जमवन के  ा  और ववशेर्ष रूपना  े ् यापनाार के  ा   लबलि कउ  मक् रखकर 
अपनानम गत उ  ह खेकने की कौशक कउ  मखने और  ुिारने के  ुझाव ननर्हह ह।श  
 
ाॉन्क्वशस्ि, पर म ण क्लब: 
कॉह क् वेस् ट, पारदाबल ल एशका गत  का पनारामशि क् कब छात्रों के कररयर में पनारामशि और रणनमनहक रदाबलिन में  हायक 
के एकभ ज्ञान और कौशक क।  करने के एकभ रदाया रह ह।श क् कब की गत नहववधियों में सद्यउगत   े  जमव 
पनाररयउजनाभ  र्दकवाना, ई-ज़मन का रदाकाशन शाएमक ह।, इ की पनात्रत्रका का सद्देश् य ववववि क्ेत्रों में ज्ञान कउ 
 मदृ्ि बनाना ह।श रदाकाशन में हमारे देश पर में  पम छात्रों और ववशेर्षज्ञों  े केख और इलपनाुट हैंश ई-टॉक पनात्रत्रका 
की वह अनुपागत  ह। श्ज में सद्यउगत  के रदाख् याह ववशरे्षज्ञों के  ा   ाक्ा् कार कउ रदादएशिह कि उकया जाहा ह। जउ 
सद्यउगत   े  लबलधिह मुद्दों पनार अपनाने ववचार कउ आपना  में बा टहे ह।श  ाक में भक बार, क् कब ककेक् टज़ि  लस् करण 
का रदाकाशन करहा ह। जउ कि उक  विशे्रष् ठ केख और ववशरे्षज्ञ वाहाि का भक  लरी ह ह।श  

ब ईिशंं 

बाईटए  , पारदाबल ल एशका गत  का ए स् हम क् कब पनाररयउजनाओं ल के मा यम  े कॉपनाोरेट और रदानहपाधगत यों के बमच 
ज्ञान की ननबािि रदा ार के एकभ भक मलच रदादान करने, और रदाौद्यउधगत की ह ा ए स् टम रदाबलिन के क्ेत्र में सद्यउगत  
के ववका  के  ा  अद्यमन रखने के एकभ शुरू कि उकया गत या  ाश क् य त्रबट ए स् टम् ज़ क् कब की अििवावर्षिक पनात्रत्रका 
ह।श सद्यउगत  में   .रदाौ. की ववएपह न रदाचएकह रदाववृत्तयों  े पनााठकों कउ सजागत र करने के सद्देश् य  े टीम ने इ  
पनात्रत्रका का आरलप कि उकयाश इ  रदाकार पनात्रत्रका में आज ् यवहार में आ रहे म  य श्रलखका के कारकों के  ा  भकीकृह 
  .रदाौ. की ववएपह न पनाहकुओं ल की  ुवविा ह।श पनात्रत्रका में आगेत  ववशेर्षज्ञ का शध दश:  ाक्ा् कार के रदाकाशन द्वारा 
रदाचएकह पनाररदृश् य पनार औद्यउधगत क दृश्ष्टकउण का  मावेश ह।श वहिमान के नवउर्दह रदाबलिकों के ववचार सहना ही 
मह् वपना िि हैं; इ एकभ इ में पारह की ववएपह न बम-स् क कों द्वारा एकिखह ववएपह न केखों का रदादशिन करहा ह।श 
हाक ही पनााठकों में रूधच और कौशक कउ बढावा देने के एकभ कुछ  लस् करणों में रदाश् नउ् हरी पनार भक अनुपागत  कउ 
जउडा गत या ह।श  

इाोत्रबज़ले 

पारदाबल ल एशका गत  की इकउत्रबज़ क् कब का सद्देश् य ् यव ायों कउ  ही मायने में स्  ायम बनाना ह। और  ामाश्जक 
 मदृ्धि ह ा आध िक काप के बमच की कडम कउ मजब ह करना ह।श  
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उद्यशमत प्राोटठ 

पारदाबल ल एशका गत  का सद्यएमहा रदाकउष् ठ आइ-क् य ब के रूपना में जाना जाहा ह।, यह पारदाबल ल एशका गत  के छात्र त्रबरादरी 
के बमच सद्यएमहा कउ बढावा देने में अपनाने जनु न के एकभ जाना जाहा ह।श इ का सद्देश् य  ामाह य में और 
ववशेर्ष रूपना  े पारह के पना वो् हर क्ेत्र के  पम इच् छुक सद्यएमयों के एकभ भक  ाझा मलच ह।यार करना ह।श  
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छ त्रोंाीउपलष्ब्धय ाँ 

ाॉपोरशिवबी-स्ार लप्रनतयोचगत ंाँ 
 

िीमाश ंेस्य(यों ा ि म प्रनतयोचगत ा ि म 
ंालय िीम
प्रनतयोचगत  

स्थ ि/प्र प्त
पुरस्ा र 

श्रम. आकाश  क्  ेना, श्रम  गुत ह िम अनुरागत  दीपना क, 
श्रम  यउनहष् मान कश् यपना शमाि  भमेज़ॉन त   टीम द्ववहमय स्  ान 

श्रम  बरीश शेखर, श्रम ऋर्षप मेनन  

आयुवेद श्क्वज़, हहृमय राष् रीय 
आयुवेद र्दव   टीम  कैं पना  द्ववहमय स्  ान 

श्रम यम् मानुरु िमि हेजा रेड् म,  ुश्रम सहाश्रम गत उरका  बमट द कवि 201  टीम  कैं पना  द्ववहमय स्  ान 

श्रम राघव अरी वाक, श्रम अएमह कुमार    बमट द कवि 201  टीम राष् रीय ववजेहा  

श्रम क् य कुकरेजा, श्रम अनुरागत  पनााण्  ये, श्रम 
आकाश र्हवाके चहुर आइड याज़  टीम  

कैं पना  ववजेहा्राष् रीय 
शमर्षि 20 में  

श्रम अजुिन खह ना  कल  श्टलगत  नाईट्  टीम  राष् रीय ववजेहा 
श्रम श्रमिर मल पनाका, श्रम अजुिन खह ना    कल  श्टलगत  नाईट्  टीम राष् रीय ववजेहा 
श्रम मदन मउहन,  ुश्रम ए ह द रा ए रवन  भह पनाावर-अवहिन  टीम ववजेहा 
श्रम  हमश पनारचानम, श्रम पनाम च।हह य, श्रम स् वपाव 
कह नौश्जया  कि उफनव।की 2.0 टीम  राष् रीय फाइनएकस् ट  

श्रम श्रमिर मल पनाका  

कि उ  फ् पना  मज़न 9-कॉरपनाउरेट बैंकि उकल गत , 
आरभम व के्रड ट भनाएकए   भकक अ.पा.र।.    

श्रम आशमर्ष ् या , श्रम इह ्र ाशमर्ष रॉय, श्रम 
 ुर यउनह  ाहा हीरउ मउटर कॉपनाि.  टीम  राष् रीय फाइनएकस् ट 

श्रम आशमर्ष ् या , श्रम नननहन न ानम, श्रम स् कर्षि 
नहवारी भचय भक त्रबगत  राण्   थ् यउरी  टीम  राष् रीय फाइनएकस् ट 

श्रम क् य कुकरेजा भचय भक रदामएमयर कीगत   भककl 

कैं पना  ववजेहा्राष् रीय 
शमर्षि 35 में 

श्रम शुपरह मुखजी, श्रम अजुिन वेणगुत उपनााक,  ुश्रम 
इनहका जउशम  भचय भकटी रदााइज़  टीम  

मकेएशया में क्ेत्र 
फाइनएकस् ट  
 

श्रम  बरीश शेखर,  ुश्रम  ार्हनह वह जमुरर, श्रम 
अजुिन वेणुगत उपनााक, श्रम ए द्िा ि ज।न   मर्हह ्र  वॉर रूम  मज़न 11  टीम  

कैं पना  ववजेहा व 
 मईओं  रासण्   के 
 हाइनएकस् ट  

श्रम  ध य ाचम दा गुत प् हा, श्रम शुभ्र यउनह  ाहा, श्रम 
इह ्र ाशमर्ष रॉय, श्रम शुपरह मुखजी  मर्हह ्र  वॉर रूम  मज़न 11  टीम  

राष् रीय फाइनएकस् ट व, 
कैं पना  ववजेहा  

श्रम र्हमालक अरी वाक  

 वािधिक रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक-2019 की कक्ा  भकक  ववजेहा 

श्रम क् य कुकरेजा,  ुश्रम अलश ुवरदायदशी, श्रम अरववलद 
नलदन ए लह  नेस् टके  पनाम च।केंजर  टीम  कैं पना  ववजेहा  

श्रम अएपरे्षक  उनम,  ुश्रम चेश्धबयम श्रमवाणम, श्रम 
ऋर्षप ज।न आरबम ग् कउबक च।केंज टीम  

क्ेत्रमय रासण्   
क् वाएकफायर  

श्रम आशमर्ष ् या , श्रम इह ्र ाशमर्ष रॉय, श्रम 
शुभ्र यउनह  ाहा, श्रम ननिखक राज ए लह  रर उ वर  टीम  राष् रीय फाइनएकस् ट 

श्रम अश्जलक् य देशपनााल ,े श्रम  मभ वम च।हह य रेड् म, 
 ुश्रम ए ह द रा ए रवन, श्रम जनहन पनााह्वा  ररववगत उ नेक्     टीम राष् रीय द  रा रनर अपना  
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श्रम इह ्र नमक दा  रउटरी  उरा म।र ॉन  भकक  

रउटरी  उरा म।र ॉन 
पना रा कि उकया  

श्रम क् य कुकरेजा, श्रम जनहन पनााह्वा, श्रम अरववलद 
नलदन ए लह,  ुश्रम अलकि उकहा ए लह  स् टीक भ  ॉन  टीम  कैं पना  द  रा स्  ान  

श्रम क् य कुकरेजा, श्रम अरववलद नलदन ए लह, श्रम 
अनुरागत  पनााण्  ये, श्रम आकाश र्हवाके  स् र।टजे़स् ट  टीम  राष् रीय ववजेहा  

श्रम यम् मनुरु िमि हेजा रेड् म  य  बैंक रालफउमेशन ए रीज़  टीम राष् रीय फाइनएकस् ट 

श्रम  बरीश शेखर, श्रम ऋर्षप मेनन  टाटा कु्रए बक  टीम  राष् रीय फाइनएकस् ट 

श्रम  ् यकाम पनाािणरी ही  ववरदाउ एकएमटे   मर इलटनिएशपना  भकक  विशे्रष् ठ इलटनि  

श्रम क् य कुकरेजा  ववरदाउ एकएमटे   मर इलटनिएशपना  भकक  विशे्रष् ठ इलटनि  

 ुश्रम मान म खल ेकवाक  

त्ररटाननया इल स् रीज़ एकएमटे -
‘’त्ररटाननया बाइट् ’’  मर 
इलटनिएशपना  भकक  विशे्रष् ठ इलटनि  

श्रम रदाणॉय ववजय  कॉश्ग्नज़लट  मर इलटनिएशपना  भकक  विशे्रष् ठ इलटनि  

श्रम अजुिन वेणुगत उपनााक, श्रम आशमर्ष ् या ,  ुश्रम 
इनहका जउशम  ह।क ॉन  टीम  कैं पना  ववजेहा  

श्रम अरुमगुत ा ववनयगत म भ  य  फ़्य चर रे म छात्रववृत्त कायिक्रम  भकक  राष् रीय ववजेहा  

 ुश्रम शुपम झकानम  आर्द् य त्रबडका रुी पना छात्रववृत्त  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम अएमह कुमार दा   
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम अएपरे्षक  उनम  
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम अजुिन वम  
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम  ध य ाचम दा गुत प् हा  
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम आकाश  क्  ेना 
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

 ुश्रम  ार्हनह वह जम रर  
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम अक्य यउगत म  
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम शुभ्र यउनह  ाहा  
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम इह ्र ाशमर्ष रॉय  
 विशे्रष् ठ रउजगत ारपनारक भमबमभ 
स् नाहक – 2019 की कक्ा  भकक  राष् रीय ववजेहा 

श्रम आयुर्ष िरनमिरका  य  बैंक रालस्  हॉमेशन ए रीज़  टीम  कैं पना  त  ववजेहा  
श्रम शउएपह चह दक  य  बैंक रालस्  हॉमेशन ए रीज़  टीम  कैं पना  त  ववजेहा  
श्रम  शुालह ए लह, श्रम कि उकशन कदमावाका, श्रम 
आशमर्ष चमररया  

ह।क ॉन आईआईभम ह।क्   201  
(इग् नउर अरएकयर रे पनाों )  टीम  कैं पना  ववजेहा  

श्रम  शुालह ए लह, श्रम शलकर रदा  वम,  ुश्रम शुपम 
जकानम टैंरी ाम-वपनारामक च।केंज  टीम  कैं पना  ववजेहा  

श्रम  लजमह बेहरा, श्रम  श्म्पद गत ौरव  
भमपनाावर, भक्  रेदाशह  :वावर्षिक 
रदाबलिन स्  व  टीम  द  रा स्  ान  

श्रम आकाश द्वववेदी,  ुश्रम ऋनहका झा,  ुश्रम 
व।पवम पनारवनहकर  भक भल  टी आसटध लक  टीम  कैं पना  ववजेहा  
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श्रम ऋवर्ष आह जा,  ुश्रम ए मरन एमग् कानम भवल  ुश्रम 
पनालखुडम  क्  ेना 

बमपनाम मभक भनजािइश्  जलगत  काइ् ज़-भ 
के  स् ट म च।केंज  टीम  राष् रीय फाइनएकस् ट  

श्रम अजुिन  क्  ेना, श्रम श्रमिर मन पनाका कल  श्टलगत  नाइट्   टीम  राष् रीय ववजेहा  

श्रम श्रमिर मन पनाका  
कि उ  फ् पना  मज़न 9-कॉपनाोरेट बैंकि उकल गत , 
आरभम भवल के्रड ट भनाएकए    भकक  अिख.पा.रैं.    

 

रशलप्रनतयोचगत दं 

िीम ाश  ंेस्य (यों  ा 
ि म 

प्रनतयोचगत ा ि म ंाल/िीमप्रनतयोचगत  प्रनतयोचगत ा प्रा र स्थ ि/प्र प्तपुरस्ा र 

श्रम केहन   री, श्रम आशमर्ष 
बह कर, श्रम अरववलद ए लह, श्रम 
दीपना रस् हउगत म  

म।न ेहस् ट-वचिस् व 201   टीम  ब। एमलटन  स् वणि पनादक  

श्रम केहन   री, श्रम मयलक 
ठाकुर, श्रम नमक  ेठ, श्रम 
दीपना रस् हउगत म  

म।न ेहस् ट-वचिस् व 201   टीम  टेबक टेनन    रजह पनादक 

श्रम मदन मउहन, श्रम दीपना 
रस् हउगत म, श्रम कुशारी  बल क, 
श्रम मयलक ठाकुर  

म।न ेहस् ट-वचिस् व 201   टीम  कॉन टेनन     ेमम  हाइनक  

श्रम अरववलद ए लह, श्रम ए िानम 
 ् य श्रमराम, श्रम बजेृश बाब , 
श्रम कुशारी  बल क, श्रम केहन 
  री, श्रम चारुद् हा  उनउन  

म।न ेहस् ट-वचिस् व 201   टीम  कॉन टेनन    क् वाटिर  हाइनक  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

199 | P a g e  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

पोडडयम-व वषण ााॉपोरशिंदपाण श्रदरल : 
ंत्र1 

ाौस्तुभंोिलार, 

अध्यक्ष म ंद, ंस्ं  रगु्रप 
 

श्रम कौस् हुप  उनककर भक अनुपवम मा ल. पेनाशेवर हैं, श्जनक पनाा  PwC, फ़्य चर री ुपना इलड या, और भस्  ार री ुपना ज। म कल पनाननयों 
के  ा  काम करने का कगत पगत  25  ाक का अनुपव ह। श सनकी बहुमुखम रदानहपा भक रा य स् हरीय कि उक्रकेटर और 
 लगत महकार  े केकर  लयुक् ह राष् र के  ा  काम करने हक फ। की ह। श श्रम  उनककर भक ् यापनाारी अरी णम के गत ुणों और 
भक ककाकार की रचना् मकहा का  ही  श्म्मश्रण ह। श श्ज  रदाकार सनका हृदय ह। , सनका कायि  चम ववघटनकारी ववचार 
वाके ड ज़ाइनर के रूपना में ऊपनार और स  े पनारे पनार कें र््र ह ह। श सनकी बाह ने न कहने की क्महा  े केकर टीम की 
ववफकहा की श्जम् मेदारी केने में  क्म हक भक नभ युगत  के नेहा के ववएपह न पनाहकुओं ल पनार  यान कें र््र ह कि उकया श  
पनाउड यम  त्र के दौरान, श्रम  उनककर की ऊजिश्स्वहा दशिकों के मा यम  े पनाुन: रदाकट हुई क् योंकि उक सह होंने छात्रों कउ नेह्ृ व 
के बारे में मौज दा रूर्  ढयों कउ हउडने के बारे में भक अलह:कि उक्रया की यात्रा पनार के गत भ श बॉकीवु  कि उफ मों ज। े कगत ान, गत ुरु 
और चक दे इलड या  े ववड यउ श्क्कपना और कि उक्रकेट  े सपनामाओं ल का सपनायउगत  करह े हुभ, सह होंने अच् छे कउगत ों  े महान 
नेहाओं ल कउ अकगत  कि उकया श   

        
 

 

सह होंने छात्रों  े महान नेह्ृ व के सदाहरण देने कउ कहा और पना छा कि उक वे कहा   े अपनानम रेदारण केह ेहैं श श्रम  उनककर 
ने हब  रदाकाश  ाकने के एकभ छात्रों के जवाबों का सपनायउगत  कि उकया, कि उक क।  े भक आम  पनाने का अनु रण करने के 
एकभ महान नेहाभ  अपनाने आ पनाा  के कउगत ों कउ रेदाररह करह ेहैं,  श्ज में महा् मा गत ा िम  े केकर भ ॉ  ह र्हटकर और 
हेनरी  हउ ि हक  े श सह होंने कहा कि उक यह जरुरी नहील कि उक दनुनया के कि उक म कउने में ब।ठे ् यश्क्ह रेदारणा एमके, यह 
हमारे बगत क में ब।ठे कि उक म ् यश्क्ह  े आ  कहम ह। श ‘’क्य आपंािशत हक?’’  वाक के  ा  श्रम  उनककर ने छात्रों 
कउ छउडा और इ  रदाकार  त्र भक र्दकचस् पना र्टप् पनाणम पनार  माप् ह हउ गत या श    

ंत्र0 

ंमरशंदह शर वत 

पारदाबल ल एशका गत  के छात्रों कउ  म् बउधिह करह े  श्रम कौस् हुप 
 उनककर  

 

अ यक्, ननयउजन भवल जन लपनाकि  द्वारा श्रम कौस् हुप 
 उनककर कउ  म् माननह  कि उकया गत याश  
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परवण ंींमओ, यरि ईिशडब्रशवरीज़लेशलशमिशड 
 

 मर ए लह शेखावह भक ् यव ाय रदाबलिन के अरी णम हैं, श्जनकउ य नाइटे  रेवरीज़ एकएमटे ,  ाबर इलड या एक. के बरी 
इलड या एक., पेनाश्प् कउ ज। म कल पनाननयों में 30  ाक का कररयर ह। श सनके पनाा  श्स् र श्स् नह और स् टाटि-अपना ् यव ायों 
और राल ों दउनों कउ चकाने का अनुपव ह। श ववपनाणन पनार सनकी ववचारिारा सन राल ों पनार कें र््र ह ह। श्ज का मायना 
स के नाम  े पम अधिक ह। श 
सनके खेक के रदानह स्  ाह ने छात्रों के एकभ  त्र कउ बहुह ही रउचक बना र्दया क् योंकि उक सह होंने खेक के क्ेत्र  े और 
अपनाने जमवन  े रदाबलिन का  बक र्दया श सनके द्वारा  ाझा कि उकभ गत भ कि उकस्  े ववशेर्ष रूपना  े पेनाचमदा  े और सह होंने 
रा ेहक न ाक  े केकर रेकि उकल गत  ब।  हक के सदाहरणों के  ा  दशिकों कउ हर शध द  े रूबरू कराया श  श्जन-श्जन 
रदाए द्ि हश्स्हयों  े वे एमके सन े ववनम्रहा, ि।यि र्दखाना, हार नहील मानने के बारे में जउ  बक  मखा सह होंने स े 
ख ब  रहम  े छात्रों हक पनाहु चाया श अह य में सह होंने कुछ रदाा लधगत क ववर्षयों ज। े  हजी खबरों के मुद्दें और खुके ववचारों 
की कमम पनार बाहें की श  

      
  पारदाबल ल एशका गत  के छात्रों कउ  लबउधिह करह ेश्रम शेखावह  रदाश् नउ् हरी   त्र के दौरान रदाश् न करह ेश्रम शेखावह 

 

 

रदाश् नउ् हरी  त्र में, सह होंने  लदेहों पनार बाह की कि उक क।  े राल  अपनानम ववपनाणन रणनमनहयों का ननमािण हैं और सनके 
अएपयान के  अनु ार चमजें आकश्स्मक नहील हउहम हैं श आपना चाहे जउ कुछ पम हाए क करें अपनाने म क में रहने और 
ववनम्र हउने की आवश् यकहा पनार जउर र्दया और वे यह कहहे रहे कि उक,  

उद्धर्:‘’तुमअपिशबुद्चधाोबेलिश शंडरोमत ाश वलमररण व्यष्क्तअपिीबुद्चधिहीदबेलत ‘’  
 

ंत्र3 
अशमता ंलीव ल 
इदडडय हशड-ाॉरपोरशि शं्ं , ़ाोडण इदडडय  
 

श्रम का कीवाक, INSEAD के पना वि छात्र, केखक, वक् हा और मेज़बान कउ ़टउमउटीव ह ा ममड या में 15 वर्षों का 
कॉरपनाउरेट अनुपव ह। श  हउ ि  े पनाहके, सह होंने हीरउ हों ा मउट ि एकएमटे  और बेनेट कउकम।न भल  कल पनानम एकएमटे  
(टाइम्   री ुपना) के  ा  काम कि उकया श वे मनुष् यों कउ  शक् ह बनाने के अपनाने जुन न  े रेदाररह ह। श ये पनाररवहिनकारी 
नेह्ृ व कायिक्रम  लचाएकह करह े ह। जउ जमवन में शमर्षि नेह्ृ व-कौशक ननमािण का सद्देश् य, दृश्ष्टकउण की शश्क्ह, 
 लपावनाभ  पना।दा करना और पनाक में जमना ए खाहा ह। श  
पा रदाबल ल एशका गत  में सनकी बाहचमह भक  मईओं  की  उच के ववर्षय के इदि-धगत दि  म जहा  सह होंने हमारी रदा् येक पनाहक 
के पनामछे के सद्देश् य के बारे में ववचार कि उकया श सह होंने छात्र कउ कि उक म पम ् यापनाार नेहा के रदापाव के मह् व कउ मह    
करने में पम मदद की श यह  त्र बहुह ही  लवादा् मक रहा जहा  छात्र अम हि रेखाधचत्रों के रूपना में कागत ज पनार अपनाने 
र्दमागत  में मौज द ववचारों और आकालक्ाओं ल की रदानहकृनह बनाने में  कि उक्रय पागत  एकया श  
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सह होंने भक नेहा के रूपना में कि उक म ववचारों कउ कौशक  े करने में  क्म हउने के मह् व पनार जउर र्दया श ज। ा कि उक 
सह होंने छात्रों कउ बहाया, कि उक यह कि उक म पम नेहा के एकभ बडम कर्ठनाइयों में  े भक  ा श सह होंने छात्रों कउ सन 
कदमों कउ  मझने में मदद की जउ भक ् यश्क्ह कउ नेहा बनाने में  ब े मह् वपना णि हैं श इ   त्र में छात्रों कउ 
ववएपह न गत नहववधियों में पम कगत ाया गत या, श्ज  े सह हें अपनाने ज्ञानगत ुरु की पनाहचान करने में मदद एमकी श सह होंने भक 
बेहहर नेहा बनने में मदद करने के एकभ आ याश््मकहा और आ् म-रदानहत्रबलब  े ववएपह न अलहदृिश्ष्ट कउ दशािह ेहुभ 
छात्रों कउ बहुआयामम गत नहववधियों में कगत ाया श     

ंत्र4 

र जि शंतुरम् 

लशिशन्िव्यरंि शलशंंमेंमुख्यप्रध िअचधा री 

बमआईटीभ  वपनाकानम और पारदाबल ल ककक् हा के पना वि छात्र श्रम राजन  ेहुरमण कउ हके और गत । , स् वास् थ् य और 
 ाविजननक  ेवा सद्यउगत  और  हउरेंए क  ेवाओं ल ज। े कई क्ेत्रों में 20  े अधिक वर्षों का अनुपव ह। और सह होंने 
रदाबलिन पनारामशिक, री ाहक  ेवा नेह्ृ व और रदानहपा अजिन रदािान ज। म अकगत -अकगत  रदाउफाइक में प एमका ननपाया ह। 
श केटेंट ् य  में कायिरी हण करने  े पनाहके, श्रम  ेहुरमण केपनामभमजम में भक्  ेचर और  हउरेंए क अ् या  में  ामाश्जक 
 ुरक्ा ववपागत  में काम कर चुके हैं श श्रम  ेहुरमन ने छात्रों कउ अपनानम जमवन के  फर  े अवगत ह कराया और क।  े 
सनके स् नाहक हउने के बाद सनका कररयर बदक गत या श भक वररष् ठ पनाद्िनह  हयउगत म रूपना में शुरु कि उकया, वे   चना 
रदाौद्यउधगत की में  े और मुख् य रूपना  े ववएपह न रदाउरी ाएमलगत  पार्षाओं ल में कउड लगत  में अपनाना  मय त्रबहाया श वह हउ 
भक्  ेंचर में सनका कायिकाक  ा श्ज ने रदाबलिन पनारामशि स्  ान में अव र खुका श  

     
 

 

सह होंने अपनाने ववृत्तक कररयर में सन गत कनहयों के बारे में ववस् हार  े बाह की, श्जह होंने सनके जमवन कउ बदक 
र्दया श सह होंने यह पम रदाकाश  ाका कि उक, पावम रदाबलिकों के रूपना में, ननवहिमान छात्रों कउ हमेशा त ा काम न 
करने कउ एमके श्ज के एकभ सह हें हर  मय   ट और कउट पनाहनने की आवश् यकहा हउ श सह होंने कहा कि उक त ा 

श्रम अएमह का कीवाक छात्रों कउ ववएपह न गत नहववधियों में ् यस् ह रखहे 
हुभ सह हें अपनाने पमहर के नेहा कउ मह    करने में मदद करहे हुभ श  

श्रम अएमह का कीवाक नेहृ् व पनार  त्र के दौरान 
छात्रों  े सनके ववचार पना छहे हुभ श  

श्रम राजन  ेहुरमन पारदाबल ल एशका गत  के छात्रों कउ  लबा म् बउधिह करहे हुभ  श्रम राजन  ेहुरमण कउ स् मृनहधचह्न रदास् हुह करहे श्रम हेमालगत उ कि उकशउर द् हा  
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 मय हउगत ा जब कि उक म  े अपनानम शटि की बाज  ऊपनार कर और खदानों की गत ड्ढे में सहर जाने की अपेनाक्ा की 
जाभगत म श  
सह होंने कहा कि उक अ् यधिक रदानहश्ष्ठह रदाउ हाइक ज। े रदाबलिन पनारामशिक हाक के र्दनों में रदाारलप हुई ह। श्जनकी घटक 
केखालकन ववशेर्षज्ञहा  े बने  म श ववएपह न क्ेत्रों और ननयउजन के अव रों की बाह करने के दौरान, सह होंने स  
मनउववृत्त पनार जउर र्दया जउ त म दनुनया में ववपेदकारी कारक हउ  कहा ह। जहा  सन कउगत ों का  म् मान कि उकया जाहा 
ह। जउ अपनाने काम के एकभ रदानहबद्ि ह। श श्रम  ेहुरमण ने छात्रों के कुछ रदाश् नों का पम स् हर र्दया और यह कहकर 
 त्र  माप् ह कर र्दया :  
उद्धर्:‘’बदेरग हमेंजह जर जंीहक; लशक्राियहवहजगहिहीदजह ाँउ शंहोि ि यहं जीविमेंिुिौनतयों शं
िडरें ’’  
 

 

ंत्र5 
ज्योनतमण यमुरजी 

पशमेंिा डण प्रो़ाश  िल 

पेनामेंट का ि सद्यउगत  के पेनाशेवर और भक अनपुवम ववपनाणन रदाबलिक श्रम  यउएमिय मुखजी कउ वव् हमय  ेवाओं ल और 
भफभम मजम कल पनाननयों के  ा  काम करने का कगत पगत  15 वर्षों का अनपुव ह। श भ पनामजेआईभमआर के पना वि 
छात्र कउ पनाउटिफउएकयउ रदाबलिन, मचांट भएकयाल  और पनााटिनरएशपना, मचेंट भश्क्वश्  जशन, और अह य में त्रबक्री भवल 
ववहरण के क्ेत्र में अरी णम पनादों पनार  े श   
पारदाबल लएशका गत  के छात्रों के  ा  सनकी बाहचमह पुगत हान और ऋण सद्यउगत   े  लबलधिह  म, श्ज के दौरान 
सह होंने नभ पारह और ई-पुगत हान के क्ेत्र में बढहे अव रों के बारे में बाह की श श्रम मुखजी द्वारा वस् ह ु
ववननमय रदाणाकी  े केकर नकदी और अब ड श्जटक पुगत हान हक के ववका  की चचाि के  ा  यह  त्र का 
आरलप हुआ, श्ज के बाद सह होंने  रकारी पुगत हान  े शुरु कर रदामपेना  शॉवपनालगत  का ों हक अ ि् यवस्  ा में पुगत हान 
के रदाकारों कउ ववस् हहृ रूपना  े बहाया श  

       
 

 
 

 

 लवादा् मक  त्र के दौरान, श्रम मुखजी ने पारह की अ ि् यवस्  ा में ड श्जटक पुगत हान के ् यापनाक अव र पनार 
रदाकाश  ाका, यह देखहे हुभ कि उक  लगत र्ठह और अ लगत र्ठह क्ेत्रों में 2 -30 एमएकयन खदुरा आसटकेट हैं, केवक 
द  हउने  े पनाॉइह ट-़ ह- े   मशमनों और स   मान के मा यम  े चुलगत म कि उकया जा रहा ह। श आगेत , सह होंने 
ववका शमक पुगत हान पनााररश्स् नहकी हलत्र के  ा  अधिक  ुरक्ा की आवश् यकहा पनार जउर देहे हुभ, रदामाणमकरण 
और रदााधिकरण के मह् व के बारे में बाह की श श्रम  यउनहमिय मुखजी ने छात्रों कउ पेनामेंट और केंड लगत   ेक् टर की 
पेनाचमदधगत यों के बारे में सजागत र कि उकया श  त्र के मा यम  े, पारदाबल ल एशका गत  के पनामजम मभम रदानहपाधगत यों ने पारह 

श्रम  यउनहमिय मुखजी छात्रों कउ पनाेमेंट और केंड लगत   ेक् टर 
की पनाेचमदधगत यों के बारे में सजागत र करहे श  

रदाउफे र कहा  े स् मृनहधचह्न रदााप् ह करह े श्रम  यउनहमिय 
मुखजी  
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के वहिमान पुगत हान और ऋण पनाररदृश् य ह ा पववष् य में ववका  के एकभ क्ेत्र द्वारा रदादान अव रों के बारे में 
गत हरी जानकारी रदााप् ह की श       

 

ंत्र6 

श्रीअमशयड दगी 

ह ईजीिररंिण इदस्िीट्यूयरिपंिआरआईपींल ाश मुख्यप्रि लिअचधा री 

कउकलत्रबया त्रबज़ने  स् क क और भम मआई गुत डगत ा व के पना वि छात्र अमेय  ालगत म सपनापउक् हा वस् हु सद्यउगत  में ववगत ह 
 फकहाओं ल के  ा  भक अनपुवम ् यापनाार नेहा हैं श सनके पनाा  भफभम मजम क्ेत्र के  ा  काम करने का 
कगत पगत  20  ाक का अनुपव ह। और  ाबर और जॉन न भल  जॉन न ज। म सद्यउगत ों में ववएपह न त्रबक्री और 
प एमकायें ननपाया ह। श  
श्रम  ालगत म ने ‘’ड श्जटक व े  रेड शनक माकेर्टलगत ’’ पनार  त्र का  लचाकन करके भफभम मजम सद्यउगत  में अपनाने 
ववपनाणन अनुपव का  ाझा कि उकया श 
सह होंने इ  हथ् य पनार जउर र्दया कि उक अधिक  े अधिक पारहमय इलटरनेअ हक पनाहु च रदााप् ह कर रहे हैं, और क।  े 
बाजार के कउगत  ड श्जटक प् केट हॉमि का सपनायउगत  करके सपनापउक् हाओं ल के  ा  जुडने का काप सठा  कहे हैं श 
जमह की यउजना पनार अपनाने ववचार  ाझा करहे हुभ, श्रम  ालगत म ने कहा, ‘’आपना कि उक  चमज का पनामछा कर रहे हैं 
स  पनार आपनाकउ बहुह स् पनाष् ट हउने की आवश् यकहा ह। श आपनाके ववपनाणन ननणियों के म  यालकन के एकभ मुख् य 
सपनााय मह् वपना णि हैं श यर्द आपना बाधिह हउहे हैं जमह की यउजना और ववजयम नहील रह जाहा श‘’      

     
 

 

श्रम  ालगत म ने सपनापउक् हा  महा में  च् चाई के हमन क्णों कउ सजागत र कि उकया –  च् चाई का पनाहका क्ण जब सपनापउक् हा 
स् पनााद केहा ह। और इ के एकभ पुगत हान करने का ननणिय केहा ह।,  च् चाई का द  रा क्ण वह हउहा ह। जब 
सपनापउक् हा स् पनााद का सपनायउगत  करहा ह। और अलह में हम रा क्ण  च् चाई का वह हउहा ह। जब वे आपनाके स् पनााद 
के बारे में अच् छी बाह करहे हैं श  
 

सह होंने यह पम बहाया कि उक पनाहु च की क्महा, ् यस् हहा, ् यापनाार री ाहकी,  लपनाकि  और  हयउगत  हमें अपनाने  येय 
सपनापउक् हा खल  कउ पेदने में क।  े मदद कर  कहे हैं श  
 

छात्रों कउ री  ालगत म के  ा  बाहचमह करने, और वहिमान ववपनाणन रुझानों पनार चचाि करने और पनाारलपनाररक ववपनाणन 
रूपनारेखाओं ल  े पनारे देखने का अव र एमका श  

ंत्र7 
श्रींमीर शंठ 
नि शे ा, ववप्ि–इदडडय , डो्बीलशबोरशिॉरीज़ले 
 

नवमनहम माकेर्टलगत  पनाद्िनहयों भवल चेनकों पनार छात्रों कउ सजागत र करहे 
हुभ श्रम अमेय  ालगत म 

छात्रों कउ  त्र अ् यलह  लवादा् मक भवल ज्ञानरदाद रदाहमह हुआ श  
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श्रम  ममर  ेठ भक अनुपवम ममड या पेनाशेवर हैं श्जह होंने  मभनभन-आईबमभन, स् टार इलड या और नेटवकि 1  ज। े 
कुछ बड ेममड या घरानों के  ा  काम कि उकया ह। श ममड या सद्यउगत  में 1  वर्षों के अनपुव के  ा  आईभमआई 
के पना वि छात्र ने पनाम भल  भक रदाबलिन, ् यव ाय यउजना, राजस् व और  ामरी म रणनमनह, राल  रदाबलिन, ववपनाणन  लचार 
भवल त्रबक्री ज। म कई प एमकाओं ल का नेह्ृ व कि उकया ह। श  
 

     
 

   

 

श्रम  ममर  ेठ ने वहिमान रदा ा में ममड या और  लचार क्ते्रक ह ा हकनमकी राल  ज। े  उ बम ववपनाणन के पनामछे 
ववज्ञान का चकने के बार में बाह कि उकया श  
 

श्रम  ेठ ने टेकीववज़न सद्यउगत  में वहिमान बाजार पनाररदृश् य पनार कुछ मह् वपना णि आ कडों कउ  ाझा करहे हुभ, 

पारहमय टेकीववज़न दशिकों की बढहम  लख् या, शहरी और री ाममण आबादी के आिार पनार टीवम च।नकों के ववपेदक 
कारकों, ववएपह न च।नकों और  ामरी म द्वारा कुक दशिकों में यउगत दान ज। े ववर्षयों कउ छुआ श   

सह होंने ममड या क्ेत्र के राजस् व स् पनाादन मॉ क पनार चचाि की और अमेररकी और पारहमय बाजार के बमच हुकना 
की श पारहमय बाजार अपम पम ववज्ञापनान पनार बहुह ननपिर करहा ह।, जबकि उक अमेररकी ममड या  दस् यहा के मा यम 
 े अधिकालश राजस् व स् पनाह न करहे हैं श सह होंने इ  बाह पनार जउर र्दया कि उक क।  े ववपनाणक इ  अव र का काप 
सठा  कहे हैं और ववज्ञापनान के एकभ ववएशष् ट  ामरी म कउ कक्षक्ह करके इ े भक ववशरे्ष रदाकार के स् पनााद के  ा  
जउड  कहे हैं श  
 

 त्र के आगेत  की पागत  में, श्रम  ेठ ने बहाया कि उक क।  े  उ बम राल  का ववपनाणन पारह में कि उकया गत या ह। श ‘बाहुबकी’ 
का सदाहरण देहे हुभ, सह होंने र्दखाया कि उक क।  े  उ बम ने कि उफ म की  वनन ड ज़ाइननलगत  रदाकि उक्रया का क ावणिन 
करने और  उ बम की अ् यािनुनक हकनमक के मा यम  े  मरी   ए नेमाई अनुपव कउ बढाने के एकभ कहानमकारों 
के रूपना में अपनाने  ासल   ड ज़ाइनरों और  ासल   इलजमननयरों का सपनायउगत  कि उकया श यहा  हक कि उक सह होंने आम पारहमय 
सपनापउक् हा हक पनाहु चने के एकभ  उ बम द्वारा अपनानाई गत ई ववपनाणन कायिनमनहयों कउ  मझाने के एकभ सनके कुछ 
ववज्ञापनान पम रदादएशिह कि उकया श छात्रों के  ा  बाहचमह करहे हुभ, श्रम  ेठ ने ममड या ववपनाणन  े  लबलधिह सनके 
कई रदाश् नों कउ  लबउधिह कि उकया और कुछ स् हेजक ववचारों के  ा  सह हें छउड र्दया श  

 

 
ंत्र  

श्रींुिीलिकि िी 

परवण नि शे ा, फक बइदडडय  
 
 

पारदाबल ल एशका गत  अहमदाबाद के पना वि छात्र श्रम  ुनमक च।नानम वपनाछके 25 वर्षों  े भक ् यश्क्हगत ह रदाबलिन  काहकार 
के रूपना में काम कर रह हैं और पारह और ववदेश में स् टाटिअपना व म यम आकार के ् यव ायों के  ा  खदुरा, 

श्रम  ममर  ेठ आिुननक ववपनाणन के पनामछे ववज्ञान के बारे में बाह 
करहे हुभ 

श्रम  ेठ कउ स् मृनहधचह्न पेंट करहे रदाउफे र ववद्युह गत उगत उइ श  
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खाद्य पनादा ि, क याण, ड श्जटक रदाकाशन भवल   रदाौ.  र्हह ववएपह न सद्यउगत ों में ज्ञानगुत रु और  काहकार के रूपना 
में काम रहे हैं श सह होंने इ  े पनाहके त्ररटाननया और नत्रबस् कउ ज। म शमर्षि खाद्य कल पनाननयों के  ा  वररष् ठ पनादों 
पनार काम कि उकया ह। श सह होंने  ह। बइलड या कल पनानम की 30 करउड  े 1500 की कल पनानम की ववका  में ननधि जटुाने 
और ईस् ट, बालिेज भल  ़गेत ननक इलड या के ननवेश्अधिरी हण में मह् वपना णि प एमका ननपाई ह। श वे पारह और 
ववदेशों में हावि ि और कलदक त्रबज़ने  स् क क  र्हह कई शमर्षि त्रबज़ने  स् क कों में अनहध   ् याख् याहा रहे हैं, और 
व  ि ररटेक का रेी   ज। म कई शमर्षि अलहरािष् रीय मलचों का पम र्हस्  ा रहे हैं श   
 

‘ मावेशम पना लजमवाद’ ववर्षय पनार बउकहे हुभ, श्रम च।नानम ने रदानहपाधगत यों  े क् या आपना पना लजमवादी  े पना छकर  त्र का 
आरलप कि उकया श  ाझा करहे हुभ कि उक वे खदु भक कट्टर पना लजमवादी ह।, श्रम च।नानम ने कहा, ‘’भकमात्र स् पनााद श्ज े 
मैंने देखा ह। कि उक कउगत  ननयएमह खरीदहे हैं वह ह। कि उक्र म  का ि क् योंकि उक कउगत  इ े र्हहा ि के कारण खरीदहे हैं 
श्ज की आय दान में जाहम ह।’’श सह होंने गत ।र- रकारी  लगत ठनों के ् यवहार में पनाारदशी हउने के के मह् व और 
स के एकभ अपनाने क् य कउ पनाररमेय  मझौहे में ननिािररह करने के बारे में बहाया श  

     
 

 

सह होंने  ह। बइलड या में अपनाने कायिकाक के बारे में बहाया और क।  े कल पनानम के पनामपनाुक ओं ररभह टे  क। वपनाटएक  म 
मॉ क ने भक मजब ह राल  बनाने में मदद की श्ज ने कारीगत रों कउ माइक्रउफाइनें  और सधचह श्रम मजद री के 
मामके में पम मदद की श श्रम च।नानम ने कल पनाननयों कउ सनके  मभनभ के र्हस्  े के रूपना में  ामाश्जक रदापाव 
गत नहववधियों कउ कागत   करने की आवश् यकहा की वकाकह करहे हुभ सह होंने कहा कि उक वे  मभ आर के एकभ मुना ेह 
का रदानहशह  लचय की अविारणा पनार ववश् वा  नहील करहे  ेश‘’ 2%  मभ आर दान ह। , जउ स्  ायम नहील ह। श 
क् या हउगत ा यर्द काप के 2% के बजाय, 2% रदाबलिन का  मय इ  पनार खचि कि उकया जाभ? सह होंने कहा कि उक 
इ  े हउने वाके रदापाव के बारे में  उधचभ श  

 

ंत्र9 
 

पीयरषिौह ् 
मुख्य रंिि अचधा री, अरववदे ब्र दडयं् 
य भ , य के और पारह ररटेक रणनमनह, ् यव ाय ववश् केवर्षकी और आपना नह ि श्रृलखका रदाबलिन ज। े क्ेत्रों में 
काम करने वाके भक अनुपवम पेनाशेवर, श्रम पनामय र्ष कुमार चौहाण वहिमान में अरववलद राण् ड्  के मुख् य   चना 
अधिकारी हैं और  मरी  ् यव ाय के एकभ   रदाौ. रणनमनह और रदाौद्यउधगत की ननष् पनाादन के एकभ स् हरदायम 
हैं श सह होंने पनाहके वॉकमाटि , टागेत ट,  कि उकि ट ए टी, और टेस् कउ ज। े व।श्श्वक ररटेक ववके्रहाओं ल के एकभ काम 
कि उकया ह।, और ररटेक, ई-कॉम ि और आपना नह ि श्रृलखका रदाबलिन के क्ेत्र में मजब ह ज्ञान ह। श   रदाौ ल.   रह के 

श्रम च।नानम छात्रों  े  मावेशम पना लजमवाद पनार  म् बउिन देहे पार्षण 
देहे हुभ श 

 

 ॉ. राजन मेहरउत्रा श्रम च।नानम कउ स् मृनहधचह्न पेंट करहे हुभ श  
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भक इलजमननयर और जे़ववयर इलस् टीट्य ट ़ ह मेने मेंट पुवनेश् वर के भक भमबमभ, श्रम चौहाण ने  प् काई 
चेन और ् यापनाार ववश् केवर्षकी के क्ेत्र में ववरदाउ और  ।न ड स् क के  ा  पम काम कि उकया ह। श  
‘’ड श्जटक युगत  में कुशक नेह्ृ व’, ववर्षय पनार बउकहे हुभ, श्रम 
चौहाण ने सपनाश्स् ह कउगत ों  े यह पना छकर कि उक क।  े ववश् वा  करहे 
हैं कि उक रदाौद्यउधगत की हमारे जमवन कउ बदक रही ह। ,  त्र का आरलप 
कि उकया श मानव बुद्धि  े  लबलधिह अ ययन  े  रदापावशाकी आलकडों 
का  ाझा करहे हुभ, सह होंने कहा कि उक ड श्जटक युगत  में हमारे 
बाहरी वाहावरण का हमें रदापाववह करने की क्महा क।  े बढ रही 
ह।, सदाहरण के एकभ, भक औ ह सपनायउगत कहाि हर  प् हाह 1,500 
 े अधिक बार अपनाना फउन सठाहा ह। श हमारे स् माटिफउन हमें 
् याकुक करने का कारण बनहा हैं और बहुह  ारे ट।ब खुका हउने 
के कारण म टीटाश्स्कल गत  में हम र्दमागत  का इस् हेमाक करहे ह। श 
इ  े अ् यअधिक  कान, स् पनाादकहा में कमम और अलहह: हनाव स् पनाह न हउहा ह। श     
 
श्रम चौहाण ने बहाया कि उक क।  े कम  यान और पटकने वाके र्दमागत  पना री हरह हमारे जमवन की दखु  े 
जुडे ह। श ‘’हनाव त म चमज़ नहील ह। जउ हब हउहा ह। जब आपना  0 या 50 वर्षि के हउहे हैं , यह आज छउटे 
बच् चों में हउ रहा ह।,’’ सह होंने कहा श पारह की ् य िहा $10 र्रएकयन की अ ि् यवस्  ा बहाहे हुभ कहा कि उक 
यर्द जन लख् या अव ाद ज। म बममाररयों  े री स् ह ह।, हउ वक् हा ने रदानहपाधगत यों कउ हर र्दन ् यायाम करने 
और अपनाने स् माटिफउन कउ कम करने की रदाा एमकहा देने के एकभ रदाउ्  ार्हह कि उकया श सह होंने यह पम बहाया 
कि उक  ामाश्जक  लबलि जमवन के एकभ क।  े मह् वपना णि हैं और मश्स्हष् क की शश्क्ह का सपनायउगत  करने में 
 क्म हउना भक कका और कौशक ह। श्ज े ए खाया नहील जा  कहा श  

ंत्र11 
उन्मशषपव र 
ंहभ गी, प्रध ि-पीपुल, पफॉमेंं ंदडा्िर, ाश पींमजी 
श्रम पनावार मानव पना लजम कायिनमनह,  लगत ठना् मक पनाररवहिन और कउधचलगत  में ववशेर्षज्ञहा के  ा  भक ए द्ि 
मानव  ल ािन नेहा हैं श वे ् यव ाय के पनाररणामों कउ पना रा करने में  हायहा करने के एकभ अलहरािष् रीय 
स् हर पनार सच् च रदादशिन वाकी मा ल नेह्ृ व टीमों का ननमािण करने में  फक रहे हैं श इ  े पनाहके, श्रम पनावार 
भक्  ेंचर के रदाउ क् ट्  ़पनारेर्टलगत  रुी पना के व।श्श्वक मा ल रदािान 
और ट।केंट भश्क्वश्  जशन के व।श्श्वक रदाबलि ननदेशक  े श इ में, 
सह होंने हर  मय सच् च कमिचारी की ् यस् हहा और रदानहिारण 
 ुननश्श्चह करहे हुभ रदानहपा पनाररवहिन का नेह्ृ व कि उकया, और 
कगत ाहार सद्यउगत  में पना लदीदा ननयउक् हा चुना गत या ह। श हाकालकि उक, 
सह होंने जर्टक रदानहपा और अधिरी हण कायिनमनह कउ ह।यार और 
ह।नाह कि उकया, ह ा व।श्श्वक स् हर पनार रदानहपा रदाबलिन का रदाचकन 
करके सह होंने ववएपह न ् यव ायों का ननमािण कि उकया और बाजार 
में क्महाओं ल कउ ववपेर्दह कि उकया श श्रम पनावार ने प -राजनमनह 
और व।श्श्वक स् हर पनार इ के रदापाव के बारे में बाह की, और 
सह होंने रदाकाश  ाका कि उक केपनामभमजम पारह के  मईओं  आसटकुक 201  के अनु ार,  मईओं  सपरहे बाजारों 

छात्रों कउ स् वयल कउ पनाहचानने के मह् व पनार 
सजागत र करह ेश्रम चौहाण 

 

श्रम पनावार छात्रों कउ नई मा ल कायिनमनहयों के बारे 
में बाहचमह करहे हुभ 
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कउ पौगत उएकक ववस् हार के एकभ  ब े बडम रदाा एमकहा के रूपना में देखहे हैं श इ के अनहररक् ह, सह होंने 
अवगत ह कराया कि उक क।  े रदाौद्यउधगत की ् यव ाय के कायि कउ बाधिह करने की क्महा ह। श  

 

‘’यह ननजमकरण का युगत  ह।; आज हमारे पनाा  सबर और अमेजॅ़न का दौर हैं, त े में कउगत ों के अनुपव के 
 लदपि में कि उक म  लगत ठन के मा ल ववपागत   े आिारप ह अपेनाक्ा बन रही ह। ‘’, श्रम पनावार ने कहा श ् यस् ह 
और गत नहशमक मा ल पेनाशेवर ने मानए क स् वास् थ् य के मुद्दों  े ज झाने के मानदल ों के अनुरूपना हउने की 
आवश् यकहा,  लगत ठनों कउगत उ कउ जउ वह ह। स े स  स्  ान में मौका देने पनार  यान देने की आवश् यकहा पनार 
पम  ाझा कि उकया श      
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र जभ ष अिभु ग 
 

राजपार्षा नमनह का अनपुनााकन  ुननश्श्चह करने और  लस्  ान में र्हलदी का राजकीय रदायउगत  कउ बढावा देने के एकभ 
वर्षि 2012 में राजपार्षा अनपुागत  स्  ावपनाह की गत ईश हब  े, यह अनुपागत   लस्  ान में र्हलदी के रदागत नहशमक सपनायउगत  
कउ गत नह देने के एकभ रदाया  कर रहा ह।श यह ववएपह न कि उक्रयाककापनाों में शाएमक हैं, ज। े;  
 
 

यहदे ीयेवं/परव ड : 11  े 25 ए हम् बर 201  कउ र्हलदी र्दव ्पनाखवाडा मनाया गत या  ाश  लस्  ान की 
 लकायों, रदानहपाधगत यों और कमिचाररयों के एकभ ववएपह न रदानहयउधगत हाभ  ज। े; गत ायन, पनााठ,  ुकेख, शध दा ि, 
आशुपार्षण, कववहा पनााठ और अलहाक्री का आयउजन कि उकया गत याश  लकायों, छात्रों भवल कमिचाररयों ने पारी मात्रा 
में कायिक्रम में पागत  एकयाश  लकाय  दस् य, रदानहपागत म और कमिचाररयों के प् य रदानहपाधगत हा के  ा  र्हलदी 
पनाखवाडा  माप् ह कि उकया गत याश ववजेहाओं ल कउ  लस्  ान के मुख् य रदाशा ननक अधिकारी द्वारा नकद पनाुरस् कार और 
रदामाण पनात्र रदादान कि उकया गत याश  

      
 

 

भ प्रबदंदश श ल ाँगर जभ ष ा य ण न्वयिंशमनताीबकठा: 
ननदेशक महउदय की अ यक्हा में राजपार्षा की रदागत नह ररपनाउटि की  ममक्ा के एकभ  लस्  ान में हर नहमाही ब।ठकें  
आयउश्जह की जाहम हैंश   
 

िर ा ंाीबकठाें :  लस्  ान ने ननयएमह रूपना  े नगत र राजपार्षा कायािह वयन  एमनह की हर अििवावर्षिक में 
आयउश्जह ब।ठकों में र्हस्  ा एकयाश  
 

द्ववभ षीवशबं इि:  लस्  ान की वेब ाइट द्ववपार्षम कि उकया गत या ह। श  
 

र जभ ष िीनता अिुप लि : राजपार्षा नमनह के अनुपनााकन में कई दस् हावेजें ज। े; आदेश, ववज्ञापनान, पनाररपनात्र, 
 ल दीय रदाश् नावकी आर्द द्ववपार्षम जारी कि उकभ गत भ श  
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ज्ञ िाें र 
हमारा ज्ञान कें ्र  देश में  ब े आिुननक और हकनमक की  मझ रखने वाके पुनास् हकाकयों में  े भक, भश्क् ज़ म बैंक ज्ञान कें ्र  
ने  लस्  ान की स्  ापनाना के  मय  े ही काम करना आरलप कर र्दया  ाश इ  क् य पुनास् हकाकय कउ  लस्  ान की  ब े जमवलह 
और स् पनाादक शाखाओं ल में  े भक बनाना ह।, हाकि उक यह व।श्श्वक, गत नहशमक और रदाौद्यउधगत की  क्म   चना युगत  के  ा  
हाकमेक रख  कें  और अपनाने सपनायउगत कहािओं ल की अपेनाक्ाओं ल कउ पना रा कर  कें श  
सपनारउक् ह सद्देश् य कउ  यान में रखहे हुभ, अ् यलह ही कम  मय में, ज्ञान कें ्र  ने रदाबलिन  े  लबलधिह पुनास् हकें , पनात्रत्रकायें और 
गत ।र-पुनास् हक  ामरी म का भक स् कृष् ट  लरी ह अश्जिह कर एकया ह।श इ में अकगत   े  लदपि पुनास् हकों का  लरी ह, पनाा्य पुनास् हकें , 
 ामाह य पुनास् हकें , कायि पनात्र और अह य दस् हावेजों, वमड यउ क।  ेट, कॉम् पना।क् ट ड स् क कउ एमकाकर गत ।र-पुनास् हक  लरी ह रखे गत ये 
ह।श  लकाय  दस् य ज्ञान कें ्र  कउ मह् वपना णि बनाने के एकभ नवमनहम पुनास् हकों और इ े पुनास् हकों के नवमनहम  लरी ह  े क।  
करने के एकभ ननयएमह मा गत  करहे हैंश इ में आवधिक पनात्रत्रकायें, पनात्रत्रकायें और  माचार पनात्रों के नवमनहम  लरी ह ह।श पारहमय 
और ववदेशम दउनों के  मदृ्ि  लरी ह के  ा  कें ्र  कउ अद्यहन करने की रदाकि उक्रया वहिमान में चक रहा ह।श पनात्रत्रकायें ़नकाइन 
और मुर््र ह  लस् करण दउनों रूपना में सपनाकध ि हैंश ज्ञान कें ्र  नवमनहम ई- ल ािन (ई-पुनास् हकें , पनात्रत्रकायें और  टेाबे )  े क।  
हैं ज। े; CMIE-Prowess,ISI-Emerging Markets,ProQuest,EBSCO-Business Source Complete,Emerald 
Insight,Bloomberg Accord Fintech श ज्ञान कें ्र  में  पम रदानहपाधगत यों और  लकायों द्वारा ् यापनाक रूपना  े सपनायउगत  कि उकभ 
जाने वाकी HBR और IIMA मामके की पनाहु च पम ह।श इ में कुछ ववशेर्ष  लरी ह पम ह।- (i) भश्  क्जम बैंक, (ii) व  ि बैंक, और 
(iii) हावि ि त्रबज़ने  रर् य  श ज्ञान कें ्र  ने हमन रदाकाशकों के  ा  ई-पनात्रत्रकाओं ल की क्रॉ   ाझा करने के एकभ पारदाबल ल कल  उर्टिया 
में शाएमक हउ गत या: (i) टेकर भल  फ़्ालए  , (ii) श्स्रदाह जर, (iii) भध स् कउ-त्रबज़ने   उ ि कम् प् कीट (iv) आईभ आई इमश्जांगत  
माकेट्  (v) ब  ि बैंक ई-काइरेरी (vi) इएमरा   इल ाईट (vii) भकॉ ि कि उफह टेक (viii) आईबमआई म (ix)  ।ज (x) भश् ववयर 
 ाइल   ायरेक् ट (xi) ़क् स्  हउ ि आर्द श  

 
 

कें ्र  द्वारा पुनास् हकें  देने के अकावा ववएपह न रदाकार की  ेवाभ  ज। े;  लदपि  ेवा,  मभभ (वहिमान जागत रूकहा  ेवा), 
भ  मआई(  चना के चुननलदा रदा ार),   चना चेहावनम  ेवाभ (ई-मेक  ेवाभ ), केस् ट-य -एम (अखबार में केख), आईभकभक(अलहर 
पुनास् हकाकय ऋण)  ेवाभ  सपनाकध ि कराभ  जाहे हैंश  पम सपनारउक् ह ़नकाइन  ेवाभ   लस्  ान के ज्ञान कें ्र  ई-पनाउटिक के मा यम 
 े सपनाकध ि हैंश  
जहा  हक  ुवविाओं ल का  लबलि ह। ज्ञान कें ्र  की  ब े मह् वपना णि सपनाकश्धि ‘’काइरेरी ़टउमेशन’’  ेवाओं ल  े  लबलधिह ह।श यह 
ज्ञान कें ्र  देश के कुछ पुनास् हकाकयों में  े भक ह। जउ पना री हरह  े स् वचाएकह ह।- RFID (रेड यउ कि उफ़् क् वें म आइ ेंर्टकि उ ह केशन) 
पुनास् हकाकय रदाबलिन रदाणाकी के  ा  VTLS पुनास् हकाकय रदाबलिन  ॉफ़्टवेयर का इस् हेमाक पुनास् हकाकय की गत नहववधियों की 
देखरेख के सद्देश् य  े कि उकया जा रहा ह।श RFID रदाौद्यउधगत की पुनास् हकों का ववहरण आ ान बना देहा ह। क् योंकि उक सपनायउगत कहाि 
अपनानम स् माटि रदाउश्क् एमटी का ि का रदायउगत  कर, KIOSK और DROP BOX मशमनों के मा यम  े पुनास् हकें  के  कहे ह। और 
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वावपना  कर  कह ेहैंश पना रा के्त्र  म मटीवम क। मरे  े कवर कि उकया गत या ह।श यह नई हकनमकी वाहावरण ज्ञान कें ्र  कउ अपनान े
री ाहकों की बेहहर, गत नहशमक और अधिक कुशक  ेवा के एकभ  क्म बनाहा ह।श सपनायउगत कहाि द्वारा आ ान पनाह च के एकभ 
OPAC के मा यम  े पुनास् हकाकय   चमकरण रदाणाकी पम कायािश्हवह की गत ई ह।श इ े रदानहपाधगत या  पनारर र के बाहर पम रदायउगत  
कर  कहे ह।श  
कें ्र ीय पुनास् हकाकय पारदाबल ल एशका गत  का ज्ञान कें ्र  ह।, यह पुनास् हकों, पनात्रत्रकाओं ल, ववर्षयों और शउि रदाबलिों, ररपनाउटों  वेक्णों हक 
् यापनाक पनाहु च रदादान करहा ह।श  
 

ईपत्रत्रा येंंवदड ि बशंाी रंिी 

ई-बुक क। श्म्रज  श्स्रदाह जर नेचर  

भध स् कउ-त्रबज़ने   उ ि कम् प् कीट  भश् ववयर स् कउपना    

आईभ आई इमश्जांगत  माकेट्  री ामारकी  

रदाउक् वेस् ट  टरननर्टन  

 मभमआईई-रदाउवे  क् य   ़क् स्  हउ ि ह।ण्  बुक  

 मभमआईई-इकउनॉएमक आसटकुक  ़क् स्  हउ ि जरन    

इलड यास् टेट  ध क मबगत ि  ाटाबे े   

केवपनाटाकाइनप् क   ईपनाम ध  य  जरन    

व  ि बैंक इलफॉमि जरन    

माकेटकाइन  रदाउक् वेस् ट भबमआई  

य रउमॉनमटर इलटरनेशनक  रदाउक् वेस् ट ड  टेशन भल  ध ए    

कि उक्रए क  ब  ि बैंक ई-काइरेरी 
इएमरा   इल ाईट क। वपनाटक माकेट  
भकॉ ि त  नॉकेज पनाउटिक   ।ज  
इल ाईट टेकर भल  फ़्ालए   
भश् ववयर  ाइल   ायरेक् ट रदाउक् वेस् ट ईरेरी  

 

ई- ोधशंदधु शंंुलभई-जरिलाी रंिी 

आईभ आई म  
जेगत ेट प् क   
जेस् टउर 
़क् स्  हउ ि य ननवए िटी रेदा   
रदाउजेक् ट म् य ज़  
भन मभक ई-रर उ े   
ई.बुककाइरेरी  
 ास  भएशया आरकाइव (भ भ भ)  
 

दंग्रहा ववा ं 

क्र दं. दंग्रह ाुल 
01 पुनास् हकें  12327 
02 ई.जरनक 2952  
03 पनात्रत्रकायें 12 
0   माचारपनात्र 17 
05 ई- ल ािन 3 ( टेाबे ) 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
https://prowessiq.cmie.com/
http://www.indiastat.com/
https://pubsonline.informs.org/
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06 शउि-रदाबलि और इलटनिएशपना ररपनाउटि,पनामजमपनाम  1067  
07 शउि-रदाबलि और इलटनिएशपना ररपनाउटि,पनामजमपनामभक्    1 9  
0   म म् मवम म  70  

वव शष दंग्रह 

 भकि उकज़म बैंक  ाटाबे   
 व  ि बैंक  ाटाबे   
 हाव ि त्रबज़ने  रर् य  
 पारदाबल लअ आिार पनात्र  
  लस्  ागत ह अएपकेखागत ार  
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स्थ यीपररंर 
पारदाबल ल एशका गत  का 31 माचि,209 हक का ननमािण कायि रदागत नह ररपनाउटि  

क्रंद.  ा यण ा ब्यौर   अद्यति
व स्तववा
प्रगनत% में 

1. अ सम्  ावकी एशका गत  में पारदाबल ल एशका गत  की रदास् हाववह कका अकादएमक  ह आवा मय पनारर र 
(रदा म चरण ) के दीवार की ररटेननलगत  भवल ह।यारी  र्हह  डकों का ननमािण   

100% 

 ब आकश्स्मकहाभ    

2. 

अ पारदाबल ल एशका गत  सम्  ावकी एशका गत  (रदा म चरण) में श।क्िणक ध कॉक, छात्रावा   ह पउजनाकय 
भवल 63 आवा मय क् वाटिर (1  टाईपना-I,1  टाईपना-II, 18 टाईपना III , 8 टाईपना V भवल ननदेशक का 
बलगत का) का ननमािण  र्हह आलहररक जकापना नह ि, स् वच् छहा ् यवस्  ापनान और आलहररक त्रबजकी 
् यवस्  ापनान 

9 % 

 त्रबजकी  

ब पारदाबल ल एशका गत  सम्  ावकी एशका गत  (रदा म चरण) में श।क्िणक ध कॉक, छात्रावा   ह पउजनाकय 
भवल 63 आवा मय क् वाटिर (1  टाईपना-I,1  टाईपना-II, 18 टाईपना III , 8 टाईपना V भवल ननदेशक का 
बलगत का) का ननमािण  र्हह आलहररक जकापना नह ि, स् वच् छहा ् यवस्  ापनान और आलहररक त्रबजकी 
् यवस्  ापनान [भ  ध  य : पनााटि वकि  ठेकेदारों (ए म् प् केस् ट रदाउजेक् ट्  एकएम.) जउिखम और कागत ह पनार 
शेर्ष कायि यानम 1  टाईपना-I,1  टाईपना-II, 6 टाईपना III, 8 टाईपना V क् वाटिरें ] 

  पारदाबल ल एशका गत  रदा म चरण का ननमािण (भ भच-भ आईटी म  बस् टेशन सपनाकरण भवल  मजम  ेट)  

 त्रबजकी  

द पारदाबल ल एशका गत  रदा म चरण का ननमािण (भ भच-भ आईटी म स् रीट काईट)  

ह पारदाबल ल एशका गत  पवनों का ननमािण रदा म चरण (भ भच-भ आईटी म अश्ग्न  लकेह अश्ग्नशमन 
पनाद्िनह) 

व  पारदाबल ल एशका गत  का ननमािण (भ भच-श।क्िणक ध कॉक में काईट कि उफक् स् चर भवल छात्रावा  क् वाटिरों 
में पनालखों व ममटर पना।नक सपनाकध ि करना श  

श पारदाबल ल एशका गत  का ननमािण रदा म चरण (श।क्िणक ध कॉक में 3 यात्रत्रयों वाका एकफ्ट भवल छात्रावा  
ध कॉक में 13 यात्रत्रयों वाका एकफ्ट श  

य आकश्स्मकहाभ   

 एशका गत  में पारदाबल ल एशका गत  पनारर र का ववका  (भ भच:  बस् टेशन पवन का ननमािण आईईआई 
कउ शाएमक करके, जकापना नह ि काइन ् यश्स् ह, ह  हान   ेबहने वाकी पनाानम का ननमािण भवल स् टीक 
रेएकलगत  कउ कि उफक्    र्हह फ टपनाा  का ननमािण)   

3 अ त्रबजकी  100% 

 ब  पारदाबल ल एशका गत  का ननमािण रदा म चरण (श।क्िणक ध कॉक में भचवमभ म का भ भच- भ आईटी म)   90% 

   एशका गत  में पारदाबल ल एशका गत  पनारर र का ववका  (भ भच: ह।  टैंक भवल जक ननकाय) 100% 
 द आकश्स्मकहाभ   

   श।क्िणक ध कॉक भ के पनामछे ररटेएकलगत  दीवार का ननमािण (भच: आर म म का ननमािण, बेहरहमब 
मकबे की दीवार कउ ंट की दीवार और बॉक्   नाकी के  ा   ाइट रेी ड लगत  व ह।यारी)   

100% 

5 अ  श।क्िणक ध कॉक 63 क् वाटिरों पउनाकय ध कॉक भवल जक ननकायों के आ पनाा  शेर्ष ववका  कायि  10% 
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ब आकश्स्मकहाभ  
6  त्रबजकी आपना नह ि  100% 
7  जकापना नह ि  90% 

प्र  ंनिाभवि 
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भोजि लय 

 
 

 

नि शे ाा क्व िण र 
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छ त्र व ं 

 
 

क्व िण रि ईप    
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क्व िण रि ईपI V  
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क्व िण रि ईप VI 
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31म िण 0119ाींम ष्प्ताश शलंर जीवग ाँधीभ रतीयप्रबदधंदस्थ िश ल ाँगाश लशरशपरभ रताश 
नियदत्रामह लशर परीक्ष ाा पथृालशर परीक्ष  ररपोिण  

हमने 31 माचि 2019, हक की राजमव गत ा िम पारहमय रदाबलि  लस्  ान एशका गत के  लकश्ग्नह हुकन पनात्र स म नहध  
कउ वर्षि की  माश्प्ह के एकभ आय भवल ् यय केखा, रदााश्प्ह भवल अदायगत म केखा का ननयलत्रक-महाकेखा पनारीक्क की  
(दानय् वों, शश्क्हयों और  ेवा की शहों) अधिननयम, 1971 की िारा 19(2) के  ा  पारदाबल ल अधिननयम, 2017 
पनाढे, के अलहगत िह रागत ा पारदाबल ल की केखापनारीक्ा की ह।श इन वव् हमय वववरणों का स् हरदानय् व रागत ा पारदाबल ल के 
रदाबलिन मल क की ह।श हमारे केखापनारीक्ा के आिार पनार इन वव् हमय वववरणों पनार मह रदाकट करना हमारी श्जम् मेदारी 
ह। श   

2. इ  पना ृक केखापनारीक्ा ररपनाउटि में वगत ीकरण,  वो् हम केखाकरण रदायउगत ों  र्हह अनरुूपनाहा, केखाकरण 
मानक और रदाकटीकरण रदानह-मानक आर्द के  लबलि में पारह के ननयलत्रक-महाकेखा पनारीक्क ( मभजम) के 
मह  श्म्मएकह ह।श ववधि, ननयम व ववननयम ( लपनावत्त और ननयएमहहा) के  ा  अनुपनााकन के  लबलि में 
वव् हमय केन-देन की केखापनारीक्ा पनायिवेक्क और दक्हा- ह-ननष् पनाादन पनाहकुओं ल आर्द, यर्द कउई हउ, हउ 
सह हें ननरीक्ण ररपनाउटि्ननयलत्रक-महाकेखा पनारीक्क की पना ृक केखापनारीक्ा के मा यम  े ररपनाउटि की जाहम 
ह।श  

3. हमने अपनानम केखापनारीक्ा  ामाह यह: पारह में स् वमकृह केखापनारीक्ा मानकों के  ा  की ह।श इन मानकों 
की अपेनाक्ा यह ह। कि उक हम यउजना बनाभ  और केखापनारीक्ा का ननष् पनाादन त ा सधचह आश् वा न पनााने के 
एकभ करें कि उक वव् हमय वववरण पौनहक क नों  े मुक् ह रहेंश केखापनारीक्ा में पनारीक्ण आिार पनार  ा् य 
  मध िह राएश और वव् हमय वववरण में रदााकट्य पनारीक्ण  श्म्मएकह हउहा ह।श केखापनारीक्ा में रदायकु् ह 
केखाकरण ए द्िालहों का ननिािरण रदाबलि मल क द्वारा कि उकभ गत भ  ालकेनहक रदााक् ककनों के  ा - ा  
वव् हमय वववरणों का  मरी  रदास् हहुमकरण का म  यालकन पम शाएमक कि उकया जाहा ह।श हमें ववश् वा  ह। कि उक 
हमारी केखापनारीक्ा हमारी मह के एकभ  ममचमन आिार रदादान करहम ह।श  

 . हमारी केखापनारीक्ा के आिार पनार हमारी ररपनाउटि हैं कि उक :- 
श. हमने वह  पम जानकारी और स् पनाष् टीकरण रदााप् ह कर एकभ हैं, जउ हमारी  वो् हम जानकारी और 

ववश् वा  के अनु ार  हमारे केखा-पनारीक्ा के रदायउजन के एकभ आवश् यक  े श  
शश. इ  ररपनाउटि में  लबलधिह हुकन पनात्र और आय ह ा ् यय केखा भवल रदााश्प्ह ह ा पुगत हान केखा मानव 

 ल ािन ववका  मलत्राकय (मा लववमल) द्वारा कें ्र ीय श।क्षक्क  लस्  ानों के एकभ ननिािररह रदापनात्र में ह।यार 
कि उकया गत या ह। श  

शशश. हमारे मह में रागत ा पारदाबल ल के ननयम व ववननयम के ननयम-19 में आपेनाक्षक्ह रागत ा पारदाबल ल द्वारा केखा 
बर्हयों ह ा अह य  लबलधिह अएपकेखों का जहा  हक त े केखा बर्हयों का हमारी पनारीक्ण  े सजागत र 
हउहा ह।, कउ सधचह रूपना में रख-रखाव कि उकभ गत भ हैंश  

IV. हमारी ररपनाउटि हैं कि उक: 

 तुलिपत्र: 
निचधयोंा स्रोत 
ा नया/परदजीगतनिचधपअिुं रिी1  
उद्येटिंवदअक्ष यनिचधयों शंररी शेगंपररंदपविय ाँ:₹41.95 ारोड 

अ1. इ में स्  ायम पनारर र की ननमािण के एकभ कें .कउ.नन.वव. (₹20.20 करउड), आरआईटीईभ  (₹12.71 
करउड) और कउक स् वास् थ् य इलजमननयररलगत  ववपागत  (₹1.55 करउड) कउ अदा कि उकभ गत भ ₹34.46 अधरी म 
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पुगत हान शाएमक हैंश  इ  राएश कउ पनारर लपनावत्त की रदागत नह में पना लजमगत ह कायि (अनु  चम  ) में र्दखाया गत या 
ह। श  च लकि उक, यह पना लजमगत ह केखा पनार अधरी म हैं, इ े अरदायुक् ह अनदुान में रखा जाना चार्हभ  ा और
स द्र्दष् ट ननधि (अनु  चम 2)  के हहह ् ‘’पना लजमगत ह पनारर लपनावत्त ननधि’’ में र्दखाया जाना चार्हभ  ा और 
मा लववमल. रदाारूपना में अपेनाक्षक्ह के हहह ्‘ऋण, अधरी में और जमा (अनु  चम  ) में शाएमक कि उकया जाना 
 ाश इ के पनाररणामस् वरूपना देयहा में ₹34.46 करउड  े कानयक्पना लजमगत ह ननधि में आधिक् य और 
नामउद्र्दष् ट्स द्र्दष् ट्अक्य ननधियों में कमम हुई ह। और इ म राएश के बराबर रदागत नह पनार पना लजमगत ह कायि 
में आधिक् य ह ा पनारर लपनावत्त में ऋण अधरी मों ह ा जमा में कमम हुई ह। श 

 
 

ि लरपरर दंपविय ाँंवदप्र वध िेंपअिु रंिी3  
ि लरपरर दंपविय ाँ₹64.98 ारोड 
 

अ0. सपनारउक् ह में स्  ाई पनारर र  े  लबलधिह ₹2.75 करउड के त्रबक की राएश शाएमक नहील ह।, श्ज की त्रबक कउ 
वव् हमय वर्षि 201 -19 के दौरान जमा कि उकभ जाने के बाद पम रदागत नहशमक पना लजमगत ह कायि में शाएमक नहील 
कि उकया गत या  ाश इ के गत ।र-रदााविान के पनाररणामस् वरूपना स्  ाई पनारर लपनावत्तयों-रदागत नहशमक पना लजमगत ह कायि और 
चाक  पनारर लपनावत्तयों में क्रमश: रदा् येक ₹2.75 करउड  े कमम हुई ह। श  

 
 

 

अमरतण परर दंपविय ाँ 
ई-जरिलंवदपत्रत्रा  :  ₹2.66 ारोड 
 

अ3. इ में वर्षि 2017-1  के दौरान खरीदे गत भ केकि उकन वर्षि 201 -19 के दौरान पुगत हान कि उकभ गत भ ई-जरनक 
की ₹1.67 करउड म  यह्रााए ह म  य ( कक म  य ₹1.84 करउड) शाएमक नहील ह। श इ के पनाररणामस् वरूपना 
स्  ायम पनारर लपनावत्तयों में ₹1.67 करउड की कमम, ₹17.27 काख और चाक  देयहाओं ल में ₹1.84 करउड  े 
म  यह्राा  की कमम हुई हैं श वर्षि की आय पनार ् यय का आधिक् य पम ₹17.27 काख की अधिकहा रही 
ह। श 

 

स्थ यीपररंरमेंनिम ण ्: रन्य 
अ4. सपनायुिक् ह मेंस्  ायम पनारर र, सम्  ावकी, एशका गत  में मर्हका ब।रक की ननमािण म  य ₹84.21 काख शाएमक 

नहील ह।, श्ज े 31.01.2019 में पना रा कि उकया गत या  ा श वर्षि के दौरान पना रा कि उकया गत या ननमािण कायि कउ 
पना लजमकृह कि उकया जाना चार्हभ  ा श  श्ज े वव् हमय वर्षि 201 -19 के दौरान जमा कि उकभ जाने पनार पम 
रदागत नह पनार पना लजमगत ह कायि में जउडा नहील गत या  ा श इ के पनाररणामस् वरूपना स्  ायम पनारर लपनावत्त (स्  ायम पनारर र 
में ननमािण) में ₹82.53 काख की कमम, ₹1.68 काख का म  यह्राा  और कायिशमक पना लजम में ₹84.21 
काख का आधिक् य हुआ ह। श 

 
 

अस्थ यीपररंर:₹19.96 ारोड  
अ5. सपनायुिक् ह में अस्  ायम पनारर र में रैंपना के ननमािण और ् याख् यान कक् और  म् मेकन हॉक के ननमािण  े 

 लबलधिह कायि की राएश ₹41.01 काख शाएमक नहील ह।, जउ कि उक फरवरी 2019 में पना रा कर एकया गत या 
 ा, केकि उकन श्ज े केखा बही में शाएमक कि उकया जाना अपम पम बाकी  ा श इ  अकेखा-जउखा के 
पनाररणामस् वरूपना वर्षि की स्  ायम पनारर लपनावत्त-अस्  ायम पनारर र भवल चाक  देनदाररयों में रदा् येक ₹39.88 काख 
की कमम, ₹1.13 काख का म  यह्राा  और आय पनार ् यय की अधिकहा में इहनम ही राएश का आधिक् य 
हुआ ह। श  
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ब. आयंवदव्ययलशर  
आय 
निवश ों शंआयपअिु रंिी11 ₹11.08 ारोड 

ब1. इ में पना लजमगत ह  लपनावत्त ननधि (जमआईभ) और अक्य ननधि के हहह क्रमश: बैंकों और बा  ों के  ा  
 ावधि जमा में ननिािररह ननधि द्वारा ननधि में ननवेश करके ₹1.17 करउड अश्जिह ध याज शाएमक हैं श 
कें ्र ीय सच् च एशक्ा  लस्  ानों की वव् हमय वववरणों के फॉमेट की अनु  चम-23 की क्रम  ल. 10 में अपेनाक्षक्ह 
के हहह ् इ े  लबलधिह ननधियों में जउडा जाना चार्हभ  ा श इ के पनाररणामस् वरूपना 
नामउद्र्दष् ट्सद्र्दष् ट्अक्य ननधियों में ₹1.17 करउड की कमम के  ा  ् यय पनार आय की अधिकहा में 
ह्  मान आधिक् य हुआ ह। श 

व्यय 
अा द्शमाव्ययपअिुं रिी16  ₹9.09 ारोड 

ब2. सपनायुिक् ह में रदावेश (पही) और ननयउजन गत नहववधियों के एकभ खचि कि उकभ गत भ ₹46.10 काख शाएमक नहील 
हैंश इह हें केखा बही में एकया जाना चार्हभ  ा श इ के पनाररणामस् वरूपना ₹46.10 काख  े श।क्िणक ् ययों 
में कमम और चाक  पनारर लपनावत्तयों (बैंक शेर्ष) की ह्  मान आधिक् य हुई ह।श वर्षि के दौरान आय पनार ् यय 
की अधिकहा में पम ₹46.10 काख  े ह य नकध ह हुई ह। श  

ब3. सपनायुिक् ह में मानदेय राएश ₹15.05 काख शाएमक नहील हैं, श्ज े वव् हमय वर्षि 201 -19 के दौरान केखा 
बही में शाएमक नहील गत या  ा श इह हें केखा बही में एकया जाना चार्हभ  ा श इ के पनाररणामस् वरूपना 
₹46.10 काख  े श।क्िणक ् ययों में कमम और चाक  पनारर लपनावत्तयों (बैंक शेर्ष) की ह्  मान आधिक् य 
हुई ह। श वर्षि के दौरान आय पनार ् यय की अधिकहा में पम ₹15.05 काख  े ह य नउश्क्ह हुई ह। श 

 

प्र  ंनिांवदं म न्यव्ययेंपअिु रंिी17  ₹5.99 ारोड 

ब4. इ में वर्षि 2017-1  और 201 -19 की रदािान महा.केखा. केखापनारीक्ा शु क शाएमक नहील ह। श महा.केखा. 
की केखापनारीक्ा शु क का पुगत हान गत ह वर्षि यानम 2016-17 के एकभ पुगत हान कि उकभ गत भ केखापनारीक्ा 
शु क (201 -19 में ₹1.10 काख का पुगत हान) के आिार पनार कि उकया जाना चार्हभ  ा श हद्नु ार, खाहों 
में 2017-1  और 201 -19 के एकभ केखापनारीक्ा शु क के  लबलि में ₹2.20 काख का रदााविान हउना 
चार्हभ  ा श इ के पनाररणामस् वरूपना ₹2.20 काख  े रदाशा ननक भवल  ामाह य ् ययों में कमम्आय पनार 
् यय में आधिक् य और चाक  पनारर लपनावत्तयों भवल रदााविान में कमम हुई ह।श  

 

ं. लशर ाश उत्पन्िभ गाीअिु रंचिय ाँ 
महत्वपर्ण लशर ार्िीनतय ाँपअिु रंिी03  

ं1. मह् वपना णि केखा नमनहया  (क्रम  ल.-5) में र्दया गत या ह। कि उक  ेवाननववृत्त काप यानन, पनाेंशन, सपनादान भवल 
छुट्टी के बदके नकद कउ व ास् हववक पुगत हान के आिार पनार रदादान कि उकया जाहा ह। श यह नमनह कें ्र ीय 
श।क्षक्क  लस्  ानों के वव् हमय वववरणों के  लककन के एकभ र्टप् पनाणम और ननदेशों की अपेनाक्ाओं ल (अन ु चम 
3ब) का स कलघन कर रही ह।, श्ज कउ सपनादान, अधिववर्षिहा्पनाेंशन,  लचयम छुट्टी, आर्द कउ वास् हववक 
म  यालकन के आिार पनार करने के एकभ इ  रदााविान की आवश् यकहा पनाडहम ह। श  
31 माचि 2019 कउ  लधचह छुट्टी पनार अनुमाननह देयहा ₹1.72 करउड हक रहीश इ के गत ।र-रदाावािान के 
पनाररणामस् वरूपना ₹1.72 करउड  े कमिचारी पुगत हानें भवल काप में कमम और ् यय पनार आय की अधिक में 
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आधिक् य हुई ह। श इ के अकावा,  लस्  ान ने वास् हववक म  यालकन के आिार पनार सपनादान और 
अधिववर्षिहा्पनाेंशन के एकभ कउई रदााविान नहील बनाया ह। श  

 

े. ं म न्य 
े1. छात्रावा  कउ चकाने की ् ययों के एकभ  लस्  ान ने ₹1.34 करउड खचि कि उकभ श आय और ् यय खाहे  े 

 लबलधिह कें ्र ीय श।क्िणक  लस्  ानों के वव् हमय वववरणों के  लककन के एकभ र्टप् पनाणम और ननदेशों के 
क्रम  लख् या 6 के हहह ्छात्रावा  कउ चकाने की ् ययों का ध यउरा कउ अपेनाक्षक्ह पना ृक नउट में रदाकट 
कि उकया जाना चार्हभ  ा श 

े2. अनहररक् ह राजस् व रदाजनन के एकभ  लस्  ान पनारामशि  ेवा और रदाबलिन ववका  कायिक्रम आयउश्जह कर 
रहा ह।शकायिक्रम के एकभ  पम ् यय के बाद अवएशष् ट राएश  लस्  ान और  लकाय् मह वयक के बमच 
 ाझा की जाहम ह। श  लस्  ान ने 2015-16 हक आयउश्जह कि उकभ गत भ पनाररयउजनाओं ल का ननपनाटान कर 
एकया ह। श इ े मह् वपना णि केखाकरण नमनहयों में सपनायुक् ह रदाकट कि उकया जाना चार्हभ  ा श 

े3. मा लववमल. के र्दशा-ननदेशों के अनु ार रदा् येक नामउद्र्दष् ट ननधि के शरे्ष कउ केखा के रदाारूपना पनार बैंक 
शेर्ष, ननवेशें और अश्जिह, केकि उकन देय नहील, आय कउ पनारर लपनावत्त में र्दखाया गत या ह।श यह मुख् य अन ु चम 
के नमचे भक हाएकका में र्दखाया जाना चार्हभ  ा श  लस्  ान के वावर्षिक केखे की अन ु चम 2 में,  लस्  ान 
के नामउद्र्दष् ट ननधियों में शेर्ष कुक नकद भवल बैंक शेर्षों, ननवेशों भवल अश्जिह ध याज, केकि उकन देय नहील 
 े मेक नहील खाहम श इ का  मािान आवश् यक  ा श 

े4. अकाद्एमक रदााश्प्हयों में पउजन रदापार (₹1. 5 करउड),  ॉफ्टवेअर काइ ें  की शु क(₹0.09 करउड), 
त्रबजकी का रदापार (₹1.07 करउड) भवल स् वास् थ् य बममा (₹0.14 करउड) हउने के नाहे ₹2.75 करउड शाएमक 
ह। श ये श।क्िणक रदााश्प्हयाल नहील हैंश  

े5.  लस्  ान , क याण इकाई भवल अलहरािष् रीय  लगत ठनों  े अनुदानें्चलदा क। ट रदावेश पनारीक्ा शु क के एकभ 
पारदाबल ल, कखनऊ  े रदााप् ह अधिशेर्ष ननधि  े  लस्  ान की आय कउ रदास् हुह करहा ह।श च लकि उक, यह आय 
श।क्िणक ह।, इ एकभ कें ्र ीय सच् च एशक्ण  लस्  ानों के एकभ वव् हमय वववरणों के अपेनाक्षक्ह फॉमेट के 
हहह ्श।क्िणक रदााश्प्हयों (अनु  चम 9) के अिमन इ े अकगत   े रदाकट कि उकया जाना चार्हभ  ा श  

े6. पनारामशि  े आय  लस्  ान द्वारा  लचाएकह रदाबलि ववका  कायिक्रमों के मा यम  े पनारामशि  ेवाओं ल  े 
रदााप् ह आय कउ रदाकट करहा ह। श च लकि उक, यह पना वािधि ् यय  े  लबलधिह ह।, इ े कें ्र ीय सच् च एशक्ण 
 लस्  ानों के एकभ वव् हमय वववरणों का  लककन के एकभ र्टप् पनाणम भवल ननदेशों के अपेनाक्षक्ह अनु  चम 1  
के हहह ्‘’पना वािधि आय’’ में अकगत   े रदाकट कि उकया जाना चार्हभ  ाश  

े7. अकाद्एमक ् यय में छात्रावा  पउजन रदापार (₹1.34 करउड) भवल बममा ् यय (₹0.07 करउड) की ₹1. 1 
करउड शाएमक ह। श च लकि उक, ये श।क्िणक रदााश्प्हयाल नहील हैं, इ े रदाशा ननक भवल  ामाह य ् ययों में एकया 
जाना चार्हभ  ाश  

े . रदाशा ननक भवल  ामाह य ् ययों में वर्षि 2016-17 की वव् हमय केखापनारीक्ा के एकभ महा.केखा. कउ पुगत हान 
कि उकभ गत भ केखापनारीक्ा शु क ₹1.10 काख का ् यय शाएमक हैंश च लकि उक, यह पना वािधि ् यय  े  लबलधिह ह।, 
इ े कें ्र ीय एशक्ा  लस्  ानों की वव् हमय वववरणों के  लककन के एकभ र्टप् पनाणम और ननदेशों की अनु  चम 
22 में अपेनाक्षक्ह के हहह ्अकगत   े रदाकट कि उकया जाना चार्हभ  ा श  
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ह. ंह यत अिुे  ि: 
ह1. 01 अरदा।क 201  कउ अनुदान का अ शेर्ष श ह य  ा श 31 माचि 2019 हक ₹40 करउड रूपनाये की राएश 

 लस् वमकृह और रदााप् ह कि उकया ह ा वर्षि के दौरान श ह य शेर्ष छउडहे हुभ खचि पम कि उकया गत या श 
 

व. प्रबदधिपत्र: 

व1. केखापनारीक्ा ररपनाउटि में शाएमक नहील कि उकभ गत भ कमम कउ सपनाचारी् ुिारा् मक कारिवाई के एकभ अकगत   े 
जारी भक रदाबलिन पनात्र के मा यम  े ननदेशक, रागत ालपारदाबल ल के  यान में काया गत या ह। श  

v. पना वि के पना।रारी ा ह में हमारी रेदाक्ण के ववर्षयालहगत िह, हम ररपनाउटि देहे ह। कि उक इ  ररपनाउटि द्वारा केन-देन हुभ 
हुकन-पनात्र, आय और ् यय केखा और रदााश्प्हया  ओं र पुगत हान केखाबर्हयों के अनुरूपना ह।श   

vi. हमारे राय में और हमारी  वो् हम जानकारी ह ा हमें र्दभ गत भ स् पनाष् टीकरणों के अन ुार, सश्किखह 
वव् हमय वववरण केखारण नमनहया  भवल केखे पनार र्टप् पनािणयों कउ भक  ा  पनाढने पनार और ऊपनारउएकिखह 
मह् वपना णि ववर्षय व इ  केखापनारीक्षक्ह ररपनाउटि के अनुकग् नक-श में सश्किखह अह य ववर्षय के बशहे पारह 
में  ामाह यह: स् वमकृह अनुरूपना केखाकरण नमनहयों कउ  ् य और स् पनाष् ट दृश्ष्ट देहम ह।श  

क) यह जहा  हक और ज। ा पम हउ, 31 माचि 2019 कउ राजमव गत ा िम पारहमय रदाबलि  लस्  ान (रागत ा पारदाबल ल), 
एशका गत  के कायिककापनाों के हकुन-पनात्र  े  लबलधिह ह।; और 

ख) यह जहा  हक और ज। ा पम हउ, स  नहध  कउ स म वर्षि की  माप् ह अधिशरे्ष की आय और ् यय केखा 
 े  लबलधिह ह।श  

 
 

पारह के ननयलत्रक-महाकेखा पनारीक्क के 
एकभ और सनके पनाक् में 

 
स्  ान:एशका गत           (स् टे हन होंग् रे) 
र्दना क: 11 नवम् बर 2019       रदािान महाकेखाकार 
(केखापनारीक्ा) 
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पथृालशर परीक्ष  ररपोिण ा अिुलग्िा-  
 

1. आदतररालशर परीक्ष  प्र् लीाीपय ण प्तत  
आलहररक केखापनारीक्ा में ननम् न ्कएमया  पनााभ गत भश  
(i)  लस्  ान की पना ृक आलहररक केखापनारीक्ा स् कल ि नहील ह। और ववएपह न अनुपागत ों्ववपागत ों का 

आलहररक केखापनारीक्ा नहील कि उकया गत या केवक  लस्  ान की केखों का बाह्य रोतउह चाटिररह केखाकार 
 हमि द्वारा केखापनारीक्ा कि उकया गत या ह।श  

(ii) केखापनारीक्ा की  मावेशन के एकभ कउई पम आलहररक केखापनारीक्ा यउजना ह।यार नहील कि उकया गत या 
 ाश  

(iii)  लस्  ान द्वारा आलहररक केखापनारीक्ा ननयमावकी ह।यार नहील कि उकया गत याश  
2.  आदतररानियदत्र्प्र् लीाीपय ण प्तत  

आलहररक ननयलत्रण रदाणाकी में ननम् न ्कएमया  पनााभ गत भ : 
(i)  लस्  ान ने दौरा और छु.या.रर. या.प् हा की अधरी म का  मायउजन नहील कि उकया  ा श्ज के 

पनाररणामस् वरूपना ननर्दिष् ट अवधि  े अधिक अ मायउश्जह अधरी म जमा हउ गत भ श    
(ii)  लबलधिह पनाक्ों  े देनदारों्ऋणों ह ा अधरी मों की पनाशु्ष्ट नहील की गत ई  म श  
(iii) दउ बैंक खाहों के  लबलि में बैंक की शेर्ष राएश की पनाशु्ष्ट भवल केखा  मािान नहील कि उकभ गत भ श  

3. स्थ यीपररंदपवियोंा प्रत्यक्ष ंत्य पिप्र् ली 
 लस्  ान ने 31 माचि 2019 हक स्  ायम पनारर लपनावत्तयों का रदा् यक्  ् यापनान कि उकया ह।श कि उकल ह,ु रदा् यक् 
 ् यापनान के बाद, रदा् यक् रूपना  े  ् यावपनाह पनारर लपनावत्तयों की हकुना केखा बही की पनारर लपनावत्तयों  े नहील 
कि उकया हैं श   

4. म ल रंिीा प्रत्यक्ष ंत्य पिप्र् ली 
5.  लस्  ान ने 31 माचि 2019 हक माक  चम का रदा् यक्  ् यापनान कि उकया ह।श कि उकल ह,ु रदा् यक्  ् यापनान के 

बाद, रदा् यक् रूपना  े  ् यावपनाह पनारर लपनावत्तयों की हुकना केखा बही की पनारर लपनावत्तयों  े नहील कि उकया हैंश   
6. वकध निा शषोंाीभुगत िमेंनियशमतत  

व।िाननक शेर्षों की पुगत हान में  लस्  ान ननयएमह ह।श  
 
लशर परीक्ष  अचधा री 

आचथण ा शंक्िर-   
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लेखापरीक्षा ररपोर्ट 
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भारतीय प्रबंध संस् थान 

मयूरभंज पररसर, नोंग्थथम् माइ 

ग्िलााँग  - 793014 

क्रमां..  क्रमां.. 
1 31/03/2019  का तुलन पत्र  226  

2 31/03/2019  को समाप् त य  व  ं ्    लखा ा  227  

3 अनसुचूी - 1: काय क/पू जीगत यनयि 228  

4 अनसुचूी - 2: नामोयिष् ट/अक्ष  यनयि ा  229  

5 अनसुचूी - 2 अ:  अक्ष  यनयि ा   230  
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9 अनसुचूी – 3स:  ूजीसी, भाित सिकाि औि िाज्   सिकाि  सख अप्र ु् त अनदुान 237  

10 अनसुचूी - 4:  स् था ी परिस पया ा   238  
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15 अनसुचूी - 6:  यन खंश-अन्   245  

16 अनसुचूी - 7:  चाल ूपरिस पया ा  246  
17 अनसुचूी ह - 7:  स लग् नक अ 247  

18 अनसुचूी - 8:  ऋणें, अयिमें व  ं जमा 248  

19 अनसुचूी - 9:  अकायिक प्रायि ा                   251  

20 अनसुचूी - 10:  अनदुानें/सहाय की {अनदुानें {सहाय की {प्राप् त अयंक् पी अनदुानें) 253  
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22 अनसुचूी - 12:  अयजतत ब्  ाज  255  
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28 अनसुचूी - 17:  प्रशासयनक व  ं सामान्   ्   ें  261  
29 अनसुचूी - 18:  परिंहन ्   ें 262  
30 अनसुचूी - 19:  मिम् मत व  ं दखा भाल 263  
31 अनसुचूी - 20: यंत् त लागतें 264  
32 अनसुचूी - 21:  अन्   ्   ें 265  
33 अनसुचूी - 22:  अंयि पूं त ्   ें  266  
34 प्रायि व  ं भगुतान ा ाता 267  
35 अनसुचूी - 23:  महत् ं पणूत लखा ाकिण नीयत ा   274  

36 अनसुचूी  - 24:  यकयस्मक दखनदारि ा  व  ं लखा ख पि यटप् पणी (स् पष् ट ूपप सख) 277  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग  

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ,  

ग्िलााँग – 793 014. 

31 मार्ट 2019 तक का तुलन पत्र  

    (रुप ख में िायश)) 

ग्नग्धयों का स्रोत ननुसूर्ी 

र्ालू वर्ट  
ग्वत् त वर्ट -2018-19 

ग्पछले वर्ट  
ग्वत् त वर्ट-2017-18 

        

काय क/पु जीगत यनयि   1 3060457764.00 2527425108.00 

        

नामोयिष् ट/यंन्  ास/उयिष् ट यनयि ा    2 1632798156.00 1656626199.00 

        

चाल ूदख ताव  वं  प्रांिानें 3 64982575.00 55881362.00 

         
कुल   4758238495.00 4239932669.00 

ग्नग्धयों का ननुप्रयोग    
यनयित परिस पया ा       

  मतूत परिस पया   124672292.00 157628504.00 

  अमतूत परिस पया 4 31959651.00 24566701.00 

  प्रगयत पि का त में पू जी   2258443250.00 1875738999.00 

यनंखशें     

  दीर्तकायलक  
5 

0.00 0.00 

  अ् पकायलक 1217213.00 1336785.00 

यनंखशें-अन्    6 0.00 0.00 

       

चाल ूपरिस पया ा  7 2301231974.00 2068662756.00 

ऋणें, अयिमें वं  जमा 8 40714115.00 111998924.00 
कुल   4758238495.00 4239932669.00 

लखा ख पि यटप् पणी 23 ं 24       

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग  

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ,  

ग्िलााँग – 793 014. 
     

31 मार्ट 2019 को समाप् त वर्ट क  यय रर ् यय लेखा 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                     (रुप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्ववरणें ननुसूर्ी 

र्ालू वर्ट                                                    

ग्वत् त वर्ट-2018-19 

ग्पछले वर्ट                                                   

ग्वत् त वर्ट-2017-18 

कुल कुल 

न यय       

 1) अकायिक प्रायि ा   9 319457273.23 280519525.00 

 2) अनदुान/सहाय की 10 0.00 190000000.00 

 3) यनंखश  सख य   11 110793454.65 89926016.00 

 4) अयजतत ब्  ाज 12 5795580.47 4410468.00 

 5) अन्   य  13 14063214.00 6247953.00 

 6) अंयि पूं त समा ोजन  14 0.00 0.00 

  कुल (न)   450109522.00 571103962.00 

ब ् यय     

 1) कमतचािी को भगुतानें वं  यहतलाभ 15 108211411.00 112229143.00 

 2) अकायिक ्   ें 16 90856253.49 91996298.00 

 3) प्रशासयनक वं  सामान्   ्   ें  17 59883571.00 54959288.00 

 4) परिंहन ्   ें  18 743551.00 697305.00 

 5) मिम् मत वं  िा -िा ां 19 4162667.00 7513138.00 

 6) यंत् त लागतें  20 52760.24 28675.00 

 7) म्ू  ह्राास  4 62393841.62 76980485.00 

 8) अन्   ्   ें  21 0.00 0.00 

 9) अन्  (अंयि पूं त ्   ें) 22 307641.00 0.00 

  कुल (ब)   326611696.00 344404332.00 

  ्    पि य  का ययि्   शख  (अ-ब)                             .                                123497826.00 226699630.00 

 कम: अनसुचूी 2 नामोयिष् ट/अक्ष  यनयि में स् थाना तिण   10000000.00  

  सामान्   यनयि में लख जा ा ग ा अयिशख  (कमी)                        113497826.00   

  लेखे पर टिप् पणी 23 व 24     
 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग  

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ,  

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी -1: काग्यक/पूंजीगत ग्नग्ध 
  

   (रुप ख में िायश)) 

ग्ववरणें  
र्ालू वर्ट                             

ग्वत् त वर्ट-2018-19 

ग्पछले वर्ट                               

ग्वत् त वर्ट-2017-18 

 
वर्ट के यरंभ में िेर् 

 
2527425108.00 

 
1962946800.00 

जोड़: काय क/पू जीगत यनयि में अ शदान 0.00 0.00 

जोड़: पू जीगत ्    की उप ोग कख  यलव ब़ााव गव  जूीसी/भाित सिकाि/िाज्   सिकाि सख अनदुान 0.00 0.00 

जोड़: उयिष् ट यनयि   सख ा िीदख गव परिस पया  419534830.00 337778678.00 

जोड़: स स् थान कख  स् ं ायमत् ं  में न्  स् त प्रा ोयजत सख ा िीदख गव परिस पया ा  0.00 0.00 

जोड़: दान/उपहाि में प्राप् त परिस पया ा  0.00 0.00 

जोड़: अन्    ोग 0.00 0.00 

जोड़: ्    पि य  का ययि्   113497826.00 226699630.00 

कुल 3060457764.00 2527425108.00 

घर्ाएाँ : य  वं  ्    ा ाता सख स् थाना तरित कमी  0.00 0.00 

वर्ट के नंत में िेर् 3060457764.00 2527425108.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग  

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ,  

ग्िलााँग – 793 014. 

       
ननुसूर्ी 2 : नामोग्िष् र्/उग्दिष् र्/नक्षय ग्नग्धयााँ   

       (रुप ख में िायश) 

ग्ववरणें  ग्नग्धवार ग्वभाजन  कुल  

  
पूंजीगत पररसंपग्ि 

(जीयइए) गरीब छात्रों क  छात्रवृग्ि सीसीसी ग्नग्ध नक्षय ग्नग्धयााँ 
र्ालू वर्ट                              

ग्वत् त वर्ट-2018-19 

ग्पछले वर्ट                                

ग्वत् त वर्ट-2017-18 

न.             

अ)   अथ शख  1645288273.00 10000000.00 0.00 1337926.00 1656626199.00 1574404877.00 

ब)   ं त कख  दौिान  ोग 400000000.00 10000000.00 0.00 0.00 410000000.00 420000000.00 

स)   यनयि   कख  यनंखश  सख य   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

द)   यनंखश /अयिम  पि अयजतत ब्  ाज  0.00 0.00 0.00 3191.00 3191.00 0.00 

ह)  बचत ा ात  पि ब्  ाज 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ं)   अन्    ोग (प्रकाि स् पष् ट किें) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

        

कुल (न) 2045288273.00 20000000.00 0.00 1341117.00 2066629390.00 1994404877.00 

ब.        

अ) यनयि   का उिखश्    में उप ोग/्           

i)    पू जी ्     419534830.00 0.00 0.00 0.00 419534830.00 337778678.00 

ii)   िाजस् ं  ्    0.00 14172500.00 0.00 123903.99 14296403.99 0.00 

कुल (ब) 419534830.00 14172500.00 0.00 123903.99 433831233.99 337778678.00 

वर्ट के नंत में नंत िेर् (न-ब) 1625753443.00 5827500.00 0.00 1217213.01 1632798156.01 1656626199.00 

साथ में प्रस् तुत        

नकद ं बैंक में शख   2301086399.34 0.00 0.00 0.00 2301086399.34 70702324.65 

यनंखशें  0.00 0.00 0.00 1217213.01 1217213.01 1336785.10 

ब्  ाज अयजतत यक त ुबका ा नह   110793454.65 0.00 0.00 0.00 110793454.65 89926015.50 

 2411879853.99 0.00 0.00 1217213.01 2413097067.00 161965125.25 
 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 2न : नक्षय ग्नग्धयााँ 
         

          
(रुप ख में िायश) 

कं्र.सं. नक्षय ग्नग्ध का नाम  

नथिेर् वर्ट के िौरान योग कुल 

वर्ट के िौरान उिेश् यों 

में ् यय 

नंतिेर् 

कुल              

(10+11) 

नक्षय ग्नग्ध संर्ग्यत ब् याज  नक्षय ग्नग्ध ब् याज 
नक्षय ग्नग्ध              

(3+5) 

संर्ग्यत ब् याज                

(4+6) 
नक्षय ग्नग्ध संर्ग्यत ब् याज 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11   

    1337926.00 0.00 0.00 3191.00 1337926.00 3191.00 123903.99 1214022.01 3191.00 1217213.00 

  Total 1337926.00 0.00 0.00 3191.00 1337926.00 3191.00 123903.99 1214022.01 3191.00 1217213.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग  

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ,  

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 3 : र्ालू िेनिाररयााँ एवं प्रावधानें 

  (रुप ख में िायश) 

ग्ववरणें 
र्ालू वर्ट                          

ग्वत् त वर्ट-2018-19 
ग्पछले वर्ट                                ग्वत् त वर्ट-

2017-18 

न.  र्ालू िेनिाररयााँ     
1.  कमतचारि   सख जमा  98830.00 99500.00 

2.  तात्र  सख जमा 3759510.00 3719828.00 

3.  यंयंि लखनदाि   
अ)   सामिी व  ं सखंाव  511297.00 0.00 
ब)  दख  तुट्टी का नकद भगुतान 91149.00 52969.00 

4.  जमा-अन्   (ईवमडी, प्रयतभयूत जमा को शायमल किकख ) 4171269.00 1322651.00 
 

5.  सा यंयिक दखनदारि ा  (जीपीवफ़, टीडीवस, डब् ्  ूसी, कि, सीपीवफ़, जीयईवस, वनपीवस): 2312746.00 48458.00 

अ)   अयतदख   74848.00 0.00 

ब)   अन्   0.00 0.00 
6. अन्   चाल ूदखनदारि ा     

अ)   ंखतनें 0.00 0.00 

ब)   प्रा ोयजत परि ोजनाओ  सख प्रायि ा  33548759.00 31000325.00 

स)   प्रा ोयजत अध्  खताओ  व  ं तात्रंय्ा   प्रायि ा   5516450.00 1224000.00 

द)   अप्र ु् त अनदुानें 0.00 0.00 

ह)   अयिम अनदुानें 0.00 0.00 

ं)    अन्   यनयि ा  (तात्रंय्ा व  ं पूं त तात्र)  1747000.00 1747000.00 

 )   अन्   दखनदारि ा  (मानदख ) 0.00 0.00 
ि)   अन्   चाल ूदखनदारि ा  13150717.00 16666631.00 

कुल (न) 64982575.00 55881362.00 

ब.  प्रावधानें   

1.  किािान कख  यलव  0.00 0.00 

2.  उपदान 0.00 0.00 

3.  सखंायनंत्् त पेंशन  0.00 0.00 
4.  स यचत तुट्टी का नकद 0.00 0.00 

5.  ्  ंसा  ंाि टी/दांें 0.00 0.00 

6.  अन्   (स् पष् ट किें) 0.00 0.00 

कुल (ब) 0.00 0.00 

कुल (न+ब) 64982575.00 55881362.00 

ध्  ान दख : अप्र ु् त अनदुानें 6(द) यगामी ं त कख  यलव प्राप् त अनदुान  में शायमल ह गख    

 

 
 
 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग  

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ,  

ग्िलााँग – 793 014. 

 

ननुसूर्ी 3(न) : प्रायोग्जत पररयोजनाएाँ        
 

      (रुप ख में िायश) 

कं्रसं. पररयोजना का नाम  01/04/2018 तक नथिेर्                                                             वर्ट के िौरान प्राग्ियााँ/वसूली कुल वर्ट के िौरान ् यय 31/03/2019 का नंतिेर्  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    जमा  नामे       जमा  नामे 

I प्रमाणन कार्यक्रम  3130.00 0.00 0.00 3130.00 0.00 3130.00 0.00 

1 उद्यमशीलता कख  यलव प्रब िन कौशल का यंकास (प्रमाणन का तक्रम) 3047087.00 0.00 0.00 3047087.00 2115000.00 932087.00 0.00 

2 सीपी-प तटन वं  ययतथ्   प्रब .  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
II संस् थान के कार्यक्रम  388989.00 0.00 0.00 388989.00 0.00 388989.00 0.00 

1 वसयइजीयिववमपी 3 976900.00 0.00 0.00 976900.00 0.00 976900.00 0.00 
2 वन जूखवस समि स् कूल 76000.00 0.00 0.00 76000.00 0.00 76000.00 0.00 

3 सस् कॉन IV 1100000.00 0.00 0.00 1100000.00 1100000.00 0.00 0.00 

4 सस् कॉन V 0.00 0.00 400000.00 400000.00 400000.00 0.00 0.00 

 सस् कॉन VI 2017 1734255.00 0.00  1734255.00  1734255.00 0.00 

 सस् कॉन  III 0.00 0.00  0.00 108795.00 0.00 108795.00 

 सस् कॉन VII 98000.00 0.00 749968.00 847968.00 693665.00 154303.00 0.00 

5 वफडीपी  2016-2020 76001.00 0.00 0.00 76001.00 0.00 76001.00 0.00 

6 यबब् स कोलकाता में वफडीपी- वफडीपी 0.00 0.00 0.00 0.00 535896.00 0.00 535896.00 

 ्  ापाि नखतत्् ं  यशा ि सम् मखलन 2018 0.00 168383.00 0.00 -168383.00 0.00 0.00 168383.00 
7 ईमजत 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

III परामर्य कार्य    458000.00 0.00 0.00 458000.00 0.00 458000.00 0.00 

1 वमयईडीसी (डी.कख .अिंाल ऊष् मा न कें र) 250000.00 0.00 0.00 250000.00 0.00 250000.00 0.00 

2 वमईईसीवल (पिामशत) में कमतचािी का म्ू  ा कन) 190308.00 0.00 0.00 190308.00 0.00 190308.00 0.00 

3 फ़्री द स् लख् स-यबहाि  111630.00 0.00 0.00 111630.00 0.00 111630.00 0.00 

4 भोजन यसयंल पयूतत वं  उपभो् ता मामलख, अ.स. 40000.00 0.00 0.00 40000.00 0.00 40000.00 0.00 

5 यसय्कम सिकाि िामीण यंकास यंभाग (सीओवन) 1133437.00 0.00 0.00 1133437.00 936255.00 197182.00 0.00 

6 नाबाडत-इम् पै् ट इंालुवशन स् टडी 8000.00 0.00 0.00 8000.00 0.00 8000.00 0.00 

7 गुं ाहाटी चा  यनलाम कें र (सीओवन) 68944.00 0.00 0.00 68944.00 0.00 68944.00 0.00 

8 जल वं  स् ं च् तता पि नीयत की तै ािी (WATSAN) 111353.00 0.00 0.00 111353.00 111353.00 0.00 0.00 

9 वसवयइपीवम  601576.00 0.00 15899.00 617475.00 366296.00 251179.00 0.00 

10 वसवचसीवम  49751.00 0.00 0.00 49751.00 49751.00 0.00 0.00 

11 वसयइबीपीवम 312826.00 0.00 0.00 312826.00 166045.00 146781.00 0.00 

12 यईसीवसवसयि-यनष् पादन का यंकास(िोयहत जोशी) 683420.00 0.00 0.00 683420.00 0.00 683420.00 0.00 

13 यइसीवसवसयि-स् ं त त्र यनदखशक  का प्रभां (पी सिंणन)  36935.00 0.00 60000.00 96935.00 105397.00 0.00 8462.00 

14 यइसीवसवसयि-कॉपोिखट वय्ंय  जशन (प्रो. नीलम िानी) 35000.00 0.00 0.00 35000.00 0.00 35000.00 0.00 

15 वमयइडीसी(प्रो.पी सिंणन) 908948.00 0.00 0.00 908948.00 0.00 908948.00 0.00 

16 परि ोजना-उ.प.ूपरि. XII प चं ी   ोजना 0.00 0.00 0.00 0.00 152542.00 0.00 152542.00 
17 वनवलसीपीयि तत्ी  पक्ष म्ू  ा कन 184746.00 0.00 0.00 184746.00 0.00 184746.00 0.00 

18 वमबीडीव, मखर्ाल  सिकाि (प्रो. वनडब् ्  ू ा ािक गोि) 0.00 152542.00 152542.00 0.00 51763.00 0.00 51763.00 
19 वनईयिववमवसी 3130.00 0.00 0.00 3130.00 0.00 3130.00 0.00 

क्रमश:… 
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ननुसूर्ी 3(न) : प्रायोग्जत पररयोजनाएाँ 
 

      (रुप ख में िायश) 

कं्रसं. पररयोजना का नाम  01/04/2018 तक नथिेर्                                                             वर्ट के िौरान प्राग्ियााँ/वसूली कुल वर्ट के िौरान ् यय 31/03/2019 का नंतिेर्  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    जमा  नामे      जमा  नामे 

IV पररर्ोजना         
1 वनवफसीजी  -2014-15 अनसु िान परि ोजना 39757.00 0.00 0.00 39757.00 0.00 39757.00 0.00 

2 हूडको (परि ोजना) 41937.00 0.00 0.00 41937.00 0.00 41937.00 0.00 

3 वमजीवनयिईजीव-अनसु िान अध्   न (प्रो.कख  ा सखनगुप् ता) 199537.50 0.00 405375.00 604912.50 383004.00 221908.50 0.00 

4 मध्  ांयि समीक्षा का त- ईडीसीयइवल 536410.00 0.00 0.00 536410.00 0.00 536410.00 0.00 

5 ा खल नीयत का यंकास (मखर्ाल  सिकाि) 0.00 372314.00 392314.00 20000.00 20000.00 0.00 0.00 

6 यईजीडीसी परि ोजना-यत्रपिुा 372859.00 0.00 0.00 372859.00 0.00 372859.00 0.00 

7 अब् दलु कलाम अनसु िान कें र  1776142.00 0.00  0.00 1776142.00 1352015.00 424127.00 0.00 
8 िाज्   की यंत् त का मू्  ा कन  0.00  0.00  265500.00 265500.00 40500.00 225000.00 0.00 

9 िाष् री क्त समन् ं   परि ोजना(वनसीपी) 533455.00 0.00 0.00 533455.00 0.00 533455.00 0.00 

V पूके्षटिकें .               

1 पकू्षखयंकें  - उद्यमशीलता अयभयंन्  ास व  ं ्  ापाि प्रब िन 271350.00 0.00 0.00 271350.00 0.00 271350.00 0.00 

2 पकू्षखयंकें  - सामान्   प्रब िन का तक्रम 0.00 0.00 11800.00 11800.00 15779.00 0.00 3979.00 

3 पकू्षखयंकें  - परि ोजना प्रब िन का तक्रम 0.00 0.00 15340.00 15340.00 13309.00 2031.00 0.00 

4 पकू्षखयंकें  - प तटन व  ं ययतथ्   प्रब िन 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 पकू्षखयंकें  – पारिंारिक ्  ापाि  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6 पकू्षखयंकें  – स् कूल कख  प्रिान कख  यलव नखतत्् ं  का तक्रम 5425.00 0.00 0.00 5425.00 0.00 5425.00 0.00 

7 पकू्षखयंकें  – रिटखल प्रब िन पि प्रयशक्षण का तक्रम 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8 पकू्षखयंकें  –प.ूक्षख.यंभा. 299221.00 0.00 0.00 299221.00 0.00 299221.00 0.00 
VI प्रबंटिकार्य             

1 प्रब यंका त- ूवनडीपी क्य  यिारित उद्यम वमजीटी 180000.00 0.00 0.00 180000.00 55000.00 125000.00 0.00 

2 प्रब यंका त –यशजा अस् पताल (प्रो. टी.कख .यगरि)  2500.00 0.00 0.00 2500.00 0.00 2500.00 0.00 

3 प्रब यंका त-वनईयिसीओवमपी प्रब िन/ ोजना मू्  ा कन  174743.00 0.00 0.00 174743.00 0.00 174743.00 0.00 

4 लखडी कीन कॉलखज-प्रयशक्षण का तक्रम 32000.00 0.00 0.00 32000.00 0.00 32000.00 0.00 

5 प्रब यंका त –िाष् री  सीमा व  ं उत् पाद शु् क-वनवसीईवन 738458.00 0.00 14373.00 752831.00 328481.00 424350.00 0.00 

6 मु् त प्रब यंका त –गैि ्  ांसाय क को यंत् त 0.00  0.00  0.00  0.00 10802.00 0.00 10802.00 

7 प्रब यंका.- उच् च उत् पादकता कख  यलव का तशाला 394200.00   0.00 394200.00 179618.00 214582.00 0.00 

8 का तक्रम प्रब िन पि प्रब यंका त. (AMTRON) 81102.00 0.00 39097.00 120199.00 0.00 120199.00 0.00 

9 प्रब यंका त कॉपोिखट गंनेंस 2016 1597433.00 0.00 81250.00 1678683.00 75800.00 1602883.00 0.00 

10 प्रब यंका त सामान्   प्रब िन ‘मु् त’   108280.00 0.00 12760.00 121040.00 48000.00 73040.00 0.00 

11 प्रब यंका.-सामान्   प्रब ि पशु यचयकत् सा 386598.00 0.00 6708.00 393306.00 133973.00 259333.00 0.00 

12 प्रब यंका.-सामान्   प्रब  ंरिष्   का तकािी ववयई (29 जन-2 फि.) 0.00 421510.00 1370470.00 948960.00 306516.00 642444.00 0.00 

13 प्रब यंका.- िणनीयतक प्रयतस् पिात बीपीसीवल कख  यलव परिृशश्   यनमातण 402548.00   32400.00 434948.00 195000.00 239948.00 0.00 

14 प्रब यंका.-परि ोजना िणनीयतक  ोजना व  ं का ात. का तशाला वनपीयई  ू 297309.00   0.00 297309.00 0.00 297309.00 0.00 

15 प्रब यंका.- वनपीयई  ू-नोइडा 120000.00 0.00 0.00 120000.00 0.00 120000.00 0.00 

क्रमश:… 
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ननुसूर्ी 3(न) : प्रायोग्जत पररयोजनाएाँ             (रुप ख में िायश) 

कं्रसं. पररयोजना का नाम  01/04/2018 तक नथिेर्                                                             
वर्ट के िौरान 

प्राग्ियााँ/वसूली 
कुल वर्ट के िौरान ् यय 31/03/2019 का नंतिेर्  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    जमा  नामे       जमा  नामे 

16 प्रब यंका.- सामान्   प्रब . स् टैण् डडत चाटतडत बैंक  0.00  0.00  1707465.00 1707465.00 252165.00 1455300.00 0.00 

17 प्रब यंका.-गैि यंत् ती  को यंत् त 14-16 नं. 18 0.00  0.00  283200.00 283200.00 17344.00 265856.00 0.00 

18 प्रब यंका.- पांि यसस् टम पपिखशन कॉपत. यल. 0.00  0.00  177000.00 177000.00 33104.00 143896.00 0.00 

19 प्रब यंका.- यंयल म टी प्रा. यल. 0.00  0.00  663750.00 663750.00 198107.00 465643.00 0.00 

20 प्रब यंका.- मखर्ाल  स् टखट रुिल लाइंयलह ड सोसाइटी  0.00  0.00  702000.00 702000.00 166761.00 535239.00 0.00 

21 प्रब यंका.- सामान्   प्रब िन ं नखतत्् ं  का तक्रम पीवनबी  0.00  0.00  1109200.00 1109200.00 323516.00 785684.00 0.00 

22 प्रब यंका.- यचली ब्रीज़ सो्  शुन् स  0.00  0.00  0 0.00 32400.00 0.00 32400.00 

23 प्रब यंका.- म्ु त ्ोत प्रौद्योयगकी, यनयिम् स 21250.00 0.00 0.00 21250.00 0.00 21250.00 0.00 

24 एलआईसी 0.00  0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

25 प्रब यंका त –वलयईसी नखतत्् ं  यंकास का तक्रम 1585706.00 0.00 198949.00 1784655.00 1279255.00 505400.00 0.00 

26 जींन बीमा यनगम पूं ोत् ति क्षखत्र (वमडीपी) सामान्   प्रब िन का तक्रम 236781.00 0.00 0.00 236781.00 0.00 236781.00 0.00 

VII िीईक् रू्आईपी         

1 टीई्  यूईपी  III-ंरिष्   अयिकािी पि यवितती  का तक्रम  0.00  0.00 1637000 1637000.00 722557.00 914443.00 0.00 

2 टीई्  यूईपी  III-्  ांसाय क यंकास प्रयशक्षण का तक्रम 0.00  0.00 752250 752250.00 727507.00 24743.00 0.00 

3 टीई्  यूईपी  III-यनदखशक कख  यलव ्  ांसाय क यंकास का तक्रम  0.00  0.00 663750 663750.00 237644.00 426106.00 0.00 

VIII एएआई         

1 प्रब यंका.-मास  स ग नात् मक जनादखश ववयई I 0.00 254520.00 1223747.00 969227.00 551086.00 418141.00 0.00 

2 प्रब यंका.- लखा ाकिण मानक व  ं जीवसटी (ंा सुखना) 1488437.00 0.00  4463.00 1492900.00 284891.00 1208009.00 0.00 

3 प्रब यंका.- पूं ी ंा ु कमान 3-7 यदस. 18 0.00 0.00  1345500.00 1345500.00 541971.00 803529.00 0.00 

IX एसएलपीई/डीपीई            

1 प्रब यंका. – वसवलपीई में कौशल यंकास/का तकािी वं  कमतचारि   को प्रयशक्षण  941847.00 0.00 0.00 941847.00 161144.50 780702.50 0.00 

2 प्रब यंका.-परि ोजना प्रब ि वसवलपीई (डीपीई) 1236060.00 0.00 0.00 1236060.00 465586.00 770474.00 0.00 

3 प्रब यंका.-डीपीई 23-27 जलुाई 2018 0.00 0.00 2050124.00 2050124.00 894423.00 1155701.00 0.00 

4 प्रब यंका.-सांतजयनक यनगम का यंकास वसवलपीई II 0.00 315000.00 315000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

X आईओसीएल             

1 प ल इयण्ड ा प्रा.यल. कख  मध्   स् ति प्रब ि का तकारि   कख  यलव सामान्   प्रब िन का तक्रम 413187.00 0.00 0.00 413187.00 0.00 413187.00 0.00 

2 प्रब यंका त –यईओसीवल 3149244.75 0.00 39176.00 3188420.75 1799392.00 1389028.75 0.00 

3 प्रब यंका त –यईओसीवल  13 -17 नंम् बि 2017 517472.00   10307.00 527779.00 253327.00 274452.00 0.00 

4 प्रब यंका त –यईओसीवल 18-22 यसतम् बि 2017 0.00 99000.00 99000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 प्रब यंका त –यईओसीवल 6-10 नंम् बि 2017 845942.00 0.00 10520.00 856462.00 287147.00 569315.00 0.00 

6 प्रब यंका त –यईओसीवल 6-11 अगस् त 2018  0.00 0.00 1690754.00 1690754.00 933425.00 757329.00 0.00 

7 प्रब यंका त –यईओसीवल 27 अगस् त सख 1 यसत. 2018 0.00 0.00 1760826.00 1760826.00 975740.00 785086.00 0.00 

क्रमश:… 
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ननुसूर्ी 3(न) : प्रायोग्जत पररयोजनाएाँ             (रुप ख में िायश) 

कं्रसं. पररयोजना का नाम  01/04/2018 तक नथिेर्                                                             
वर्ट के िौरान 

प्राग्ियााँ/वसूली  
कुल वर्ट के िौरान ् यय 31/03/2019 का नंतिेर्  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

    जमा  नामे       जमा  नामे 

XI पािर टिड       0.00   0.00 0.00 

1 प्रब यंका त –पांि यिड कॉिपोिखशन  70766.00 0.00 0.00 70766.00 0.00 70766.00 0.00 

2 प्रब यंका त –पांि यिड वमईईसीवल 22-23 यसत. 2017 338798.00 
0.00 

8100.00 
346898.00 95100.00 251798.00 0.00 

3 प्रब यंका.-पांि यिड यसत. 2017 39000.00 
0.00 

0.00 
39000.00 0.00 39000.00 0.00 

4 प्रब यंका.-पांि यिड यसत. 9-13 जलुाई 2018   
0.00 

1588092.00 
1588092.00 684286.00 903806.00 0.00 

5 प्रब यंका.-पांि यिड 19 सख 23 फि. 2017  622603.00 
0.00 

259577.00 
882180.00 226974.00 655206.00 0.00 

6 प्रब यंका.-पांि यिड 5 सख 9 माचत 2019    
0.00 

1602932.06 
1602932.06 257659.00 1345273.06 0.00 

 कुल 32783594.00 1783269.00 23928478.00 54928803.00 22453067.00 33548759.00 1073022.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी  3 (ब) : प्रायोग्जत नध् येता एवं छात्रवृग्ियां 
      

       (रुप ख में िायश) 

क्र.स.ं प्रायोजक का नाम  01/04/2018 तक का नथिेर्  वर्ट के िौरान लेनिेन 31/03/2019  तक का नंतिेर्  

1 2 3 4 5 6 7 8 

    जमा  नामे जमा  नामे जमा  नामे 

 
 
1 यंश् ं यंद्याल  अनदुान य ोग  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 जनजायत ा का त म त्राल   300000.00  0.00 1350400.00 930400.00 720000.00 0.00 

3 वमपी सिकाि तात्रंय्ा   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 सामायजक न्  ा  वं  अयिकारिता म त्राल  . 584000.00 0.00 10837585.00 6965135.00 4456450.00 0.00 

5 अन्    (्  यकत् गत तौि पि स् पष् ट किें)         

  

 

       अ) ययदत्  ा यबलाला तात्रंय्ा 340000.00 0.00 350000.00 350000.00 350000.00 0.00 

  Total 1224000.00 0.00 12537985.00 8245535.00 5516450.00 0.00 

कॉलम 7 का कुल,(जमा) उपिो् त शी त कख  तहत  तलुन पत्र कख  दखनदारि   में यदा ाई दखगा   
अनसुचूी (3)।  
अनसुचूी 8 (ऋण, अयिम औि जमा) में बैलेंस शीट कख वसखट स पक्ष पि कॉलम 8 (डखयबट) की कुल िायश प्राप्  कख ूपप में यदा ाई जावगी  

 
 

 

 

 

  

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 3 (स)   यूजीसी, भारत सरकार रर राज् य सरकारों से नप्रयु् त ननुिान (रुप ख में िायश) 

  र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट -2018-19 ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट -2017-18 

न. योजना ननुिान : भारत सरकार      
शख  अिानीत   
जोड़ : ं त कख  दौिान प्रायि ा   0.00 190000000.00 

कुल (न) 0.00 190000000.00 

कम : ंसलूी   
कम : िाजस् ं  ा चत में उप ोग  0.00 0.00 
कम : पू जीगत ा चत में उप ोग  0.00 190000000.00 

कुल (ब) 0.00 0.00 

नप्रयु् त न्ेनीत (न-ब) 0.00 0.00 

ब. यूजीसी ननुिानें : योजना    
शख  अिानीत  0.00 0.00 

जोड़ : ं त कख  दौिान प्रायि ा   0.00 0.00 

कुल (स) 0.00 0.00 

कम : ंसलूी 0.00 0.00 
कम : िाजस् ं  ा चत में उप ोग 0.00 0.00 
कम : पू जीगत ा चत में उप ोग 0.00 0.00 

कुल (ि) 0.00 0.00 

नप्रयु् त न्ेनीत (स-ि) 0.00 0.00 

स.   यूजीसी ननुिानें : गैर योजना   
शख  अिानीत 0.00 0.00 

जोड़ : ं त कख  दौिान प्रायि ा  0.00 0.00 

कुल (ह) 0.00 0.00 

कम : ंसलूी 0.00 0.00 
कम : िाजस् ं  ा चत में उप ोग 0.00 0.00 
कम : पू जीगत ा चत में उप ोग 0.00 0.00 

कुल (व) 0.00 0.00 

नप्रयु् त न्ेनीत (ह-व) 0.00 0.00 

ि. राज् य सरकार से ननुिानें   
शख  अिानीत 0.00 0.00 

जोड़ : ं त कख  दौिान प्रायि ा  0.00 0.00 

कुल (य) 0.00 0.00 

कम : िाजस् ं  ा चत में उप ोग 0.00 0.00 
कम : पू जीगत ा चत में उप ोग 0.00 0.00 

कुल (र) 0.00 0.00 

नप्रयु् त न्ेनीत (य-र) 0.00 0.00 

*कुल योग (न+ब+स+ि) 0.00 0.00 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-4 : स् थायी पररसंपग्िया ं          

           (रुप ख में िायश) 

क्र.
सं.  

ग्ववरण  िर 

सकल ब् लॉक मूल् यह्राास ब् लॉक ग्नवल ब् लॉक 

01/04/2018 तक 

नथिेर्  
जोड़ कर्ौती  नंतिेर्  मूल् यह्राास नथिेर्  वर्ट का मूल् यह्राास  कर्ौती/संयोजन कुल मूल् यह्राास  

ग्पछले वर्ट तक  
ग्वत् त वर्ट  2017-18 

र्ालू वर्ट क  समाग्ि में ग्वत् त 

वर्ट 2018-19 

I भूटम :  0% 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 

अ) पणूत स् ं ायमत् ं     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ब) पट्टख पि    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

II टनमायण :   0.00 0.00  0.00  0.00    0.00 0.00 

अ) पणूत स् ं ायमत् ं  भयूम (दींािें) 2% 75212671.00 0.00 0.00 75212671.00 11946340.71 1504253.42 0.00 13450594.13 63266330.29 61762076.87 

ब) पट्टख पि भयूम  2% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

स) स् ं ायमत् ं  ्लैट/परिसि  2% 13354721.00 0.00 0.00 13354721.00 840622.46 267094.42 0.00 1107716.88 12514098.54 12247004.12 

द)) 
शैयक्षक स स् थान सख अस ब यित भयूम पि ऊपिी 

ढा चा (अस् थाई कैम् पस) 33% 199582028.00 32850.00 0.00 199614878.00 160828263.55 27371242.65 0.00 188199506.20 38753765.45 11415371.80 

III संरं्त्र, मर्ीनरी एिं उपस् कर    0.00 0.00  0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 

IV 
 

िाहन    0.00 0.00  0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 

अ) ंाहन (टाटा सफािी) 10% 1183851.00 0.00 0.00 1183851.00 1158876.61 24974.39 0.00 1183851.00 24974.09 0.00 

ब) ंाहन (माूपयत वसव् स-4) 10% 804414.00 0.00 0.00 804414.00 759014.20 45399.80 0.00 804414.00 45399.77 0.00 

स) ंाहन (स् कूटी) 10% 43250.00 0.00 0.00 43250.00 25320.42 4325.00 0.00 29645.42 17929.12 13604.58 

द) ंाहन (मयहन् र ज़ाइलो) 10% 972059.00 0.00 0.00 972059.00 513193.89 97205.90 0.00 610399.79 458864.95 361659.21 

ह) ंाहन (इनोंा) 10% 1445824.00 0.00 0.00 1445824.00 578329.56 144582.40 0.00 722911.96 867494.44 722912.04 
V फ़नीचर और ट  ि़क् सचर   7.5% 42697763.39 2100011.00 0.00 44797774.39 21319713.15 3249451.01 0.00 24569164.16 21378050.24 20228610.23 
VI कार्ायलर् उपकरण  7.5% 17377660.00 1909568.00 0.00 19287228.00 7636367.85 1383246.20 0.00 9019614.05 9741291.49 10267613.95 

VII कंप् रू्िर /उपकरण  20% 10219819.00 39150.00 0.00 10258969.00 8282158.26 1071009.34 0.00 9353167.60 1937660.9 905801.40 
VIII टिद्युटत प्रटतस् थापन  5% 5290334.00 0.00 0.00 5290334.00 1577009.75 264516.70 0.00 1841526.45 3713324.25 3448807.55 
IX पुस् तकालर् क  पुस् तकें   10% 16085341.00 27920.00 0.00 16113261.00 12162633.98 1501258.41 0.00 13663892.39 3922707.17 2449368.61 
X ि्रू्बिेल और जलापूटतय    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
XI अन् र् स् थार्ी पररसंपटार्ां    0.00 0.00  0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 

अ पॉयलकॉन ंीयड   कॉन् रें यस ग प यत  7.5% 1677692.00 0.00 0.00 1677692.00 823600.03 125826.90 0.00 949426.93 854092.07 728265.07 

ब ग् लो साइन बोडत  5% 226493.00 0.00 0.00 226493.00 93972.31 11324.65 0.00 105296.96 132520.69 121196.04 

 न न का कुल   386173921.00 4109499.00 0.00 390283420.00 228545417.00 37065711.00 0.00 265611128.00 157628504.00 124672292.00 

 क्रमश:… 
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क्र.
सं.  

ग्ववरण  िर 

सकल ब् लॉक मूल् यह्राास ब् लॉक ग्नवल ब् लॉक 

01/04/2018 तक 

नथिेर्  
जोड़ कर्ौती  नंतिेर्  मूल् यह्राास नथिेर्  वर्ट का मूल् यह्राास  कर्ौती/संयोजन कुल मूल् यह्राास  

ग्पछले वर्ट तक  
ग्वत् त वर्ट  2017-18 

र्ालू वर्ट क  समाग्ि में 

ग्वत् त वर्ट 2018-19 

ब प्रगग्त पर मुख् य कायट                       

I प्रगयत पि मखु्   का त (स् थाई परिसि) :    1875738999.00 382704251.00 0.00 2258443250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1875738999.00 2258443250.00 

  कम: परिस पया   में अ तिण    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  प्रगग्त पर कुल मुख् य कायट    1875738999.00 382704251.00 0.00 2258443250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1875738999.00 2258443250.00 

स नमूतट पररसंपग्ियां                        

I स.ूप्रौ. का ातन् ं  न (ंखब यंकास)  40% 67038946.00 4304832.00 0.00 71343778.00 61775125.15 4209103.54 0.00 65984228.69 5263820.85 5359549.31 

II ई-जिनल वं  पयत्रका ें  40% 107339777.53 28416248.00 0.00 135756025.53 88036897.66 21119027.08 0.00 109155924.74 19302879.87 26600100.79 

  स का कुल   174378723.53 32721080.00 0.00 207099803.53 149812022.81 25328130.62 0.00 175140153.43 24566700.72 31959651.00 

  कुल (न+ब+स)   2436291643.53 419534830.00 0.00 2855826473.53 378357439.81 62393841.62 0.00 440751281.43 2057934203.72 2415075193.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-4(न):स् थायी पररसंपग्ियां क   योजना         (रुप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  िर 

सकल ब् लॉक मूल् यह्राास ब् लॉक ग्नवल ब् लॉक 

01/04/2018 तक 

नथिेर्  
जोड़ कर्ौती  नंतिेर्  मूल् यह्राास नथिेर्  वर्ट का मूल् यह्राास  कर्ौती/संयोजन कुल मूल् यह्राास  

ग्पछले वर्ट तक  
ग्वत् त वर्ट  2017-

18 

र्ालू वर्ट क  समाग्ि में 

ग्वत् त वर्ट 2018-19 

न मूतट पररसंपग्ियां                        

I भूटम :  0% 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 
न पणूत स् ं ायमत् ं     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ब पट्टख पि    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

II टनमायण :    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 

न पणूत स् ं ायमत् ं  भयूम (दींािें) 2% 75212671.00 0.00 0.00 75212671.00 11946340.71 1504253.42 0.00 13450594.13 63266330.29 61762076.87 

ब पट्टख पि भयूम  2% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

स स् ं ायमत् ं  ्लैट/परिसि  2% 13354721.00 0.00 0.00 13354721.00 840622.46 267094.42 0.00 1107716.88 12514098.54 12247004.12 
ि 

शैयक्षक स स् थान सख अस ब यित भयूम पि ऊपिी 

ढा चा (अस् थाई कैम् पस) 33% 199582028.00 32850.00 0.00 199614878.00 160828263.55 27371242.65 0.00 188199506.20 38753765.45 11415371.80 

III संरं्त्र, मर्ीनरी एिं उपस् कर   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
IV िाहन   0 0.00 0.00 0.00 0 0.00  0.00 0.0 0.00 

अ) ंाहन (टाटा सफािी) 10% 1183851.00 0.00 0.00 1183851.00 1158876.61 24974.39 0.00 1183851.00 24974.09 0.00 

ब) ंाहन (माूपयत वसव् स-4) 10% 804414.00 0.00 0.00 804414.00 759014.20 45399.80 0.00 804414.00 45399.77 0.00 

स) ंाहन (स् कूटी) 10% 43250.00 0.00 0.00 43250.00 25320.42 4325.00 0.00 29645.42 17929.12 13604.58 

द) ंाहन (मयहन् र ज़ाइलो) 10% 972059.00 0.00 0.00 972059.00 513193.89 97205.90 0.00 610399.79 458865.95 361659.21 

ह) ंाहन (इनोंा) 10% 1445824.00 0.00 0.00 1445824.00 578329.56 144582.40 0.00 722911.96 867494.44 722912.04 
V फ़नीचर और ट  ि़क् सचर   7.5% 42697763.39 2100011.00 0.00 44797774.39 21319713.15 3249451.01 0.00 24569164.16 21378050.24 20228610.23 
VI कार्ायलर् उपकरण 7.5% 17377660.00 1909568.00 0.00 19287228.00 7636367.85 1383246.20 0.00 9019614.05 9741291.49 10267613.95 

VII कंप् रू्िर /उपकरण 20% 10219819.00 39150.00 0.00 10258969.00 8282158.26 1071009.34 0.00 9353167.60 1937660.90 905801.40 
VIII टिदु्यटत प्रटतस् थापन 5% 5290334.00   0.00 5290334.00 1577009.75 264516.70 0.00 1841526.45 3713324.25 3448807.55 
IX पुस् तकालर् क  पुस् तकें  10% 16085341.00 27920.00 0.00 16113261.00 12162633.98 1501258.41 0.00 13663892.39 3922707.17 2449368.61 
X ि्रू्बिेल और जलापूटतय   0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
XI अन् र् स् थार्ी पररसंपटार्ां   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 

न 
ब 

पॉयलकॉन ंीयड   कॉन् रें यस ग प यत 
ग् लो साइन बोडत 

7.5% 
5% 

1677692.00 
226493.00 

0.00 1677692.00 823600.03 125826.90 0.00 949426.93 854092.07 728265.07 

0.00 226493.00 93972.31 11324.65 0.00 105296.96 132520.69 121196.04 

  न का कुल   386173921.39 4109499.00 0.00 390283420 228545417 37065711 0.00 265611128 157628504.00 124672292.00 

क्रमश:… 
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क्र.सं.  ग्ववरण  िर 

सकल ब् लॉक मूल् यह्राास ब् लॉक ग्नवल ब् लॉक 

01/04/2018 तक 

नथिेर्  
जोड़ कर्ौती  नंतिेर्  मूल् यह्राास नथिेर्  वर्ट का मूल् यह्राास  कर्ौती/संयोजन कुल मूल् यह्राास  

ग्पछले वर्ट तक  
ग्वत् त वर्ट  2017-

18 

र्ालू वर्ट क  समाग्ि 

में ग्वत् त वर्ट 2018-

19 

ब प्रगग्त पर मुख् य कायट                   

I प्रगयत पि मखु्   का त (स् थाई परिसि) :  40% 67038946.00 4304832.00 0.00 71343778.00 61775125.15 4209103.54 0.00 65984228.69 5263820.85 5359549.31 

  कम: परिस पया   में अ तिण  40% 107339777.53 28416248.00 0.00 135756025.53 88036897.66 21119027.08 0.00 109155924.74 19302879.87 26600100.79 

  प्रगग्त पर कुल मुख् य कायट    174378723.53 32721080.00 0.00 207099804 149812023 25328131 0.00 175140153 24566701.00 31959650.00 

स नमूतट पररसंपग्ियां                        

I स.ूप्रौ. का ातन् ं  न (ंखब यंकास)    1875738999.00 382704251.00 0.00 2258443250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1875738999.00 2258443250.00 

II ई-जिनल वं  पयत्रका ें   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  स का कुल   1875738999.00 382704251.00 0.00 2258443250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1875738999.00 2258443250.00 

  कुल (न+ब+स)   2436291643.53 419534830.00 0.00 2855826473.92 378357440 62393842 0.00 440751281 2057934204.00 2415075192.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 4 ब : नमूतट पररसंपग्ियां          
           (रुप ख में िायश) 

क्र.स.ं  पररसंपग्ियों का िीर्ट  

  सकल ब् लॉक मूल् यह्राास ब् लॉक ग्नवल ब् लॉक 

िर नथिेर्  जोड़ कर्ौती  नंतिेर्  मूल् यह्राास / ऋण 

मु् त नथिेर्  

वर्ट का मूल् यह्राास/ 
ऋण मु् त नथिेर् 

कर्ौती/संयोजन 
कुल मूल् यह्राास/ऋण 

मु् त   
31/03/2018  31/03/2019  

1 वकस् ं  वं  कॉपीिाइट    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 
स.ूप्रौ. का ातन् ं  न (ंखब यंकास 40% 

 

67038946.00 

 

4304832.00 0.00 71343778.00 61775125.15 4209103.54 0.00 65984228.69 5263820.85 5359549.31 

3 ई-जिनल वं  पयत्रका ें 40% 107339777.53 28416248.00 0.00 135756025.53 88036897.66 21119027.08 0.00 109155924.74 19302879.87 26600100.79 

  ब का कुल   174378723.53 32721080.00 0.00 207099803.53 149812022.81 25328130.62 0.00 175140153.43 24566701.00 31959650.10 

             

 
इस ं त मखु्   अनुसचूी में उप ुत् त स पया पूिी तिह कम ह ैइसयलव ूप 1 का नाममात्र मू्   ध्  ान में िा ा ग ा ह ै  

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 5 : उग्िष् र्/नक्षय ग्नग्धयों से ग्नवेिें 

   (रुप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्ववरण  

र्ालू वर्ट  
ग्वत् त वर्ट 2018-19   

 

ग्पछले वर्ट  
ग्वत् त वर्ट  2017-18  

 
1 

 
कें यर  सिकाि प्रयतभूयत   में  0.00 0.00 

 
2 

 
िाज्   सिकाि प्रयतभूयत   में  0.00 0.00 

 
3 

 
अन्   स् ं ीक्त प्रयतभूयत ा   0.00 0.00 

 
4 

 
शख िें  0.00 0.00 

 
5 

 
ऋणपत्र वं  ब िपत्र  817000.00 960266.00 

 
6 

 
बैंक  में यंयिक जमा  400213.01 376519.10 

 
7 

 

अन्   (स् पष् ट यक ा जाना ह)ै  0.00 0.00 

       

कुल   1217213.01 1336785.10 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

    

ननुसूर्ी 5 न : उग्िष् र्/नक्षय ग्नग्धयों से ग्नवेिें (ग्नग्धवार) 

   
(रुप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्नग्धयां  

र्ालू वर्ट  
ग्वत् त वर्ट 2018-19   

 

ग्पछले वर्ट  
ग्वत् त वर्ट  2017-18 

1   
    

2   
    

3 - 
-  -  

4   
    

5   
    

  कुल 0 0  

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 6 : ग्नवेिें-नन् य 
  

   (रुप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्ववरण  
र्ालू वर्ट  

ग्वत् त वर्ट 2018-19   

ग्पछले वर्ट  
ग्वत् त वर्ट  2017-18  

1 कें यर  सिकाि प्रयतभूयत   में 
0.00 0.00 

2 िाज्   सिकाि प्रयतभूयत   में 
0.00 0.00 

3 अन्   स् ं ीक्त प्रयतभूयत ा  
0.00 0.00 

4 शख िें 
0.00 0.00 

5 ऋणपत्र वं  ब िपत्र 
0.00 0.00 

6 बैंक  में यंयिक जमा 
0.00 0.00 

7 अन्   (स् पष् ट यक ा जाना ह)ै 
0.00 0.00 

  कुल 0.00 0.00 

    
 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  

 

 



246 | P a g e  
 

 

 

 

भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननूसूर्ी 7 : र्ालू पररसंपग्िया ं     

    (रुप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्ववरण  
र्ालू वर्ट  

ग्वत् त वर्ट 2018-19   

ग्पछले वर्ट  
ग्वत् त वर्ट  2017-18 

1. स् र्ॉक :         

 अ) भण् डाि वं  पजेू 0.00  0.00  

 ब) ा लुख उपकिण 0.00  0.00  

 स) प्रकाशनें 0.00  0.00  

 द) प्र ोगशाला िसा न, उपभोज्   वं  का च कख  बततन  0.00  0.00  

 ह) यनमातण सामिी  0.00  0.00  

 ं)  यंद्यतु की सामिी  0.00  0.00  

  ) लखा न सामिी  0.00  0.00  

 ि)  जलापयूतत सामिी  0.00 0.00 0.00 0.00 

2. ग्वग्वध लेनिार :      

 अ) तह माह सख अयिक अंयि की बका ा ऋणें 0.00  0.00  

 ब) अन्   (टीडीवस प्राप्  ) 0.00 0.00 14656295.00 14656295.00 

3. िेर् नकि (रै्क/ ड्राफ्र्् रर न्िाय को ग्मलाकर)  2309.00 2309.00 10000.00 10000.00 

4. बैंक में िेर् (नामोग्िष् र् ग्नग्ध या नन् यथा से सबंंग्धत को बाि में वगगीककृत ग्कया जाना है)       

 अ) अनसुयूचत बैंक  कख  साथ :      

 -चाल ूा ातख में  8111414.19  3590020.70  

 -यंयिक जमा ा ात  में  2256285191.65   1983294136.00  

 -बचत ा ात  में  36833059.49 2301229665.33 67112303.95 2053996460.65 

 ब) गैि-अनसुयूचत बैंक  कख  साथ :      

  -चाल ूा ातख में  0.00  0.00  

  -यंयिक जमा ा ात  में  0.00  0.00  

  -बचत ा ात  में  0.00 0.00 0.00 0.00 

5. डाकघर-बर्त खातें 0.00 0.00 0.00 0.00 

  कुल 2301231974.00 2301231974.00 2068662756.00 2068662756.00 
 

  

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

 मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

 ग्िलााँग – 793 014. 

संलथ नक न  (रुप ख में िायश) 
कं्रस ं

 
लेखा का नाम ग्ववरणें ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्वत् त वर्ट  2017-18  

I.   बर्त बैंक खाता       

  1) वसबीयइ मुख्   ा ाता 30276148008 मास यंम  सख अनुदान  6895448.98 21791529.94 

  2) वसबीयइ हॉस् टल ा ाता 30417949667 तात्रांास/भोजन ा ाता  4817243.50 277697.00 

  3) वसबीयइ पीजीपी ा ाता 31136230995 शैक्षयणक शु् क ा ाता  15346225.51 36039507.01 

  4) वसबीयइ प्रंखश ा ाता 33762990824 यंकास ( ोजना) ा ाता(प्रंखश ा ाता) 4115607.00 3740214.00 

  5)  ूबीयइ वनसीपी ा ाता 1574010004534 प्रा ोयजत परि ोजनाव  यनयि  582594.00 516178.00 

  6)  ूबीयइ गो् फ़ (तात्र यक्र ाकलापें) ा ाता  प्रा ोयजत का तक्रम  0.00 90959.50 

  7) वसबीयइ तात्र क्  ाण ा ाता 31147104355 कमतचािी क्  ाण यनयि  328013.00 34456.00 

  8) वसबीयइ वनपीवस ा ाता 31136237174 जमा ा ाता (वनपीवस) 2882007.00 2783305.00 

  9)  ूबीयइ यन ोजन औि तात्र यक्र ाकलाप ा ाता तात्र यनयि  1476038.50 1448575.50 

  10) वसबीयइ पांि ज्  ोयत ा ाता 31557929255 तात्र सहा ता यनयि  389882.00 389882.00 

   कुल 36833059.49 67112303.95 

II.   र्ालू खाता       

  1) वसबीयइ फ़ोिख् स ा ाता 31136237174 यंदखशी मुरा का अ तिण 298904.00 298904.00 

 2) वचडीवफ़सी पीजीपी ा ाता  50100199142352 शैक्षयणक शु् क सख प्रायि 7812510.19 3291116.70 

   कुल 
8111414.19 3590020.70 

III.   ननुसूग्र्त बैंकों में यवग्धक जमा   यंयिक जमा 
2256285191.65 

 

1983294136.00 

     कुल 2301229665.33 2053996460.65 
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-8 : ऋणें, नग््में एवं जमा   (रुप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्ववरण र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट  2017-18  

I कमटर्ाररयों को नग्गम (ब् याज रग्हत)         

   अ) ंखतन  0.00   0.00   

   ब) त्  ौहाि  0.00   19450.00   

   स) तुट्टी  ात्रा तुट  522135.00   1076072.00   

   द) यचयकत्  ा अयगमें  722000.00   137381.00   

   ह)  ात्रा भत् ता अयिम  739771.00   805648.00   

    ) तात्र क्  ाण -10002.00   -10002.00   

   ि) सीपीडीव/पीडीव  53632.00   187917.00   

   ल) वफ़पीवम  0.00   0.00   

    ं) य तरिक परि ोजनाव /का तक्रम  233033.00   978095.00   

   श) सिकािी अयिमें  343198.00   370897.00   

   स) का तक्रम का ातल  को अयिम  52835.00   1833415.00   

    ) स् टाफ़ क्  ाणाथत  0.00   90000.00   

   क्ष) स स् थान की अनुस िान  ोजना कख  यलव अयिमें  117270.00   117270.00   

   त्र) सस् कॉन  0.00   0.00   

   ज्ञा) पकू्षख.यं.कें /प्रब यंका त  2395.00 2776267.00 2395.00 5608538.00 

 
II कमटर्ाररयों को िीघटकाग्लक नग््में : (ब् याज सग्हत) )       

   अ) ंाहन ऋण  0.00  0.00   

   ब) मकान ऋण  0.00  0.00   

   स) अन्   (स् पष् ट यक ा जाना ह)ै  0.00 0.00 0.00 0.00 

 
III नकि या नन् य प्रकार या मूल् य में प्राप् त होने वाली नग््में या नन् य राग्ि:       

   अ) पू जीगत िायश पि  0.00   0.00   

   ब) प्रदा क  को  5291420.00   4165877.00   

   स) अन्    0.00 5291420.00 0.00 4165877.00 

 
IV पूवटित् त ् ययें       

   अ) बीमा  0.00  0.00   

   ब) अन्   ्   ें  0.00 0.00 0.00 0.00 

 
V जमा       

   अ) टखलीफोन  0.00   0.00   

   ब) पट्टख का यकिा ा  0.00   0.00   

   स) यबजली  2217509.00   2217509.00   

   द) वयइसीटीई,  यद लाग ूह ै 0.00   0.00   

   ह) वमसीयई,  यद लाग ूह ै 0.00   0.00   

   ं) अन्   (स् पष् ट यक ा जाना ह)ै 0.00 2217509.00 0.00 2217509.00 

क्रमश:… 
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क्र.स.ं ग्ववरण 

र्ालू वर्ट 
 ग्वत् त वर्ट 2018-19  

 

ग्पछले वर्ट  
ग्वत् त वर्ट  2017-18 

VI प्रोदू्भत यय : 
      

   

 

अ) उयिष् ट/अक्ष  यनयि   सख य  कख  यनंखश  पि  0.00   0.00   

   ब) यनंखश  पि- अन्    0.00   0.00   

   स) ऋण  वं  अयिम  पि  0.00   0.00   

   द) अन्   (य  की अप्राप्   िायश ......................ूप. शायमल ह)ै  0.00 0.00 0.00 0.00 

 
VII नन् य प्राग्ियां:       

   

 

अ) प्रा ोयजत परि ोजनाओ   में नामख शख   1073022.00  0.00  

   ब) फख लोयशप वं  तात्रंय्ा में नामख शख   0.00  0.00  

   स) अनुदानें प्राप्    0.00  100000000.00  

  द) टीडीवस प्राप्   23341477.00  14656295.00  

   ह) अन्   प्रायि ा  0.00 24414499.00 7000.00 114663295.00 

       

VIII िावा प्राग्ियां 6014420.00 6014420.00 0.00 0.00   

    कुल 40714115.00 40714115.00 111998924.00 111998924.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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31 मार्ट 2019 तक क  यय एवं ् यय के उत् पन् न भाग क  ननुसूग्र्यां  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 9 : नकाग्िक प्राग्िया ं   
      (रुप ख में िायश) 

क्र.स.ं ग्ववरण 
र्ालू वर्ट 

 ग्वत् त वर्ट 2018-19  

ग्पछले वर्ट  
ग्वत् त वर्ट  2017-18 

अ नकाग्िक 

     

1 
  
  

अ) पीजीपी यशक्षा श्ु क  192188542.23 174472241.40 

ब) पीजीपीव् स-यशक्षा श्ु क/भोजन/अन्     50487506.00 35964121.00 

स) वफ़पीवम यशक्षा श्ु क  89982.00 128000.00 

2 भोजन प्रभािें 14478001.00 13679950.00 

3 सॉ्ट खंअि लाईसेंस श्ु क 927500.00 455000.00 

4 यबजली की प्रभािें 10710000.00 10644500.00 

5 तात्र क्  ाण प्रभािें  8568000.00 8529945.00 

6 तात्र वितािा प्रयतभयूत जमा  0.00 0.00 

7 प्र खंश श्ु क (स् ं ीक्यत श्ु क) 14539.00 0.00 

8 प्र खंश श्ु क 55000.00 22000.00 

9 पसु् तकाल  प्र खंश श्ु क  0.00 0.00 

10 स् ं ास् थ्   बीमा 1399361.00 1439525.00 

11 प जीकिण श्ु क 40000.00 15000.00 

12 पा च ात श्ु क 0.00 0.00 

  कुल (न) 278958431.23 245350282.40 

ब परीक्षाएाँ    

1 प्र खंश पिीक्षा श्ु क 0.00 0.00 
2 ंाय तक पिीक्षा श्ु क 0.00 0.00 

3 अ क पत्र, प्रमाण पत्र श्ु क 0.00 0.00 
4 प्र खंश पिीक्षा श्ु क 0.00 0.00 

  कुल (ब) 0.00 0.00 

Contd… 
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क्र.सं. ग्ववरण 
र्ालू वर्ट 

 ग्वत् त वर्ट 2018-19  

ग्पछले वर्ट  
ग्वत् त वर्ट  2017-18 

स नन् य िुल् क    

 1. पहचान पत्र शु् क  0.00   

 2. जमुातना/यंयंि शु् क  0.00 0.00 

 3. तात्र वनटी ू का तक्रम  37200000.00 169243.00 

 4. यचयकत् सा शु् क  558000.00 35000000.00 

 5. तात्र क्  ाण प्रा ोजक  1061646.00 0.00 

 6. यंास शु् क  1537200.00 0.00 

  कुल (स) 40356846.00 35169243.00 

द प्रकािनों क  ग्बक्र    

 1. प्रंखश पत्र  की यबक्री  0.00 0.00 

 2. पा च ात वं  प्रश् नपत्र ययद की यबक्री  0.00 0.00 

 3. यंयंियणका सयहत प्रंखश पत्र  की यबक्री  0.00 0.00 

  कुल (ि) 0.00 0.00 

ह नन् य नकाग्िक प्राग्ियां   

 1. का तशाला, का तक्रम का प जीकिण शु् क  0.00 0.00 

 2. इयण्ड न जिनल  141996.00 0.00 

 3. प जीकिण शु् क (अकायिक स् टाफ़ कॉलखज)  0.00 0.00 

  कुल (ह) 141996.00 0.00 

  कुल योग (न+ब+स+ि+ह) 319457273.23 280519525.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-10 ननुिानें/सहाग्यक   (प्राप् त नग्वकल् पी ननुिानें) 
      

        (रुप ख में िायश) 

क्र.स.ं ग्ववरण 

योजना 

कुल योजना गैर योजना यूजीसी 
र्ालू वर्ट                                

ग्वत् त वर्ट 2018-19  

ग्पछले वर्ट                                  

ग्वत् त वर्ट 2017-18   
भारत सरकार योजना 

यूजीसी  

ग्वग्िष् र् पररयोजना  

  शख  अिानीत  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  जोड़ : ं त कख  दौिान प्रायि ा   0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 190000000.00 

  कुल 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 190000000.00 

  कम  ूजीसी को ंापसी 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  शख   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  कम पू जीगत ्    में उप ोग (अ)   
0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  िेर्  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 190000000.00 

  कम िाजस् ं  ्    में उप ोग (ब) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 190000000.00 

  शख  अिानीत (स) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  कुल 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00  0.00 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 11 : ग्नवेिों से यय 
    

     (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्ववरण 

उग्िष् र्/नक्षय ग्नग्ध  नन् य ग्नवेिें  

र्ालू वर्ट                                

ग्वत् त वर्ट 2018-19  

ग्पछले वर्ट                                  

ग्वत् त वर्ट 2017-18   

र्ालू वर्ट                                

ग्वत् त वर्ट 2018-19  

ग्पछले वर्ट                                  

ग्वत् त वर्ट 2017-18   

1. ब् याज         

 अ) सिकािी प्रयतभूयत   पि  0.00 0.00 0.00 0.00 

 ब) अन्   ब िपत्र/ऋणपत्रें  0.00 0.00 0.00 0.00 

2. प्राप् त यय 
   0.00  

 
अ) प्रत्  खक यनयि पथ्क ूपप सख 0.00 0.00 0.00 0.00 

3. प्रोदू्भत यय/नग्जटत यय 

   0.00  

 अ) वसटीडीयि पि प्रोदू्भत य   0.00 0.00 0.00 0.00 

 ब) भुनाव गव वसटीडीयि  0.00 0.00 110793454.65 89926015.50 

4. नन् य (स् पष् र् ग्कया गया) 
0.00 0.00 0.00 0.00 

  कुल  0.00 0.00 110793454.65 89926015.50 

उग्िष् र्/नक्षय ग्नग्ध में नंतरण  0.00 0.00  0.00 0.00 
0.00 

  िेर् 0.00 0.00 110793454.65 89926015.50 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 12 : नग्जटत ब् याज 

     (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्ववरण 
र्ालू वर्ट                                 

ग्वत् त वर्ट 2018-19  

ग्पछले वर्ट                             

 ग्वत् त वर्ट 2017-18   

1. 
  

ननुसूग्र्त बैंकों में बर्त खातों पर   5795580.47 

 

4410468.00 

 
2. 
  

ऋणों पर 
  

   अ)  कमतचारि ा /स् टाफ़  0.00 0.00 

    ब) अन्    0.00 0.00 
 

3. ऋणिाताओ ंएवं नन् य प्राप् य पर 0.00 0.00 

 कुल 5795580.47 4410468.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-13 : नन् य यय  (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19 ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट 2017-18  

न भूग्म एवं ग्नमाटण से यय     

 1. हॉस् टल कख  कमि  का यकिा ा  138936.00 195900.00 

 2. लाइसेंस शु् क (कमतचारि ा )  274056.00 171750.00 

 3. पयडटोरि म/ा खल कख  मैदान/कन् ं ेंशन कें र ययद कख  भालाख की प्रभािें  385350.00 231450.00 

 4. यबजली की प्रभािें (कमतचारि ा )  279459.00 272386.00 

      5.    जल की प्रभाि  की ंसलूी  0.00 0.00 

  कुल (न) 1077801.00 871486.00 

ब संस् थान क  प्रकािनों क  ग्बक्र   0.00 

  कुल (ब)   0.00 

स  घर्नाओ ंसे यनेवाली यय    

 1. ंाय तक समािोह/ा खल कायनतंल सख सकल प्रायि ा   0.00 0.00 

 कम :  ंाय तक समािोह/ा खल कायनतंल पि यकव गव प्रत्  क्ष ्     0.00 0.00 

 2. मेंल  सख सकल प्रायि ा   0.00 0.00 

 कम : मखल  पि यकव गव प्रत्  क्ष ्     0.00 0.00 

 3. शैक्षयणक दौि  सख सकल प्रायि ा   0.00 0.00 

 कम : शैक्षयणक दौि  पि यकव गव प्रत्  क्ष ्    0.00 0.00 

 4. अन्   (स् पष् ट यक ा जाना ह ैऔि अलग सख यदा ा ा जाना ह)ै 0.00 0.00 

  कम : अन्    0.00 0.00 

  कुल (स) 0.00 0.00 

ि नन् य    

 1) पिामशतता सख य   2608975.00 3125372.00 

 2) स.ूअयि. शु् क  0.00  10.00 

 3) ऊपिी य   366448.00 475117.00 

 4) यंखदन प्रपत्र  की यबक्री (भती)  113451.00 0.00 

 5) यंयंि प्रायि ा  (यनयंदा फ़ॉमत, बखकाि कागज़  ययद की यबक्री)  146539.00 127552.24 

 6) यबक्री/परिस पया   कख  यनपटान पि लाभ :  0.00 0.00 

  न) स् ं ायमत् ं  ंाली स पया ा   0.00 0.00 

  ब) मफु़्त में प्राप् त स पया ा   0.00 0.00 

 7) स स् थान , क्  ाण वं  अ तिातष् री  स ग न  सख अनदुान/दान  9750000.00 1600000.00 

 8) अन्   (स् पष् ट किें)  0.00 48416.00 

  9) उच त  0.00 0.00 

  कुल (ि) 12985413.00 5376467.24 

  कुल (न+बस+ि) 14063214.00 6247953.24 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

    
ननुसूर्ी-14 : नवग्ध पूवट यय 

 
(ूपप ख में िायश) 

क्र.सं. ग्ववरण 
र्ालू वर्ट                                 

ग्वत् त वर्ट 2018-19  

ग्पछले वर्ट                             

 ग्वत् त वर्ट 2017-18   

1 

 
 
अकायिक प्रायि ा  0.00 0.00 

2 

 
 
यनंखश  सख य  0.00 0.00 

3 

 
 
अयजतत ब्  ाज     0.00 0.00 

4 

 
 

यपतलख ं त की सीिी िखा ा प यत सख ह्राायसत म्ू   पय   कख  वितािा म्ू  ह्राास की पनु: अयभकलन पि अयिशख     0.00 0.00 

  

कुल 0.00 0.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  

 

 



258 | P a g e  
 

 

 

 

भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-15 : कमटर्ारी को भुगतानें एवं ग्हतलाभ 
     (ूपप ख में िायश) 

क्र.स.ं ग्ववरण  
र्ालू वर्ट 2018-19 ग्पछले वर्ट 2017-18 

योजना गैर योजना कुल योजना गैर योजना कुल 

1  ंखतनें वं  मजिूी     0.00 0.00 0.00 

   अ) स का  सदस्    को ंखतनें  49366027.00 0.00 49366027.00 53977605.00 0.00 53977605.00 

   ब) गैि-स का  सदस्    को ंखतनें  36425558.00 0.00 36425558.00 31516194.00 0.00 31516194.00 

   स) स यंदा स् टाफ़ की ंखतनें  8927437.00 0.00 8927437.00 8993579.00 0.00 8993579.00 

2  भत् तें वं  बोनस  0.00 0.00 0.00 148816.00 0.00 148816.00 

3  भयंष्   यनयि में अ शदान  663000.00 0.00 663000.00 477669.00 0.00 477669.00 

4  
वनपीवस में अ शदान (कख ंल यन ो् ता अ शदान)  6723491.00 0.00 6723491.00 6843594.00 0.00 6843594.00 

5  
अन्   यनयि में अ शदान (सिकािी)  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6  कमतचािी क्  ाण ्   ें  154970.00 0.00 154970.00 0.00 0.00 0.00 

7  सखंायनंत्् त वं  सखंा त यहतलाभ  654250.00 0.00 654250.00 0.00 0.00 0.00 

8  
तुट्टी  ात्रा रि ा त सुयंिा/तुट्टी कख  बदलख नकद  3190716.00 0.00 3190716.00 1049540.00 0.00 1049540.00 

9  यचयकत् सा सुयंिा  1202492.00 0.00 1202492.00 1422875.00 0.00 1422875.00 

10  स तान यशक्षा भत् ता  903470.00 0.00 903470.00 580617.00 0.00 580617.00 

11  मानदख   0.00 0.00 0.00 7153390.00 0.00 7153390.00 

12  
अन्   (स् पष् ट किें) 0.00 0.00 0.00 54764.00 0.00 54764.00 

13  ्    भत् ता  0.00 0.00 0.00 10500.00 0.00 10500.00 

    
कुल 108211411.00 0.00 108211411.00 112229143.00 0.00 112229143.00 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयरूभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 15 न: कमटर्ारी सेवाग्नवृत् त एवं सेवांत ग्हतलाभ 
  (ूपप ख में िायश) 

ग्ववरण  पेंिन  उपिान  छुट्टी का नकि भुगतान  कुल  

01.04.2017   तक का अथशख   0.00 0.00 0.00 0.00 

जोला : अन्   स ग न  सख प्राप् त  ोगदान  का पू जीक्त मू्    0.00 0.00 0.00 0.00 

कुल (न) 0.00 0.00 0.00 0.00 

कम : ं त कख  दौिान ंास् तयंक भुगतान (ब)  0.00 0.00 0.00 0.00 

31.03.2018 को उपलब् ध िेर् स (न-ब) 0.00 0.00 0.00 0.00 

न. चालू ं त में प्रांिान यक ा जाना ह ै(द-स)  0.00 0.00 0.00 0.00 

ब. नई पेंशन  ोजना में अ शदान  0.00 0.00 0.00 0.00 

स.    सखंायनंत्् त कमतचारि   को यचयकत् सा प्रयतपूयतत  0.00 0.00 0.00 0.00 

ि.    सखंायनंत्् त पि गह् नगि का  ात्रा 0.00 0.00 0.00 0.00 

ह.    जमा सख जलुाख बीमा भुगतान  0.00 0.00  0.00  0.00 

कुल (न+ब+स+ि+ह) 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

 

ननुसूर्ी-16 : नकाग्िक ् ययें     (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट  2017-18 

योजना  गैर योजना  कुल योजना  गैर योजना  कुल  

1 पीजीपी ्   ें  14593602.00 0.00 14593602.00 10969366.00 0.00 10969366.00 

2 पीजीपीव् स ्   ें  16811817.02 0.00 16811817.02 18627768.62 0.00 18627768.62 

3 मानदख  (पीजीपी)  8202000.00 0.00 8202000.00 8606900.00 0.00 8606900.00 

4 टीईडीव् स भगुतान  0.00 0.00 0.00 597435.00 0.00 597435.00 

5 हॉस् टल/भोजन ्   ें  13360900.00 0.00 13360900.00 14514322.00 0.00 14514322.00 

6 स गोष्  ी/का तशालाव  (पोयड म) में ्   ें  52494.00 0.00 52494.00 181223.00 0.00 181223.00 

7 अभ्  ागत स का  को  ात्रा भत् ता/मह गाई भत् ता  1484016.00 0.00 1484016.00 1496160.00 0.00 1496160.00 

8 स च ी ्  ांसाय क यंकास भत् ता (सीपीडीव)  728889.00 0.00 728889.00 286957.00 0.00 286957.00 

9 तात्र कल ाण में ्   ें  7559137.00 0.00 7559137.00 6740915.00 0.00 6740915.00 

10 प्रंखश में ्   ें  9574561.00 0.00 9574561.00 6751673.00 0.00 6751673.00 

11 दीक्षा त समािोह में ्   ें  3763814.00 0.00 3763814.00 2742444.00 0.00 2742444.00 

12 पसु् तकाल  में ्   ें  141600.00 0.00 141600.00 582226.00 0.00 582226.00 

13 प् लखसमेंट में ्   ें  699562.00 0.00 699562.00 364081.00 0.00 364081.00 

14 ंज़ीफ़ा सह-मखिांी तात्रंय्ा (वफपीवम)  9552005.00 0.00 9552005.00 11418665.00 0.00 11418665.00 

15 यनदखशक का कॉन् ् लखं/उद्योग यशा ि सम् मखलन  429604.00 0.00 429604.00 38485.00 0.00 38485.00 

16 पूं त तात्र में ्   ें  0.00 0.00 0.00 308844.00 0.00 308844.00 

17 पसु् तकाल  में शोिपत्र/पयत्रका ें  132223.00 0.00 132223.00 0.00 0.00 0.00 

18 स स् थान में सदस्  ता  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

19 गो् फ़ सत्र (तात्र यक्र ाकलाप का तक्रम) 114127.00 0.00 114127.00 709640.00 0.00 709640.00 

20 अनसु िान वं  यंकास परि ोजना  12124.00 0.00 12124.00 0.00 0.00 0.00 

21 प.ूक्षख.यं.कें . में ्   ें  0.00 0.00 0.00 103738.00 0.00 103738.00 

22 तात्र यंयनम  यशा ि सम् मखलन  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

23 स गोष्  ी/का तशालाओ  में ्   ें (स का )  0.00 0.00 0.00 610703.00 0.00 610703.00 

24 बीमा में ्   ें  676875.00 0.00 676875.00 708225.00 0.00 708225.00 

25 यईयिवस परि ोजना  0.00 0.00 0.00 71960.00 0.00 71960.00 

26 पीजीपी यंदखश अध्   न का तक्रम  1948913.47 0.00 1948913.47 3003367.00 0.00 3003367.00 

27 म डाल  यंयनम  का तक्रम  0.00 0.00 0.00 41900.00 0.00 41900.00 

28 स का  यंकास भत् ता  982199.00 0.00 982199.00 0.00 0.00 0.00 

29 प्रब यंका त गयतयंि ा   0.00 0.00 0.00 46800.00 0.00 46800.00 

30 नचतरि ग माइण् ड  35791.00 0.00 35791.00 0.00 0.00 0.00 

31 यंश्  कता यिारित तात्रंय्ा यनयि  0.00 0.00 0.00 2472500.00 0.00 2472500.00 

  कुल 90856253.49 0.00 90856253.49 91996297.62 0.00 91996297.62 
 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 

ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-17 : प्रिासग्नक एवं सामान् य ् ययें      (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट  2017-18 

योजना  गैर योजना  कुल योजना  गैर योजना  कुल 

  न अिसंरचना             

    क) यबजली वं  ऊजात 8810199.00 0.00 8810199.00 6327534.00 0.00 6327534.00 

    ा ) जल की प्रभािें   246000.00 0.00 246000.00 414600.00 0.00 414600.00 

    ग) बीमा  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

    र्) यकिा ा, द  वं  किें (स पया कि को यमलाकि) 6275316.00 0.00 6275316.00 5215200.00 0.00 5215200.00 
  ब संचार       0.00 0.00 0.00 

    ड.) डाक वं  टखलीिाम ा चत  109519.00 0.00 109519.00 163642.00 0.00 163642.00 

    च) टखलीफोन वं  इ टिनखट प्रभािें   613711.00 0.00 613711.00 947922.00 0.00 947922.00 
  स अन् र्      0.00 0.00 0.00 

    त) मरुण वं  लखा न सामिी  1862206.00 0.00 1862206.00 2105898.00 0.00 2105898.00 

    ज)  ात्रा वं  ंाहन में ्   ें  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

        i) बोडत तथा सोसाइटी पि  ात्रा भत् ता/मह गाई भत् ता 1876247.00 0.00 1876247.00 1009613.24 0.00 1009613.24 

        ii) स का  की  ात्रा भत् ता/मह गाई भत् ता 77655.00 0.00 77655.00 645823.00 0.00 645823.00 

        iii स् टाफ़ की  ात्रा भत् ता/मह गाई भत् ता 467528.00 0.00 467528.00 1310251.20 0.00 1310251.20 

        iv) यंयंि  ात्रा भत् ता/मह गाई भत् ता 534089.00 0.00 534089.00 1342032.00 0.00 1342032.00 

        v) यनमातण का त सयमयत की  ात्रा भत् ता/मह गाई भत् ता 65366.00 0.00 65366.00 146703.00 0.00 146703.00 

    झ) स गोष्  ी/का तशालाओ  पि ा चे  231625.00 0.00 231625.00 105940.00 0.00 105940.00 

    ट) ईपीवफ़ यन ो् ता अ शदान  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

     ) लखा ापिीक्षक की मखहनताना  401165.00 0.00 401165.00 338910.00 0.00 338910.00 

    ड) यंज्ञापन वं  प्रचाि  4367710.00 0.00 4367710.00 2434002.00 0.00 2434002.00 

    ढ) वपीजख कें र ्   ें  101058.00 0.00 101058.00 0.00 0.00 0.00 

    त) काननूी वं  ्  ांसाय क ा चे  390000.00 0.00 390000.00 360000.00 0.00 360000.00 

    थ) अन्   सिकािी ा चे  1978561.00 0.00 1978561.00 1558281.00 0.00 1558281.00 

    द) प्रिान महालखा ाकाि की लखा ापिीक्षक श्ु क  110350.00 0.00 110350.00 298530.00 0.00 298530.00 

    र्) कमतचािी यंकास भत् ता  92798.00 0.00 92798.00 1023952.00 0.00 1023952.00 

    न) समाचािपत्र वं  पयत्रका ें  11389.00 0.00 11389.00 11325.00 0.00 11325.00 

     ) यउट सोसत, हाऊस कीयप ग वं  सिुक्षा कयमत   की मजिूी  31105652.00 0.00 31105652.00 28798005.00 0.00 28798005.00 

    ि) स.ूप्रौ. फाइयल ग श्ु क  620.00 0.00 620.00 53875.00 0.00 53875.00 

    ल) ा खल-कूद में ्   ें  3500.00 0.00 3500.00 0.00 0.00 0.00 

    ं) स स् थान में सदस्  ता श्ु क  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

   श) डीपीयि पि ्   ें 151307.00 0.00 151307.00 347250.00 0.00 347250.00 

  कुल 59883571.00  59883571.00 0.00 59883571.00 54959288.44   

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग   

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 
ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-18 : पररवहन ् ययें 
     (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  

र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट  2017-18 

योजना  गैर योजना  कुल योजना  गैर योजना  कुल 

1. वाहनें (िैग्के्षक संस् थान के स् वाग्मत् व में)          

 अ) चलनख पि ा चत     0.00 0.00 0.00 

 ब) मिम् मत वं  दखा भाल  127212.00 0.00 127212.00 93873.00 0.00 93873.00 

 स) बीमा पि ा चे  60564.00 0.00 60564.00 73536.00 0.00 73536.00 

 द) पीओवल  460825.00 0.00 460825.00 465596.00 0.00 465596.00 

2. ग्कराये/पटे्ट पर ग्लए गए वाहनें    0.00     

         अ) यकिा ा/पट्टख पि ्   ें 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3. ग्कराये में ग्लए गए वाहनों पर खर्ट (रै्् सी) 94950.00 0.00 94950.00 64300.00 0.00 64300.00 

  कुल 
743551.00  743551.00 697305.00 0.00 697305.00 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग   

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 
ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी-19 : मरम् मत एवं िेखभाल 
     (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  
र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट  2017-18 

योजना गैर योजना कुल योजना गैर योजना कुल 

1 यनमातण  911862.00 0.00 911862.00 4056335.00 0.00 4056335.00 

2 फ़नीचि वं  य  फ् सचि  135582.00 0.00 135582.00 32706.00 0.00 32706.00 

3 स   त्र वं  मशीनिी  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 का ातल  की उपस् किें/कम् प्  ूटि  648874.00 0.00 648874.00 740323.00 0.00 740323.00 

5 कम् प्  ूटिें  207024.00 0.00 207024.00 751852.00 0.00 751852.00 

6 प्र ोगशाला वं  ंजै्ञायनक उपस् कि  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7 पयड   यंज़अुल उपस् कि  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8 सफाई की सामिी वं  सखंाव   60325.00 0.00 60325.00 113522.00 0.00 113522.00 

9 पुस् तक  की बाइ यड ग शु् क  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

10 बाग़बानी  939400.00 0.00 939400.00 924000.00 0.00 924000.00 

11 क्षखत्र की दखा भाल  1259600.00 0.00 1259600.00 894400.00 0.00 894400.00 

12 अन्   (स् पष् ट किें)  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  कुल 4162667.00 0.00 4162667.00 7513138.00 0.00 7513138.00 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग   

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 
ग्िलााँग – 793 014. 

        

ननुसूर्ी-20 : ग्वत् त क  लागतें 
     (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  

र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट  2017-18 

योजना गैर योजना कुल योजना गैर योजना कुल 

1 बैंक की प्रभािें  52760.24 0.00 52760.24 28675.20 0.00 28675.20 

2 अन्   (स् पष् ट किें) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

            

  कुल 52760.24 0.00 52760.24 28675.20 0.00 28675.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग   

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 
ग्िलााँग – 793 014. 

        
ननुसूर्ी-21 : नन् य ् ययें      (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  

र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट  2017-18 

योजना गैर योजना कुल योजना गैर योजना कुल 

1 यशोध्   औि स यदग् ि ऋण /अयिम  कख  यलव ्  ंस् था  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 बट्टख पि डालख गव अंसूली  शख   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 अन्   स स् थान/स ग न  को अनुदानें/सहाय की  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 अन्   (मू्  ह्राास)  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  कुल 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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 भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग   

मयूरभंज पररसर, नोड.ग्थम् माइ, 
ग्िलााँग – 793 014. 

ननुसूर्ी 22 : नवग्ध पूवट ् ययें (ूपप ख में िायश) 

क्र.सं.  ग्ववरण  

र्ालू वर्ट ग्वत् त वर्ट 2018-19  ग्पछले वर्ट ग्वत् त वर्ट  2017-18 

योजना गैर योजना योजना गैर योजना योजना गैर योजना 

1 स् थापना ्   ें  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 अकायिक ्   ें  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 प्रशासयनक ्   ें  307641.00 0.00 307641.00 0.00 0.00 0.00 

4 परिंहन ्   ें  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 मिम् मत वं  दखा भाल  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6 अन्   ्   ें  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7 मू्  ह्राास  0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 

  
कुल 307641.00 0.00 307641.00 0.00 0.00 0.00 

 

 

 

 

 

 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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ग्वत् तीय ग्ववरणों का प्रपत्र (कें द्रीय उच् र्तर ग्िक्षा संस् थान) 
इकाई का नाम : राजीव गााँधी भारतीय प्रबंध संस् थान ग्िलााँग 

31/03/2018 को समाप् त नवग्ध/वर्ट क  प्राग्ियां एव ंभुगतान लेखा  

    (ूपप ख में िायश)  

प्राग्ियां  
र्ालू वर्ट  

2018-19  

ग्पछले वर्ट  
2017-18 

भुगतानें 
र्ालू वर्ट  

2018-19  

ग्पछले वर्ट  
2017-18 

I.    01/04/2018  तक का नथिेर्     I. ् ययें     

न) िेर् नकि 10000.00 21329.00 न) स् थापना ् ययें  108211411.00 112229143.00 

                                             ंखतन वं  भत् ता   94719022.00 94382112.00 

ब) बैंक में िेर्                                             कायमतक यहतलाभा वं  क्  ाण प्रभािें 6105898.00 10525768.00 

i.        चाल ूा ातख में                                              वनपीवस में यन ोकता का अ शदान 6723491 6843594.00 

ii.        जमा ा ातख में                                              अन्   यनयि में यन ोकता का अ शदान)(सीपीवफ़)  663000 477669.00 

iii.       बचत ा ातख  70702324.65 30597805.27 ब) नकाग्िक ् ययें  90011803.49 91996297.62 

वसबीयइ मखु्   ा ाता 30276148008         21791529.94 20699510.26   पीजीपी पि ्   ें  14593602.00 10969366.00 

वसबीयइ हॉस् टल ा ाता 30417949667 277697.00 873058.00   प्रंखश ्   ें  9574561.00 6751673.00 

वसबीयइ वनपीवस ा ाता 31136237174 516178.00 22362.00   मानदख  पीजीपी  8202000.00 8606900.00 

वसबीयइ फ़ोिख् स ा ाता 31136237174 2783305.00 298904.00   पीजीपीव् स पि ्   ें 16811817.00 18627768.62 

वसबीयइ पीजीपी ा ाता 1136230995 298904.00 3179191.01  पसु् तकाल /सदस्  ता पि ्   ें  273823.00 582226.00 

 बूीयइ वनसीपी ा ाता 1574010004534 36039507.01 516178.00 हॉस् टल/मखस पि ्   ें  13360900.00 14514322.00 

वसबीयइ स् टाफ़ क्  ाण ा ाता 31147104355 34456.00 38971.00   तात्र का तकलाप गो् फ़ पि ्   ें  114127.00 709640.00 

वसबीयइ पांिज्  ोयत ा ाता 31557929255 389882.00 389882.00   दीक्षान् त पि ्   ें  3763814.00 2742444.00 

 बूीयइ यन ोजन वं  तात्र यक्र ाकलाप ा ाता  1448575.50 1448575.50   यन ोजन पि ्   ें  699562.00 364081.00 

 बूीयइ गो् फ़ (तात्र यक्र ाकलाप) ा ाता 90959.50 90959.50   तात्र क्  ाणाथत ्   ें  6714687.00 6740915.00 

वसबीयइ प्रंखश ा ाता  3740214.00 3040214.00   तात्र यंयनम  का तक्रम/ वूसव/यइवसईजी 1948913.49 41900.00 

वचडीवफसी ा ा.स . 50100199142352  3291116.70 0.00   टखडव् स स गोष्  ी (स स् थान का शख ि) 0.00 597435.00 

      प्रब िन में फ़ख लो का तक्रम (वफ़पीवम) 9552005.00 11418665.00 

II.    प्राप् त सहायता ननुिान 400000000.00 600000000.00   पोयड म पि ्   ें  0.00 181223.00 

              अ) भाित सिकाि सख (मास यंम .-यंती) 400000000.00 600000000.00   अभ्  ागत स का  को  ात्रा/मह गाई भत् ता  1484016.00 1496160.00 

              ब) िाज्   सिकाि सख  0.00 0.00   पकू्षखयंकें   0.00 103738.00 

              स) अन्   ्ोत  सख (ब्  ौिख)  0.00 0.00 बीमा में ्   ें  676875.00 708225.00 

            (पू जीगत वं  िाजस् ं  कख  यलव अनदुानें/ यद         उपलब् ि ह ै

तो अलग सख यदा ाव )        
      स यचती ्  ांसाय क यंकास भत् तें (सीपीडीव) 728889.00 286957.00 

     स स् थान की अनसु िान परि ोजना (यईयिीवस)/ऊष् मा न कें र  12124.00 71960.00 

     अनसु िान वं  यंकास  0.00 46800.00 

      

क्रमश:… 
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III.    नकाग्िक प्राग्िया ं 308612823.23 280289525.40   स गोष्  ी/का तशाला पि ्   ें  52494.00 610703.00 

          पीजीपी श्ु क  220617243.23 207551636.00   यनदखशक/्  ापाि कॉन् कलखं  429604.00 38485.00 

          पीजीपीव् स  श्ु क 48703691.00 35964121.40  पूं त तात्र ्   ें  0.00 308844.00 

          स् ं ीक्यत/प जीकिण श्ु क  0.00 15000.00 यंश्  कता यिाि तात्रंय्ा   0.00 2472500.00 

          इयण्ड न जिनल  141996.00 0.00                                         स का  यंकास भत् ता  982199.00 0.00 

          वफ़पीवम प जीकिण श्ु क  129982.00 128000.00                                         यईईवसईजी  0.00 3003367.00 

          तात्र का तक्रम(वनटी )ू  37200000.00 35000000.00 नचतरि ग माइण् ड स  35791.00 0.00 

          तात्र का तकलापें प्रा ोजक िायश  217196.00 0.00 स) प्रिासग्नक ् ययें 59883571.00 54959288.44 

          प्राप् त जमुातना/अथतद ड/ििकिण  55000.00 169243.00  यबजली वं  यंद्यतु  8810199.00 6327534.00 

          प्रस स् किण श्ु क/नामा कन श्ु क  14539.00 22000.00  यकिा ा,दिें वं  कि  6275316.00 5215200.00 

          बीमा ्   ें  1533176.00 1439525.00                                         डाक/टखलीिाम  109519.00 163642.00 

IV.    उग्िष् र्/नक्षय ग्नग्धयों से प्राग्िया ं 0.00 0.00                                         यंज्ञापन  4367710.00 2434002.00 

                                           मरुण वं  लखा न सामिी  1862206.00 2105898.00 

V.    प्रायोग्जत पररयोजनाओ/ंयोजनाओ ंसे प्राग्िया ं 23928478.56 22504944.00 बोडत वं  सोसाइटी पि ्   ें  1876247.00 1009613.24 

                                             ात्रा (यंयंि)  534089.00 1342032.00 

VI.    प्रायोग्जत फेलोग्िप/छात्रवृग्ियों से प्राग्ियां 12537985.00 18449400.00                                          ात्रा (स का ) 77655.00 645823.00 

          कख न् री  सख् टि तात्रंय्ा  ोजना  10837585.00 6926400.00                                          ात्रा (स् टाफ़) 467528.00 1310251.20 

          जनजाती  का त म त्राल  तात्रंय्ा  1350400.00 1348000.00                                          ात्रा (बीडब् ्  सूी) 65366.00 146703.00 

          ययदत्   यबलाला तात्रंय्ा  350000.00 175000.00 य तरिक लखा ापिीक्षा श्ु क  273961.00 338910.00 

          अन्    0.00 10000000.00  यंयिक/्  ांसाय क ्   ें  390000.00 360000.00 

VII.    ग्नवेिों से यय 110793454.65 89926015.50 लखा ापिीक्षा श्ु क  244794.00 298530.00 

                उयिष् ट/अक्ष  यनयि   0.00 0.00  ा खल-कूद ्     101058.00 0.00 

                 अन्   यनंखशें  110793454.65 89926015.50 पत्र वं  पयत्रकाव   11389.00 11325.00 

      जलापयूतत  246000.00 414600.00 

VIII.    ब् याज प्राप् त 5795580.47 4458884.00                                          का ातल ी ्   ख  1971321.00 1558281.00 

             अ) बैंक जमा सख  0.00 48416.00  अन्   (वपीजख कें र)  0.00 347250.00 

            ब) ऋण  वं  अयिम  सख  0.00 0.00                                          यउट सोसत की ंखतन वं  मजिूी  31105652.00 28798005.00 

             स) बचत ा ाताओ   सख  5795580.47 4410468.00                                          टखलीफोन वं  इ टिनखट  613711.00 947922.00 

     स.ूप्रौ. फाइल श्ु क  620.00 53875.00 

   प्रयशक्षण/अध्   न दौिा 231625.00 105940.00 

   कमतचािी यंकास भत् ता 92798.00 1023952.00 

   िाष् रभा ा/यह दी में ्   ें  151307.00 0.00 

   जीवसटी जमुातना 3500.00 0.00 

क्रमश:… 
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IX.    भुनाए गए ग्नवेि 0.00 0.00 

 

ि) पररवहन ् ययें 743551.00 697305.00 

   बीमा ्   ें  60564.00 73536.00 

X.    ननुसूग्र्त बैंकों के साथ भुनाए गए यवग्धक जमा उस पर     नग्जटत ब् याज 2400808137.00 2147521207.50 पीओवल 460825.00 465596.00 

                                                   मिम् मत वं  दखख् भाल (ंाहन)  127212.00 93873.00 

XI.    नन् य यय(पूवाटग्ध यय को िाग्मल करके) 0.00 0.00                                        भालाख कख  ंाहन पि ्   ें  94950.00 64300.00 

    ह) मरम् मत एवं िेखभाल 4162667.00 7513138.00 

XII.    जमा एवं नग््में 0.00 0.00      सफाई सामयि ा   60325.00 113522.00 

         बाग़बानी ्   ें  939400.00 924000.00 

XIII.    सांग्वग्धक प्राग्ियों को ग्मलाकर ग्वग्वध प्राग्ियां 14063214.00 6429537.24      अयतयथगह् की दखा िखा   1259600.00 894400.00 

       टिटिध प्राटिर्ां :          मिम् मत वं  दखा भाल (मकान वं  फ़नीचि)  1047444.00 4089041.00 

               लाइसेंस श्ु क  274056.00 171750.00      मिम् मत वं  दखा भाल (ववमसी वं  उपकिण) 855898.00 1492175.00 

               गो् फ़ कप प्रा ोजकता  0.00 1600000.00    

               यनयंदा/श्ु क/यंयंि/स.ूअयि. सख प्रायि ा   5160.00 318415.00 व) नवग्ध पूवट खर्ट  307641.00 0.00 

               प्राप् त यकिा ा  138936.00 195900.00                       ि) ग्वत् त लागत ननुसरू्ी 20  52760.24 28675.20 

               यबजली की प्रभाि ंसलूी (कमतचारि ा )  279459.00 272386.00    

               अन्   यंयंि प्रायि ा   254830.00 40597.24 II.      उग्िष् र्/नक्षय ग्नग्धयों क  भुगतानें 0.00 0.00 

               बचत में प्राप् त/अयजतत ब्  ाज  0.00 0.00     

               परि ोजना सख प्रायि ा   2608975.00 3125372.00 III.      प्रायोग्जत पररयोतनाए/ंयोजनाओ ंक  भुगतानें 22453066.50 17380768.00 

               ऊपिी य  (मखस)  366448.00 475117.00     
               कैट 2017   9750000.00 0.00 IV. प्रायोग्जत फेलोग्िप/छात्रवृग्ियों क  भुगतानें  8245535.00 8180300.00 

               स् थल  /यंास का यकिा ा 385350.00 230000.00              कें री  सख् टि तात्रंय्ा  ोजना  6965135.00 6345400.00 

                जनजाती  का त म त्राल  तात्रंय्ा  930400.00 1659900.00 

        अन् र् प्राटिर्  से जमा 40128376.00 41573542.00              ययदत्   यबलाला तात्रंय्ा  350000.00 175000.00 

           उपकि  356261.00 252412.00 अन्    0.00 0.00 

           जीवसवलयइवस  244800.00 259980.00    

           ंन िॉ ् टी  472454.00 244791.00 V. ग्कए गए ग्नवेि एवं जमा   
           प्रयतभयूत जमा(अनिुक्षण/नंीकिण 2016-18) 1213.00 2535180.00 न) उग्िष् र्/नक्षय ग्नग्धयों से  0.00 0.00 

           ्  ांसाय क कि  179550.00 167050.00 ब) नपने ग्नग्धयों से (ग्नवेिें नन् य)  0.00 0.00 

           इ पटु क्रख यडट-जीवसटी  0.00 0.00    

           वसवसवस(भाजीबी)  1205359.00 1079289.00 VI. ननुसूग्र्त बैंकों के साथ यवग्धक जमा 2673676429.66 2397369448.00 

      

 

  क्रमश:… 
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           प्रयतभयूत जमा पीजीपी 2018-20 1860000.00 0.00 VII. स् थायी पररसंपग्ियों एवं प्रगग्त में पंूजीगत कायट में ् यय       

           तुट्टी का नकदीकिण दख   38180.00 0.00 न) स् थायी पररसंपग्ततयां 419534830.00 337703515.00 

                                 सखंा कि  2115000.00 0.00     क प्  ूटि  39150.00 568350.00 

           ंैट 2017-18 0.00 1788910.00     उपकिण  1909568.00 1766505.00 

           तात्र  सख प्रयतभयूत जमा 2015-17 29010.00 0.00     फ़नीचि व  ं य  फ् सचि  2100011.00 1216079.00 

           पखशन यनयि में कायमतक का अ शदान  6694438.00 6798855.00 सू.प्रौ. का का ातन् ं  न (ंखब यंकास) 4304832.00 3059007.00 

ंस् त ुव  ं सखंा कि (जीवसटी)  9504010.00 8373124.00     ग् लो साइन बोडत  0.00 0.00 

           ईपीवफ कमतचािी  311520.00 0.00     ंाहन इनोंा  0.00 0.00 

           सीपीवफ़ कमतचािी का शख ि  0.00 769200.00     ंाहन मयहन् र  0.00 0.00 

           प्रयतभयूत जमा पीजीपीव् स (2017-18)  0.00 230000.00     ंाहन वसव् स4  0.00 0.00 

           प्रयतभयूत जमा पीजीपीव् स (2018-19) 2814134.00 0.00     ंाहन स् कूटि  0.00 0.00 

           तात्र  सख प्रयतभयूत जमा (2016-18) 130500.00 1810000.00                                        ंाहन ंाहन टाटा सफ़ािी  0.00 0.00 

           दख  ्   ें  13147717.00 16668751.00     स् था ी परिसि (दींािें) 0.00 0.00 

ब ाना  45468.00 50000.00     पॉयलकॉन यंयड ो कॉन् रख यन्स ग  0.00 0.00 

          पूं त तात्र शु् क (पीजीपी 16-18) 0.00 546000.00     अस् था ी परिसि  32850.00 3576510.00 

       पसु् तकाल  की पसु् तकें   27920.00 176951.00 

XIV.    नन् य प्राग्ियां/नग््म समायोजन 560376323.00 280512493.00     ई-जिनल व  ं पयत्रकाव   28416248.00 13279595.00 

                   तुट्टी  ात्रा रि ा त अयिम  1727282.00 519126.00     स् था ी परिसि 38060406.00 42060518.00 

                   सीपीडीव सख अयिम  560835.00 328578.00     यंद्यतुी  प्रयतष्  ापन  0.00 0.00 

                   का तक्रम सख अयिम (2014-15) 1525000.00 0.00 

 

ब) प्रगग्त में पंूजीगत कायट 344643845.00 272000000.00 

                   स् टाफ क्  ाण अयिम  193000.00 168000.00    

                   सप् ला ि /यंक्रख ताओ  को अयिम  553353145.00 276865160.00 VIII. सांग्वग्धक प्राग्ियों को ग्मलाकर ग्वग्वध प्राग्ियां 37868047.00 36375876.00 

                   पकू्षखयंकें . को अयिम  0.00 0.00                  उपकि  281413.00 252412.00 

                   त्  ौहाि अयिम  44900.00 24100.00                  दख  ्   ें  16663631.00 11065145.00 

                  अन्   का ातल ीन अयिमें/यंयंि अयिमें  1097981.00 1386942.00                  जीवसवलयईवस  246930.00 259980.00 

                    ात्रा भत् ता अयिम  445687.00 374567.00                  ंन िॉ ् टी  472454.00 244791.00 

                   पीजीपीव् स को अयिम  158000.00 30000.00                  प्रयतभयूत जमा (अनिुक्षण/नंीकिण)2015-16 0.00 95100.00 

                   का तक्रम सख अयिम ( 2013-14) 654721.00 61.00                  तात्र  सख प्रयतभयूत जमा 2014-16 0.00 243445.00 

                   यचयकत् सा अयिम  35381.00 54619.00                  प्रयतभयूत जमा वमईपीडीसीवल 30215.00 0.00 

                   यईयिवस कख  यलव अयिम  0.00 81655.00                  तात्र  सख प्रयतभयूत जमा 2013-15 1730000.00 0.00 

                                वफ़डीपी कख  यलव अयिम 0.00 7348.00                  ्  ांसाय क कि  179550.00 167050.00 

क्रमश:… 
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                   वसवसवस (वलयइसी) 1205359.00 1079289.00 

प्राप्   अयिम  0.00 13000.00                  टीडीवस ंखतन  0.00 0.00 

तात्र क्  ाणाथत अयिम  41000.00 110487.00                  टीडीवस यंक्रख ता  0.00 0.00 

का तक्रम सख अयिम  (2015-16) 150000.00 157850.00                  प्रयतभयूत जमा 2017-18 0.00 158231.00 

का तक्रम कख  यलव अयिम  (2017-18) 117391.00 391000.00                  प्रयतभयूत जमा(यनमातण/नंीकिण 2016-17)  0.00 1918133.00 

का तक्रम कख  यलव अयिम  (2018-19) 272000.00 0.00 प्रयतभयूत जमा(यनमातण/नंीकिण 2014-15) 0.00 1137537.00 

   ईपीवफ़ कमतचािी 316800.00 0.00 

XV.       ग्निेिक काग्मटक कल् याण ग्नग्ध  0.00 6250.00 ब ाना जमा  5000.00 25000.00 

XVI.      नन् य प्राप् य र्ीडीएस/ग्वग्वध लेनिार  7000.00 697554.00 ंस् तु व  ं सखंा कि (जीवसटी) 8992413.00 8373124.00 

XVII.     नन् य र्ालू िेयताए ं 70607.00 0.00 तात्र  सख प्रयतभयूत जमा 2017-19 0.00 20000.00 

XVIII.    नन् य/नग्धिेर् पर पुनमूटल् याकंन  100000000.00 0.00 तात्र  सख प्रयतभयूत जमा 2015-17 0.00 464000.00 

    तात्र  सख प्रयतभयूत जमा 2015-17 0.00 1010000.00 

     सीपीवफ़ कमतचािी शख ि  0.00 772680.00 

     
प्रयतभयूत जमा पीजीपीव् स 2016-17 0.00 290000.00 

     
प्रयतभयूत जमा पीजीपीव् स 2015-16 10000.00 150000.00 

     
प्रयतभयूत जमा पीजीपी 2014-57 0.00 17455.00 

     
ंैट 2017-18 0.00 1788910.00 

     प्रयतभयूत जमा पीजीपीव् स 2017-18 230000.00 0.00 

   प्रयतभयूत जमा(यनमातण/नंीकिण 2017-18)  17025.00 0.00 

   
पेंशन यनयि में कमतचािी का अ शदान 6697477.00 6843594.00 

   IX. ननुिानों क  वापसी 0.00 0.00 

     X. जमा एवं नग््में 573439804.00 287842408.00 

                             तुट्टी  ात्रा रि ा त अयिम  1173345.00 1364412.00 

                               सीपीडीव सख अयिम  426550.00 447890.00 

                               का तक्रम सख अयिम 2014-15 292000.00 0.00 

                               स् टाफ़ क्  ाणाथत अयिम  103000.00 201500.00 

                               पीजीपीव् स कख  यलव अयिम  0.00 188000.00 

                               सप् ला ि/यंक्रख ता को अयिम  554549295.00 275972395.00 

                               त्  ौहाि अयिम  25450.00 43550.00 

     अ तरिम का तक्रम कख  यलव अयिम  (2012-13) 0.00 4541.00 

                               अन्   का ातल ीन अयिम/यंयंि अयिमें  1070282.00 983024.00 

                               सस् कॉन को अयिम  0.00 0.00 

                                ात्रा भत् ता अयिम  379810.00 408285.00 

                              यचयकत् सा अयिम  620000.00 90000.00 

    ंखतन सख ंसलूी  6014420.00 0.00 

                               पकू्षखयंकें . कख  यलव अयिम  0.00 0.00 

                               तात्र यक्र ाकलाप कख  यलव अयिम  41000.00 52000.00 

                               का तक्रम सख अयिम 2015-16 0.00 157850.00 

                                            का तक्रम सख अयिम 2017-18 59470.00 135000.00 

                             प्राप्   टीडीवस  8685182.00 7793961.00 

क्रमश:… 
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प्राग्ियां  
र्ालू वर्ट  

2018-19  

ग्पछले वर्ट  
2017-18 

भुगतानें 
र्ालू वर्ट  

2018-19  

ग्पछले वर्ट  
2017-18 

     XI. नन् य भुगतानें 0.00 0.00 
        

     XII. 31/03/2019 को नंग्तम िेर्    

     
न) िेर् नकिें 2309.00 10000.00 

     
ब) बैंक िेर्    

                                     i.        र्ालू खाते में 8501296.19 3979902.70 

   वसबीयइ फ़ोिख् स ा ाता  XXXXXXXXXXX 298904.00 298904.00 

   वचडीवफसी ा ाता  50100199142352   7812510.19 3291116.70 

   वसबीयइ पांि ज्  ोयत ा ाता 31557929255 389882.00 389882.00 

                                     ii.        बर्त खाते में 36443177.49 66722421.95 

                                            वसबीयइ मुख्   ा ाता 30276148008 6895448.98 21791529.94 

                                            वसबीयइ हॉस् टल ा ाता 30417949667 4817243.50 277697.00 

                                             ूबीयइ वनसीपी ा ाता 1574010004534 582594.00 516178.00 

                                            वसबीयइ वनपीवस ा ाता 31136237174 2882007.00 2783305.00 

                                            वसबीयइ पीजीपी ा ाता 31136230995 15346225.51 36039507.01 

                                          वसबीयइ स् टाफ़ क्  ाण ा ाता 31147104355 328013.00 34456.00 

                                            यिजीयइयइवम गो् फ़ ा ाता  0.00 90959.50 

                       यिजीयइयइवम यन ोजन वं  तात्र यक्र ाकलाप ा ाता  1476038.50 1448575.50 

     यिजीयइयइवम प्रंखश ा ाता 4115607.00 3740214.00 

     प्राप्   सहा ता अनुदान  0.00 100000000.00 

   अयजतत ब्  ाज  0.00 0.00  

     
अन्   चाल ूदखनदािी (यंश्  कता यिाि) 4296403.99 0.00 

        
          

कुल 4047834303.56 3522988486.91 कुल 4047834303.56 3522988486.91 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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31 मार्ट, 2019 तक क  लेखा के उत् पन् न भाग क  ननुसगू्र्यां  
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ननुसूर्ी : 23 

महत् वपूणट लेखाकरण नीग्तयां  

 

1.  लेखे क  तैयारी का यधार  

जब तक यक अन्  था उय्ला यत न हो, यंत् ती  यंंिणें ियतहायसक लागत परिपाटी कख  यिाि पि, औि लखा ा प्रोद्भंन प यत पि तै ाि यकव जातख हैं  कें री  यशक्षण स स् थान  कख  लखा ख (सीईयइ) कख  न ख प्राूपप तथा मास यंम ., उच् चति यशक्षा यंभाग, भाित सिकाि की पत्रा क 29-4/2012-यइवफ़डी, यदना क 17 अपै्रल 2015 
वितािा यदव गव यदशायनदेश कख  अनसुाि जहा  यपतलख ं त कख  य कला  को चाल ूयंत् ती  ं त 2018-19 कख  य कला  कख  साथ तु् नात् मक ूपप सख यदा ानख की यंश्  कता है ंहा  उन् हें यफि सख पनु: वकत्र तथा ंगीक्त यक ा ग ा है   

 

2.  राजस् व क  मान् यता  

2.1  तात्र  कख  शु् क, प्रंखश प्रपत्र की यबक्री, बचत ा ात  पि िॉ ् टी व  ं ब्  ाज नकद यिाि पि यक ा जाता हैं  प्रत्  खक सत्रक कख  यलव अलग सख वकत्र यकव गव यशक्षा शु् क नकद यिाि पि यल ा जाता है    

2.2  भयूम सख य , यनमातण औि अन्   स पया तथा यन खंश पि ब्  ाज प्रोद्भंन यिाि पि है   
 
 

3.  स् थायी पररसंपग्ियां रर मूल् यह्राास  

3.1  यंक माल, शु् क औि किें तथा अयििहण, प्रयतष्  ापन औि प्रंततन में लानख सख स ब यित यकयस्मक औि प्रत्  क्ष ा चत स् था ी स पया अयििहण की लागत पि बताई गई है   
3.2  उपहाि/दान में प्राप् त परिस पया ा  जहा  उपलब् ि है र्ोय त मू्   पि है,  यद उपलब् ि नह  है तो मू्   का यकलन ंततमान बाजाि मू्   कख  यिाि पि परिस पया की प्रत्  क्ष यस्थयत कख  अनसुाि समा ोयजत यक ा ग ा है  उन् हें पू जीगत यनयि में जमा वितािा स् थायपत यक ा ग ा हैं औि स स् थान कख  स् थ ी परिस पया कख  साथ यंल  कि यद ा ग ा हैं  स ब यित 

स पया   पि लागू नई दि  पि मू्  ह्राास का प्रभाि लगा ा ग ा है   
3.3  उपहाि में प्राप् त पसु् तक  पि मुयरत यबक्री की कीमत  पि मू्   लगा ा ग ा है   

3.4  मानं स सािन यंकास म त्राल , उच् च यशक्षा यंभाग, भाित सिकाि की पत्रा क दखा ख.29-4/2012-यइवफ़डी, यदना क 17 अपै्रल 2015 वितािा यदव गव यदशायनदेश कख  अनसुाि स् था ी परिस पया को लागत कम स यचत अंमू्  न पि मू्   लगा ा ग ा है  परिस पया   की उप ोग में य िही यतयथ सख मू्  ह्राास की नई प यत कख  अनसुाि 

पनु: गणना की गई है  स् था ी परिस पया   पि मू्  ह्राास में परिंततन की दिें यनम् नयलया त दि  पि सीिख िखा ा यंयि पि प्रदान यक ा ग ा है :   
मूतट पररसंपग्ियां : 

1. भयूम  ………………………………………………….. 0% 

2. स् थल का यंकास ………………………………………. 0% 

3. यनमातण ………………………………………………….. 2% 

4. सलाकें  व  ं पलुें ………………………………………….. 2% 

5. ट  बू खंल व  ं जलापयूतत ……………………………… 2% 

6. नालें व  ं जल यनकासी ……………………………….. 2% 

7. यंद्यतु प्रयतष्  ापन व  ं उपकिण  …………………. .5% 

8. स   त्र व  ं मशीनिी …………………………………  5% 

9. ंैज्ञायनक व  ं प्र ोगशाला उपकिण ………………. 8% 

10. का ातल  कख  उपकिण …………………………………. 7.5% 

11. पयड ो यंज़अुल उपकिण …………………………. 7.5% 

12. क प्  टूि व  ं सहा क उपकिण…………………………. 20% 

13. फ़नीचि, य  फ् सचि व  ं य  फयट ग ……………………….. 7.5% 

14. ंाहनें   …………………………………………………… 10% 

15. पसु् तकाल  की यकताबें व  ं ंैज्ञायनक पयत्रका……. 10% 

16. अस् था ी परिसि………………………………………  33% 
 

नमूतट पररसंपग्ियां :  

1. ई-जिन् स………………………………………………… 40% 

2. क प्  टूि सॉ्ट खं ि ……………………………………. 40% 

3. पखटखन् ट व  ं कॉपीिाइट…………………………………… 9 ं त  

3.5  जहा  परिस पया का म्ू   पिूी तिह कम की गई ह,ै तलुन पत्र में उसख 1/- ूप. की अंयशष् ट म्ू   में लख जा ा जावगा औि इसख औि कम नह  यक ा जावगा  इसकख  बाद, म्ू  ह्राास की गणना उस स पया कख  शी त को लाग ूम्ू  ह्राास दि सख प्रत्  खक ं त अलग सख जोलाा जावगा   

3.6             उयिष् ट यनयि   औि प्रा ोयजत परि ोजनाओ  सख उत् पन् न परिस पया ा , यजसका स् ं ायमत् ं  स स् थान में यनयहत ह ैिसख स पया   को पू जीगत यनयि में जमा यक ा जाता ह ैऔि स स् थान की स् था ी स पया   कख  साथ यंल  कि यद ा जाता ह ै  स ब यित परिस पया   को लाग ूदि कख  अनसुाि म्ू  ह्राास प्रभारित यक ा ग ा ह,ै जहा  

प्रा ोजक  का स् ं ायमत् ं  ह ैयकन् त ुस स् थान वितािा िा ख गव प्रा ोयजत परि ोजना यनयि   सख उत् पन् न परिस पया   को लखा ा यटप् पणी सख अलग बता ा ग ा ह ै  
 
 

 

4.   नमूतट पररसंपग्ियां : पेर्ेंर् रर कॉपीराइर्, ई-पग्त्रका रर कंप् यूर्र सॉफ्र्वेयर को नमूतट पररसंपग्ियों में रखा गया है   
 

4.1 उपलब् ि पन-लाइन सामिी सख यनख ंालख सीयमत लाभ को ध्  ान में िा तख ह व इलख् रॉयनक जिनल (ई-जिनल) को पसु् तकाल  की यकताब  सख अलग यक ा ग ा ह ै ई-पयत्रकाओ  को मतूत ूपप में नह  िा ा ग ा ह,ै लखयकन अस् था ी ूपप सख पू जीक्त यक ा ग ा ह ैऔि ्    कख  परिमाण तथा शयैक्षक औि अनसु िान वितािा प्राप् त 

यकव गव ज्ञान कख  स दभत में प्राप् त लाभ को ध्  ान में िा तख ह व पसुतकाल  कख  पसु् तक  कख  स ब ि में 10% की म्ू  ह्राास कख  मकुाबलख ई-पयत्रकाओ  कख  स ब ि में 40% की उच् च दि सख म्ू  ह्राास प्रदान की जाती ह ै  
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5.  सेवाग्नवृग्ि लाभ  

सखंायनंय्ा लाभ जैसख., पखशन, सखंा त लाभ वं  तुट्टी कख  बदलख नकद ंास् तयंक भगुतान कख  यिाि पि प्रदान यक ा ग ा ह ै स स् थान में यमखयलत स स् थान कख  कमतचारि   कख  यपतलख यन ो् ताओ   सख प्राप् त पेंशन वं  सखंा त लाभ, स स् थान कख  ा ातख में जमा यक ा ग ा ह ै प्रयतयन युि/यल न पि कमतचारि   सख स ब यित प्राप् त पेंशन 

अ शदान को पेंशन लखा ा कख  यलव प्रांिान में जमा यक ा ग ा   पखशन, सखंा त लाभ, वं  तुट्टी कख  बदलख नकद कख  ंास् तयंक भगुतान को नामख ा ाता में डाला ग ा ह ै  अन्   सखंायनंत्् त यहतलाभ अथातत , बीमा सख जलुाख जमा, नई पखशन  ोजना सख अ शदान, सखंायनंत्् त कमतचारि   की यचयकत् सा प्रयतपयूतत औि सखंायनंय्ा पि 

गह् नगि की  ात्रा को नकद कख  यिाि पि यक ा जाता ह ै   

 
 

6.  ग्नवेिें  

अ.  दीर्तकायलक यनंखश उनकी लागत  ा अ यकत म्ू   पि जो भी कम हो पि यक ा जाता ह ै हाला यक, तलुन पत्र की तािीा  कख  अनसुाि उनकख  म्ू   में यकसी भी स् था ी कमी को उपलब् ि यक ा जाता ह ै 
ब.  अ् पकायलक यनंखश उनकी लागत पि यक ा जाता ह ै  

 
 

7.  उग्िष् र्/नक्षय ग्नग्धयां  

यनम् नयलया त दीर्तकायलक यनयि यंयशष् ट उिखश्    कख  यलव िा ख गव हैं   बलाख शख  ंाल  को भी बैंक  कख  साथ सिकािी प्रयतभयूत  , यडबेंचि औि बॉन् ड तथा सांयि जमा में यनंखश यक ा ग ा ह ै अयजतत यिाि पि यनंखश सख य  औि बचत पि ब्  ाज बैंक ा ात  को स ब यित यनयि   में जमा यक ा जाता ह ै स स् थान की स् ं ायमत् ं  

में यनयहत उयिष् ट यनयि सख उत् पन् न परिस पया   को पू जीगत यनयि कख  बिाबि िायश जमा किकख  स स् थान की परिस पया   कख  साथ यंल  कि दी जाती ह ै स ब यित यनयि   में शख  िायश को अिखनीत यक ा जाता ह ैऔि बैंक, यनंखश औि अयजतत ब्  ाज में शख  िायश सख परिस पया   में पनु: यदा ा ा ग ा है  31 मार्ट 2019 तक 

स् था ी परिसि कख  यलव भगुतान की कटौती पू जीगत परिस पया यनयि सख नह  यक ा ग ा ह ै  
 

8.1 काग्यक ग्नग्ध यंत् ती  ं त 2010-11 में स् थायपत की गई थी  काय क यनयि को सम -सम  पि स स् थान कख  शासक म डल की यदशायनदेश कख  यिाि पि िाजस् ं  औि पू जी ्    दोन  कख  यलव उप ोग यक ा जाता ह ै काय क यनयि सख उत् पन् न परिस पया को स स् थान की स पया कख  साथ यंल  कि यद ा ग ा ह ै  
 

8.2  नक्षय ग्नग्धयां  

₹1,23,903.99  की सीमा तक की िायश को ्    कख  ूपप में अनसुचूी=2 में यदा ा ा ग ा ह ैऔि िसख यनयि   में उपलब् ि ₹12,17,213.01   की शख  िायश को अनमुोयदत प्रयतभयूत   बौि बॉन् ड  में यनंखश यक ा जाता ह ै ा बचत ा ातख में शख  तोलातख ह व बैंक  में अ् पकायलक यम ादी कख  यलव जमा यक ा जाता ह ै  

यंश्  कता य िारित तात्रंय्ा सख स ब यित ₹ 1,41,72,500.00  की िायश को चाल ूं त कख  साथ-साथ यपतलख यंत् ती  ं त कख  ा चत कख  ूपप में समा ोयजत यक ा ग ा ह ै    

 
 

8.  सरकारी ननुिान  

9.1  सिकािी अनदुान ंसलूी कख  यिाि पि यक ा जाता   यक त,ु जहा  स ब यित अनदुान जािी किनख की स् ं ीक्यत यंत् ती  ं त की 31 माचत 2019 सख पहलख प्राप् त की गई ह ैतथा अनदुान ंास् तं में अगलख यंत् ती  ं त में प्राप् त यक ा ग ा ह,ै िसख अनदुान को प्रोद्भंन यिाि पि लखा ा-जोा ा यक ा ग ा ह ैऔि समान िायश को 

अनदुाता सख ंसलूी कख  ूपप में यदा ा ा ग ा ह ै 

9.2  पू जीगत ्    कख  यलव उप ोग की जानख ंाली, (प्रोद्भंन यिाि पि) सिकािी अनदुान को पू जीगत यनयि में स् थाना तरित यक ा जाता ह ै  

9.3  ा चत होनख कख  परियस्थयत में िाजस् ं  ्    (प्रोद्भंन यिाि पि) कख  यलव सिकािी अनदुान  को ंसलू यकव जानख कख  ं त की य  कख  ूपप में माना जाता ह ै  
9.4  अप्र ्ु त अनदुान (िसख अनदुान  सख भगुतान यकव गव अयिम  सयहत) को अिखनीत यक ा जाता ह ैऔि तलुन पत्र में दख ता कख  ूपप में प्रदयशतत यक ा जाता ह ै  

 
 

9.  नक्षय ग्नग्धयों का ग्नवेि तथा ऐसे ग्नवेिों पर यय से उपाग्जटत ब् याज :  

्    कख  यलव ततकाल यंश्  कता न पलानख पि िसख यनयि   में उपलब् ि िायश को अनमुोयदत प्रयतभयूत ब ड  में यनंखश यक ा जाता ह ै ा बचत ा ातख में शख  को तोलातख ह व बैंक  में यंयिक जमा में जमा यक ा जाता ह ै  

 
10.  प्रायोग्जत पररयोजनाए ं 
 

11.1  चाल ूप्रा ोयजत परि ोजनाओ  कख  स ब ि में, प्रा ोजक  सख प्राप् त िायश को ‘’चाल ूप्रा ोयजत परि ोजनाओ  की मौजदूा दख ताव  औि प्रांिान -मौजदूा दख ताव -अन्   दख ताव -प्रायि  ’’ कख  शी त में जमा की जाती ह ै जब कभी िसख परि ोजनाओ  कख  यलव ्    यक ा जाता ह/ैअयिम  का भगुतान यक ा जाता ह,ै  ा स ब यित 

परि ोजना ा ातख को यब यटत ऊपिी ा चत की श्ु क कख  साथ नामख डाल यद ा जाता ह ैतो दख ता ा ातख को नामख यक ा जाता ह ै  
11.2  यंश् ं यंद्याल  अनदुान य ोग वितािा यंत् त पोय त जयून ि अनसु िान फैलोयशप कख  यलव अक्ष  यनयि   कख  अलांा यंयभन् न स ग न  वितािा फैलोयशप औि तात्रंय्ा भी प्रा ोयजत यक ा जाता ह ै  इन् हें प्रा ोयजत परि ोजनाओ  कख  समान ही माना जाता ह,ै यसंा  इसकख  यक ्    यमतौि पि फैलोयशप औि तात्रंय्ा कख  स यंतिण 

पि ह,ै यजसमें फैलो औि यंवितान  वितािा यकयस्मक ्    कख  यलव भत् तख शायमल हो सकतख हैं   11.  ययकर  

य कि अयियन म की िािा 10(23स) कख  तहत  य कि सख स स् थान की य  को तूट दी गई ह ै  

 
 
12.            ननुसूग्र्यां  

31 माचत 2019 तक की तलुन पत्र का य तरिक यहस् सा बनानख औि उस तािीा  में ं त कख  अ त तक की य  तथा ्    लखा ा कख  यलव अनसुयूच ा  1 सख 24 स लग् न यक ा ग ा ह ै  

 
13.            न्िाय लेखा पर ग्र्प् पणी  

तीन अिदा  ा ाताओ   अथातत  ; अ. यिजीयइयइवम यशला ग प्रंखश ा ाता, ब. यिजीयइयइवम यशला ग प् लखसमेंट वं  तात्र गयतयंयि ा ाता औि स. यिजीयइयइवम यशला ग गो् फ़ ् लब ा ाता पि अ त शख  को स स् थान की लखा ा बयह   में यदा ाव  गव शख  कख  अनसुाि लखा ा में लख यल ा ग ा ह ै  
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14.            भूग्म क  क मत  

चू यक, मखर्ाल  सिकाि, यशक्षा वितािा 485799.25 स् ् ं ा ि मीटि (120 वकला) की भयूम उपहाि कख  ूपप में यमली ह,ै लखा ा में भयूम की लागत कय्पत म्ू   1/-ूपप ा यल ा ग ा ह ै  

 
15.            नस् थायी पररसर में ग्नमाटण पर ् यय  

अस् था ी परिसि में यनष् पायदत यकव जा िहख यनमातण का त कख  ्    को 33% की दि पि ऋण-म्ु त यक ा ग ा ह ै  

 
16.          ग्विेिी मुद्रा ग्वग्नमय  

यंदखशी मरुा में अ यकत म्ू   लखन-दखन  को लखन-दखन की उस यतयथ में यंद्यमान यंयनम  दि पि यहसाब यक ा ग ा ह ै  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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ननुसूर्ी : 24  

यकग्स्मक िेनिाररयां एवं लेखे पर ग्र्प् पणी (स् पष् र् ूपप से)  
 

1.  यकग्स्मक िेनिाररयां :  
 

1.1 31/01/.2019  तक पूं त/ंततमान कमतचारि   कख  यंूप  स स् थान वितािा दजत यक ा ग ा वक अदालती मामला फैसलख कख  यलव ल यबत ह ै स स् थान वितािा दा ि यकव गव ंाद स् थापना सख स ब यित ंखतनमान ययद थख  दां  की मात्रा इस सम  यनयित नह  ह ै 
 
 

2.  पंूजीगत सुपुिटग्गयां  

पू जीगत ा ातख में अनबु ि पि पिूा यकव जानख ंालख शख  का त कख  म्ू   यनम् नानसुाि हैं  

 2.1 स् थाई पररसर  

(अ) यनमातणािीन का त  = ₹  38.27 किोला औि  

(ब) यदव गव काम   = ₹ 17.99 किोला 

 2.2 नस् थायी पररसर  

(अ) यनमातणािीन का त  = ₹ 0.33 किोला 

 (ब) यदव गव काम   = ₹ 44.33 लाा  
 

 

3.  स् थायी पररसंपग्ि :  

3.1  अनसुचूी-4 में स् था ी परिस पया   कख  अयतरि् त, स स् थान कख  प्रा ोयजत परि ोजनाओ  कख  यलव यनयि   सख ₹ 00.00 /- में सख ा िीदख गव परिस पया ह ै  
3.2  31/3/2019 कख  तलुन पत्र औि यपतलख ं ों कख  तलुन पत्र  में,  ोजना यनयि   सख उत् पन् न स् था ी परिस पया   औि गैि  ोजना यनयि   सख उत् पन् न स् था ी परिस पया   को स् पष् ट ूपप सख प्रदयशतत नह  यक ा ग ा था   

3.3  अनसुचूी 4 में स स् थान की स् ं ायमत् ं  में औि स स् थान वितािा उप ोग यकव जानख ंालख यनिातरित परिस पया ा  प्रा ोयजत यनयि परि ोजनाओ /का तक्रम/पिामशत ययद सख ा िीदख गव परिस पया   में शायमल नह  ह ै िसख परिस पया   का ब्  ौिा यनम्नंत  ह ै: 

 

अनसुचूी 4 में यनिातरित परिस पया ा  प्रा ोयजत यनयि परि ोजनाओ /का तक्रम/पिामशत ययद सख ा िीदख गव परिस पया   में शायमल नह  है  जो अब स स् थान कख  साथ है औि स स् थान वितािा उप ोग यक ा जाता है ्   यक परि ोजना अनबु ि  में  ह शतत शायमल है यक परि ोजना यनयि सख ा िीदी गई सभी स पया स स् थान की स पया िहखगी   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

परिस पया ा   यटप् पणी  
01.04.2018  तक का 

ंास् तयंक लागत  

₹ 

2018-19  कख  दौिान 

जोला  

₹ 

कुल  

₹ 

कय्पत मू्  ह्राास अथशख   
₹ 

ं त की कय्पत मू्  ह्राास  
₹ 

कुल कय्पत मू्  ह्राास  
₹ 

31/03/2019  का कुल 

अ यकत मू्    

₹ 
प्रयोगिाला उपकरण लागू नह  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

कंप् यूर्रें वचपी पल-इन-ंन डखस् कटॉप, प्रो. डी.कख .अगिंाल का 

वयइसीटीई परि ोजना             42,500.00 0.00   42,500.00 0.00 0.00 0.00   42,500.00 

कंप् यूर्र 
वयपल मैक बकु लखप् टॉप (यइसीवसवसयि स् ं त त्र यनदखशकें ) प्रो. 
पी.सिंणन  251948.00 0.00 251948.00 0.00 0.00 0.00 251948.00 

उपकरण 

1)तोय बा फोटोकॉयप ि  

वयइसीटीई परि ोजना                              प्रो. 
डी.कख .अगिंाल  2,28,000.00 0.00  2,28,000.00 0.00 0.00 0.00  2,28,000.00 

2) वयपल यइ-पडै    
वयइसीटीई परि ोजना                              प्रो. 
डी.कख .अगिंाल  40,990.00   40,990.00 0.00 0.00 0.00  40,990.00 

(3) सोनी कैमिा व  ं रिकॉडति जीवटीसी परि ोजना प्रो.वच.ताबलाा   15,980.00 0.00  15,980.00 0.00 0.00 0.00  15,980.00 
फनगीकर्र एवं ग्  ि़् सर्र ND 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

कुल  579418.00 0.00   579418.00 0.00 0.00 0.00 579418.00 
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4.               ग्विेिी मुद्रा लेन-िेन :  
 ( USD में राग्ि) 

ग्ववरणें  ग्वत् त वर्ट  2017-18 ग्वत् त वर्ट  2016-17 

ग्वत् तीय वर्ट के िौरान यय    

(अ) पीजीपी  िून् य  िून् य 

(ब) पीजीपीव् स  िून् य िून् य 

कुल यय  िून् य िून् य 

ग्वत् तीय वर्ट के िौरान यय    

(अ) पीजीपी   USD 113296.63 USD 63035.27 

(ब) पीजीपीव् स   USD 150404.64   RMB 724700.00 

(स) पसु् तकाल /ज्ञान कें र USD 70981.16 USD 53444.98 

a. यंदखश अध्   न का तक्रम EUR 20888.00 EUR 53562.00 

ग्वत् तीय वर्ट के िौरान ययातों का मूल् य िून् य िून् य 

कुल ् यय      

    

5.   मौजूदा पररसंपटार्ा,ं ऋणें, अटिमें और जमाए ं 
 

                  मौजदूा परिस पया ा , ऋणें, अयिमें औि जमाओ  का सामान्   प्रयक्र ा में ंसलूी पि म्ू   ह,ै कम सख कम तलुन पत्र में यदा ाव गव कुल िायश बिाबि ह ै  
 

6. बैंक  कख  साथ बचत ा ात  में शख  िायश का ब्  ौिा मौजदूा परिस पया   की अनसुचूी में स लग् नक ‘अ’ में अनलुग् न ह ै  
 

7. जहा  भी यंश्  क ह ई ंहा  यपतलख ं त कख  य कलाख वकयत्रत यकव गव हैं    
 

8.  जहा  कह  लाग ूह,ै अ यतम ा ात  में यदव गव य कला  को यनकटतम ूपप ख में पणूाांयकत यकव गव हैं   

 

9.  अनसुयूच ा  1 सख 24 को 31 माचत 2019 की तलुन पत्र का अयभन् न अ ग बनानख औि उस तािीा  को समाप् त होनख ंालख ं त कख  य  वं  ्    ा ातख को जोलाा ग ा ह ै   

10.  नई पेंशन  ोजना (वनपीवस) स् ं ायमत् ं  यनयि कख  सदस्    का ह,ै न यक स स् थान की   नई प शन  ोजना का वक बलाा यहस् सा यजन् हें पीवनयि न बि यब यटत यकव गव हैं , उन् हें नखशनल यस्  ोरिटीज़ यडपॉय  जटिी यलयमटखड (वनवसडीवल)-सेंरल रिकॉडत यकयप ग वजेंसी (सीयिव) में स् थाना तरित कि यद ा ग ा ह ै वजेंसी वितािीा पीयिव न बि 

यब यटत यकव जानख कख  बाद सदस्    कख  स ब ि में नई पेंशन  ोजना में शख  िायश हस् ता तरित की जावगी   

 

 
 

 
 

(वल थाड.या उ)                                (जी.वल.साइबोनत)                 (वम दखबनाथ) 

     लखा ाकाि          लखा ा अयिकािी                      यंत् त अयिकािी  

                     (लख.कनत.सखंायन. पी.पी.कुलकणी)                  (प्रो. डी.पी.गो ल) 

           मपु्रशाअयि              यनदखशक  
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